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INSTITUTO

7° REFORMA, ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO’CEM
CNPJ: 12.053.184/0001-37

Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Foro e Afins

Art. 1° - O INSTITUTO CEM, inscrito no CNPJ/MF 12.053.184/0001-37, fundado em 05 de marco de 2010, também
designada pela sigla CEM, sob a forma de Associagéo civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos efou
econdmicos, com autonomia administrativa e financeira, regendo-se pelo presente estatuto e pela legislagdo que lhe for
aplicavel.

I- O INSTITUTO CEM, também denominado como CEM, podera constituir filiais e escritérios de apoio em outras
regides do pais.

A sede do INSTITUTO CEM, esta localizada na cidade de Goiania, Estado de Goias, Av. Deputado Jamel Cecilio

Quadra B22, Lote 4E, sala 26 A, Nimero 2496, Edificio / Condominio: Condominio New Business Style, Seto}
Jardim Goias, CEP:74810-100.

Paragrafo primeiro- Em todos os atos e compromissos do INSTITUTO CEM, serdo observados com todo rigor os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia.

Paragrafo segundo - A fim de cumprir suas finalidades sociais o INSTITUTO CEM, se organizara em tantas unidades, que se

fizerem necessarias em todo o Territorio Nacional, mediante delegagéo do Conselho Diretor e se regerdo pelas disposicdes
contidas no presente estatuto.

Paragrafo terceiro - O prazo de durag&o do INSTITUTO CEM é indeterminado

Art. 2° - O INSTITUTO CEM tem como objetivo principal a prestac@o de servicos nas areas de Salde e Educacdo, buscando a
elevacdo da qualidade do servico a populagdo, por meio de uma Gestdo com transparéncia, eficiéncia e eficacia, em
atendimento ao artigo 37 caput, da Constituicdo Federal, promovendo a exceléncia nos resultados, nas areas da educacéo e
saude, com énfase no desenvolvimento institucional, incluindo a promog&o de atividades cientificas, culturais, educacionais e
literarias nas areas acima descritas, com foco na cidadania e desenvolvimento socioeconémico.

Paragrafo Unico - O INSTITUTO CEM, tem as seguintes finalidades:

I. Observar os principios do Sistema Unico de Satide — SUS, expressos no Artigo 198 da Carta Magna Brasileira e no

Artigo 7°, da Lei Federal n° 8080/90 — Lei Organica do Sistema Unico de Salde;

Responder, enquadrar-se e atualizar os dados sempre que se fizer necessario as exigéncias dos Orgaos
competentes para responsabilidade técnica;

Promover em unidades de salde fixas ou moéveis, programas de assisténcia médica, coletas de exames e educagéo
em saude, com o apoio de voluntarios e Agentes Comunitarios de Saude, visando uma melhor e mais ampla

cobertura de atencédo a salide da comunidade, em consonancia com o Sistema Publico de Salide, em suas areas de
influéncia;

.

Gerenciar e operacionalizar servigos técnicos de salde em suas diversas areas no Atendimento na Atengéo Basica,
na Média, na Alta Complexidade e na Area Ambulatorial, com servicos como de Clinica Médica, Clinica Pediatrica,
Neonatal e UTI Infantil e Adulta, de Ginecologia, Obstetricia e Mastologia, de Ortopedia e Traumatologia,
Gastroenterologia, Radiologia, Servigo de Buco Maxilo Facial, Servico de Anestesiologia, Servico de Dermatologia,
Ortomolecular, Satude do Trabalhador e afins;

Fomentar o desenvolvimento de Politicas Publicas de Salde, nas areas de atengdo a Saude da Mulher, Saude da
Crianga e do Adolescente, Salide do Homem, Salde da Pessoa Idosa, Prevengdo do Céancer;

Promover a gestéo e terceirizagdo de recursos humanos e gerais de hospitais, postos de saude, clinicas, abrigos e
estabelecimentos similares, bem como contratar empresas e/ou instituicdes do mesmo objeto social para executar o
mesmo tipo de servico na area da salde, sob a responsabilidade da instituigcao;

Promover a¢des que visem o incentivo a construgéo, reforma ou restauracgédo de unidades de salde ambulatoriais e
hospitalares;

Viabilizar, por meio de articulagdes com os Setores Publicos e Privados o financiamento para construgdo e
restaurac@o de unidades de saide ambulatoriais e hospitalares;

Promover em unidades de sadde ou unidades moveis, programas de assisténcia médica, coleta de exames visando
uma melhor e mais ampla cobertura de atengdo a saude em suas areas de influéncia;

Atuar nos projetos educativos, sensibilizagdo e humanizagédo no ambito municipal, estadual e federal;

Desenvolver atividades e projetos de saude preventiva, voltados a preparacdo da pessoa adulta, da pessoa idosa,
jovens, criangas, adolescentes, afrodescendentes, de géneros e dos portadores de necessidades especiais (fisica,
auditiva, mental, visual e multipla);

Promover a assisténcia a satde e a cidadania de pessoas carentes de recursos ou com acolhimento nas unidades
assistenciais sob sua gestfo, por meio de esporte, da informacdo, de doacbes, de bolsas de estudos, de apoio
material ou por meios e agdes correlatas para atender as suas necessidades e caréncias, especialmente a sua
reabilitagéo fisica e intelectual;

Desenvolver programas e projetos voltados a Saldde dos Apenados, Saude dos Afrodescendentes e Salde dos
Indigenas;

VI.

VII.

VHI.

XI.

XII.

XIII.

XIV. Desenvolver programas de tratamento, internacéo e acdes de educagdo e de saude, incluindo prevengéo de HIV-

AIDS, DST e consumo de alcool e drogas ilicitas em Centros de Apoio ou Unidades, da prépria organizagdo ou de
parceiros.
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XV. Executar outros servigos correlatos na area da saltde, com énfase no Programa de Voluntariado, com o objetivo de

propiciar a pessoa carente e sem recursos, o apoio psicossocial e material para superar oy reduzir as deficiéncias, o
sofrimento e a falta de informac&o do paciente e da sua familia;

XVI. Desenvolver, por meio da Escola de Saude, cursos de graduagdo, pés-graduacéo e aperfeicoamento na area da

saude;

XVII. Promover e apoiar o desenvolvimento técnico, cientifico, administrativo e operacional nas areas de saude,

educacdo, esporte, cultura, meio ambiente, empregos e relagdes do trabalho, turismo e lazer, inclusdo social e
digital através da realizacdo de estudos e pesquisas técnicas e/ou cientificas, que possibilitem a transferéncia de
conhecimentos imprescindiveis ao incentivo e a producdo de tecnologias alternativas;

XVIH. Prestar servicos de assessoria, consultoria e gestdo nas areas relacionadas ao campo de atuagéo para instituigdes

de natureza puUblica ou privada, nacionais e/ou internacionais, sendo que no tocante a saude e educagéo, a
prestacdo de servigos sera gratuita. Os servicos mencionados serdo prestados através de profissional(s)
habilitado(s), devidamente contratado(s), ou mediante trabalho voluntario;

XIX. Gerir, elaborar, executar e fomentar projetos esportivos em geral, desporto educacional e de inclusdo social;

XX. Promover e assegurar a melhoria da qualidade de vida;
XXI. Produzir, disponibilizar e comercializar material didatico, cientifico, publicagdes e outros materiais destinados a

divulgacédo e informacéo sobre as atividades do INSTITUTO CEM, desde que o produto desta transagéo reverta
integralmente para a consecugé&o dos seus objetivos;

XXIl. Organizar-se como um centro de referéncia especializado nas areas relacionadas ao seu campo de atuacgéo,

sistematizando, disponibilizando e disseminando ao publico em geral informacgdes relativas ao seu objeto social;

XXII. Possibilitar a capacitagdo, qualificacdo e aperfeicoamento dos profissionais que atuam em areas compativeis com

seu objetivo institucional, por intermédio de cursos, seminarios, oficinas de trabalho entre outros.

XXIV. Promover a certificacdo da qualidade na gestdo de instituicdes nas areas relacionadas ao campo de atuagéo do

CEM, para instituigbes de natureza publica ou privada.

XXV. Captar e gerir recursos para a constituicdo de um fundo patrimonial visando a promogéo da causa que constitui seu

objeto social, sendo que o patrimonio e rendimentos amealhados serdo mantidos e aplicados nas atividades
desenvolvidas.

XXVI. Realizar investimentos e exercer atividades econdmicas consentdneas com seu objeto e que n&o incidam em

vedacao legal, desde que os resultados de uns e outros se destinem integralmente a consecucgéo de seu objetivo
social, inclusive através do aumento do seu patrimdnio.

XXVH. Promover a interlocucdo/integracdo entre os setores académicos, publicos e privados.
XXVIII. Colaborar com os poderes publicos e entidades de classes de quaisquer outras instituicbes que estiverem em

consonancia com as agdes e objetivos da Instituicéo.

XXIX. Gestéo, gerenciamento, operacionalizagdo de unidades e instrumentos educacionais com a execucéo das atividades

administrativas e de apoio para a implantagéo e implementacéo de politicas pedagogicas.

XXX. Promover, desenvolver, gerenciar, implantar curso de aprendizagem, capacitagéo e treinamento técnico profissional

e gerencial, presencial e ou a distancia inclusive desenvolver materiais didaticos para a pratica do ensino.

XXXI. Promover e Desenvolver atividades de atengdo a salde humana e servigos sociais, integradas com assisténcia

social, prestadas em residéncias coletivas, particulares e ou publicas, e de infraestrutura e apoio a pacientes.

XXXII. Promover e Desenvolver atividades de assisténcia psicossocial e & salde a portadores de distirbios psiquicos,

deficiéncia mental e dependéncia quimica, incluindo tratamento ambulatorial e internagéo.

XXXII. Gestédo, gerenciamento, operacionalizagdo de atividades de atencdo a saude humana, centros de assisténcia

psicossocial.

XXXIV. Organizacdo, producdo e promogdo de feiras, congressos, exposi¢des, atividades de organizacdo de eventos,

Art. 3° -

V.
. Produzir, publicar, editar, distribuir, divulgar, patrocinar e/ou organizar, por si ou juntamente com outras instituicGes

VI
VII.

VIII.

culturais e esportivos.

Para consecucao de seus objetivos, o INSTITUTO CEM podera:

. Celebrar convénios, contratos de gestdo, contratos, termos de cooperag&o técnica, acordos, consorcios, ajustes ou termos

de parceria com instituigdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, visando a preveng&o, promogéo e
assisténcia a saude;

. Propiciar a instituicdo de salde conveniada, a complementagdo de recursos e equipamentos, visando a melhor qualidade

da assisténcia oferecida aos seus usuarios;

Participar do Sistema Unico de Saude (SUS) em convénios de parcerias, contratos de gestéo e correlatos com os orgéos
publicos municipais, estaduais e federais;

Desenvolver e implantar pela internet projetos virtuais na area da saude;

pUblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, livros, periodicos, estudos, revistas, videos, filmes ou documentarios,
fotos ou quaisquer outros materiais, em qualquer midia ou meio digital relacionados aos seus objetivos institucionais;
Promover cursos, simposios, estudos, conclaves, reunides, congressos e similares na area da saude;

Instituir auxilio educagéo, estagios, auxilios de assisténcia, auxilios para pesquisas e trabalhos cientificos nas suas areas
e unidades de atuacdo e outras formas de incentivos, aqueles interessados que se proponham contribuir para o

desenvolvimento e os objetivos da instituigdo;
Receber contribui¢cdes, patrocinios, auxilios, dotagdes, emendas parlamentares, subvengdes, doagbes e legados de seus

associados e de outras pessoas fisicas e ou juridicas, publicas e ou privadas, nacionais e ou estrangeiras;

. Auferir verbas advindas de contratos, venda de produtos e remuneracdo por servigos prestados a terceiros, atividades ou

eventos realizados;
Utilizar-se de bens méveis e imdveis que Ihe sejam disponibilizados, a qualquer titulo, por pessoas fisicas e ou Jurldicas

publicas e ou privadas, nacionais e ou estrangeiras, na forma que Ihe for legalmente permitido;
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XI. Adotar as providéncias cabiveis no &mbito administrativo e ou judicial, inclusive por meio da propositura de agdes judiciais
para a defesa dos interesses da instituicdo, de seus associados e da coletividade em geral.
XIl. Atividade Médica Ambulatorial com recursos para realizagéo de procedimentos cirlirgicos.
XlI. Atividade Médica Ambulatorial com recursos para realizagéo de exames complementares.
XIV. Atividade Médica Ambulatorial restrita a consultas.
XV. Atividades Hospitalares como Hospital Geral, Hospital Especializado, Pronto Socorro e/ou Maternidade
XVI. Centro Cirargico
XVII. Servicos de Terapia Intensiva
XVIIl. Servicos de transporte de pacientes por ambulancias de simples remog&o ou UTI
XIX. Atividades de servigos diagnésticos e terapéuticos em geral (SADT) como exames laboratoriais, imagem (6tico efou por
radiagdo)
XX. Atividades profissionais da area de saide néo especificadas anteriormente.
XXI. Qutras atividades de atengéo a saude néo especificadas.
XXII. Celebrar convénios, contratos de gestdo, contratos, termos de cooperagéo técnica, acordos, consorcios, ajustes ou termos
de parceria com instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, visando a melhoria do sistema de
educacgao.

XXIIl. Participar como sécio, cotista ou proprietario de outras pessoas juridicas, desde que 0s resultados que cabem INSTITUTO
CEM sejam revertidos nas finalidades estatutarias.

XXIV. Adquirir, incorporar, coligar, fundir, arrendar, alugar e ou gerir instituicdes privadas, de qualguer natureza juridica da saude
ou educacdo, desde que aprovado em ata pelo conselho de administragéo da matriz, visando a sustentabilidade do

INSTITUTO CEM, utilizando todos os meios licitos, aplicando seu resultado operacional integralmente no desenvolvimento
dos objetivos institucionais.

Paragrafo primeiro - O INSTITUTO CEM, n&o distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores, empregados ou
doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagoes, participacdes ou parcelas do seu
patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na consecucéo do seu objetivo social.
Paragrafo segundo - Nao é permitido distribuir bens ou parcelas de patriménio liquido em razéo de desligamento, retirada ou
falecimento de associados ou membros da instituic&o.

Art. 4° - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO CEM, observara os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia. Atuara de forma desvinculada de quaisquer atividades ou acOes de
cunho politico partidario ou religioso e néo fara qualquer discriminagéo de credo, género, orientagao sexual, origem étnica,
geogréfica ou social.

Paragrafo primeiro — O INSTITUTO CEM desenvolvera suas atividades por meio do planejamento, elaboracéo, implantacéo,
execucio, monitoramento e avaliacéo direta de projetos, programas ou planos de agdes e metas e/ou planos de trabalho entre
outros, relacionados ao seu campo de atuagdo e na prestagdo de servicos de assessoria, consultoria e gestdo técnica,
administrativa e operacional nas areas de salde e educagdo. Os servicos mencionados serdo prestados através de
profissional(is) habilitado(s), devidamente contratado(s), ou mediante trabalho voluntario.

Paragrafo segundo — O INSTITUTO CEM, celebrara convénios, termos de parcerias, contratos administrativos entre outros,
com instituices publicas ou privadas, nacionais e/ou internacionais de ensino, pesquisa e/ou assisténcia a saude e educacao.
Art. 5° - As fontes de recursos para manutengdo do INSTITUTO CEM poderdo ser constituidas de doagoes, receitas de
servicos, receitas provenientes de participagao ou exploragéo de outras instituicoes privadas dotagdes, patrocinios, receitas de
aplicacées financeiras, receitas de locagbes e arrendamentos, empréstimos ou captagdes de valores obtidos junto a
instituicdes plblicas ou privadas, subsidios e auxilios que Ihe forem concedidos por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado e ou de direito publico, nacionais ou estrangeiras, bem como, 0s rendimentos produzidos por esses bens.

Art. 6° - O Regimento Interno, assim como os demais regulamentos que se fizerem necessarios, do INSTITUTO CEM seréo
aprovados pelo Conselho de Administragéo, que disciplinara no minimo, sobre a estrutura, forma de gerenciamento, cargos e
respectivas competéncias.

Art. 7° — Com a finalidade de cumprir seus objetivos, o INSTITUTO CEM se organizara em tantas unidades de prestacdo de
servicos, quantas se fizerem necessarias, as quais se regeréo pelas disposigdes estatutarias.

Capitulo Il - Dos Associados, seus Direitos e Deveres

Art. 8° - O INSTITUTO CEM, contard com um numero ilimitado de associados, podendo filiar-se & Pessoas Juridicas,
Nacionais e Internacionais, que desejarem contribuir ativamente, através de contribuicoes mensais, doacgbes regulares ou
esporadicas, ou ainda aquelas que, a critério da Conselho Diretor, demonstrarem real interesse em servir nas atividades da
instituicdo.

Paragrafo Unico - As pessoas juridicas que desejarem ingressar como associadas deverdo apresentar proposta devidamente
preenchida na sede do INSTITUTO CEM, obedecendo aos seguintes requisitos:

a. A proposta devera ser feita pela Diretoria da instituicdo proponente, assinada pelo seu representante legal;
b. O Conselho Diretor do INSTITUTO CEM tera o prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento da proposta, para

aceita-la ou justificar o seu parecer contrario a admiss&o; sendo que em ambos os casos, devera apresentar relatado
ao Conselho de Administracéo para deliberag&o.

Art. 9° - O quadro de Associados do INSTITUTO CEM podera admitir-se toda pessoa natural ou juridica com interesse nos
objetivos da instituicio, que se submeta as disposicdes estatutarias e regimentais, através de preenchimento de formulario
préprio, e mediante aprovag&o do Conselho Diretor e ratificagéo pelo Conselho de Administragé&o.
i- Apos o preenchimento da ficha de admiss&o o candidato a associado tem seu nome levado a reunido do
Conselho Diretor que deliberara sobre a associag8o, que em caso de aprovagado ja passara a integrar o quadro
associativo do CEM de forma provisoria, nos termos seguintes.
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II- Em caso de deliberagéo favoravel do Conselho Diretor a aprovagéo do candidato permanecera sob censura,
devendo a admiss&o ser ratificada por ato do Conselho de Administragdo da associagdo em reunido ou ainda em

assembleia geral. _
- Caso o Conselho de Administragdo nao ratifique a admiss&o do candidato, caberé ao Conselho Diretor cientificar

o candidato, que deixard o quadro associativo do INSTITUTO CEM, consignando validos todos os atos
eventualmente praticados no periodo em que seu nome estava sob analise.

V- Aos associados sdo garantidos todos os direitos e obrigagdes previstos no presente Estatuto Social e no
Regimento Interno. 3
V- Poder&o associar-se ainda todos os profissionais e empresas que venham a participar do projeto ou Programa do

INSTITUTO CEM. Contudo, ndo poderdo ingressar nos quadros pessoas que exercam qualquer atividade
considerada prejudicial ou que colida com os objetivos do INSTITUTO CEM.

Vi- Os associados poderdo contribuir mensalmente com o INSTITUTO CEM, mediante simples requerimento feito ao
Conselho Diretor, que fixara anualmente, se necessario, o valor da contribuigdo minima.

Vil- Em caso de admiss&o de pessoa juridica esta sera ordinariamente representada por seus associados ou ainda
extraordinariamente por pessoa indicada. Em qualquer caso, para efeito de quérum e voto, contar-se-a apenas
um voto.

VII- Poderdo associar-se ainda como Associados técnicos, aqueles que, celebram Termo de Cooperagéo Técnica

com o INSTITUTO CEM, com fins de transferir sua Capacidade Técnica operacional para o INSTITUTO CEM,
sempre em conjunto no desenvolvimento de projetos e implementac&o das atividades objeto do contrato.

Paragrafo primeiro — Todos os Associados poder&o votar e serem votados para cargo de diregao do INSTITUTO CEM,;
Paragrafo segundo — Os Associados, independente da categoria, ndo respondem subsidiaria, nem solidariamente pelas
obrigagdes do INSTITUTO CEM, ndo podendo falar em seu nome, salvo se expressamente autorizado pelo Conselho Diretor.

Art. 10 - Sio direitos de todos os associados quites com suas obriga¢des sociais:

I Participar das Assembleias Gerais e de todos os eventos de acordo com o presente Estatuto;
1. Requerer, mediante fundamentacg&o de objetivos e juntamente com o nimero de associados que represente 1/5, para

a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo tnico - E direito do associado, poder pedir RENUNCIA da sua condigdo de associado quando julgar necessario,
protocolando seu pedido junto & Secretaria do INSTITUTO CEM e a sua renuncia ndo o desobriga do pagamento de todas as

contribuigdes devidas, anteriormente a data em que seu pedido venha a se tornar efetivo.
Art. 11 - Sao deveres de todos os associados.

l. Cumprir as disposicdes estatutarias e regimentais;
1. Prestigiar o INSTITUTO CEM, respeitando o Estatuto Social, Regimento Interno e as decisées do Conselho de Diretor

e do Conselho de Administragao, cooperando no desenvolvimento dos objetivos sociais;
. Aceitar e desempenhar com dignidade os cargos para os quais foram eleitos e as responsabilidades que aceitaram;
V. Comparecer as reunides ordinarias ou extraordinarias convocadas pelo Conselho de Administragéo, Conselho Diretor,
Presidente do Conselho Fiscal participar das discussées e votar, conforme as diretrizes do Estatuto Social,

contribuindo com a sua participacao;
V. Zelar pelo bom nome e pelo fiel cumprimento dos objetivos do INSTITUTO CEM.

Paragrafo primeiro — Os associados que descumprirem o presente estatuto estardo sujeitos as seguintes penalidades que
serdo aplicadas pelo Conselho Diretor e impostas pelo Conselho de Administragéo, atendendo a seguinte ordem:

a. Adverténcia por escrito;

B. Suspensé&o de 30 (trinta) dias até 2 (dois) anos;
¢c. Demissao do Associado;

d. Exclus&o por justa causa.

Paragrafo segundo - A excluséo do associado se dara nas seguintes situagoes:

l. Desvio dos bons costumes;
Il Grave violagdo do Estatuto Social do INSTITUTO CEM; .
. Atividades que contrariem as decisdes do Conselho Diretor e do Conselho de Administragéo;
V. Difamac&o o INSTITUTO CEM, membros do Conselho Diretor, Conselho de Administragio, Conselho Fiscal e

Associados;
V. Conduta duvidosa, atos ilicitos ou imorais.
VI. Descumprimento do Codigo de Etica da Instituigdo apds apreciagéo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo terceiro — Definida a justa causa, o associado sera devidamente notificado dos fatos a ele imputados, atraves de
notificacdo extrajudicial, para que apresente sua defesa prévia no prazo de 20 (vinte) dias a contar do recebimento da
comunicagao.

Paragrafo quarto — Apos o decurso de prazo descrito no paragrafo anterior, independentemente da apresentagéo de defesa, a
representagdo sera decidida em reunido extraordinaria do Conselho Diretor, por maioria simples de votos dos Diretores
presentes, cabendo ao Presidente no prazo de 3 (trés) dias Uteis, apresentar Relatorio Circunstanciado ao Conselho de
Administragéo.

Paragrafo quinto — Aplicada a pena de exclusdo, cabera recurso, por parte do associado excluido, ao Conselho de
Administracdo, o qual devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da decisdo de sua exclusdo, através de notificago

extrajudicial, ser objeto de deliberagdo em Ultima instancia. //@?’/}3
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Paragrafo sexto — Uma vez excluido, qualquer que seja o motivo, ndo terd o associado o direito de pleitear indenizagéo ou
compensacao de qualquer natureza, seja a que titulo for.

Paragrafo sétimo — Decorrido 12 meses e mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, o associado excluido podera
ser readmitido.

Capitulo lll - Da Assembleia Geral

Art. 12 - A Assembleia Geral & 6rgdo maximo e soberano do INSTITUTO CEM e se reunira ordinariamente 3 (trés) vezes ao
ano e impreterivelmente até 30 de novembro de cada ano, para tomar conhecimento da agdo do Conselho Diretor, e
extraordinariamente quando convocada por escrito, com 5 (cinco) dias de antecedéncia pelo Diretor Presidente, pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, pelo Conselho Fiscal ou por 1/5 dos membros associados que subscreveréo e
especificardo os motivos da convocacgéo:

I Assembleia geral é constituida pelos associados contribuintes no gozo de seus direitos, e somente poderéo ser
discutidas as matérias constantes das respectivas ordens do dia;

Il Quando a assembleia for convocada pelos associados, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, pelo Conselho
Fiscal ou pelos associados, apds 3 (trés) dias a contar da data entrega do requerimento, que devera ser encaminhado
ao Diretor Presidente através de notificacéo extrajudicial. Se o Presidente ndo convocar a assembleia, aqueles que
deliberam por sua realizacéo fardo a convocagéo;

1. Assembleia Geral decidira por maioria dos votos presentes sendo permitidos os votos por procuragéo revestida das
formalidades legais, onde cada procuragdo representara um voto. Funcionara em primeira convocag&o com a
presenga minima de 2/3 (dois tercos) dos associados contribuintes, em segunda convocagéo, meia hora apds a
primeira, com qualquer numero, salvo nos casos previsto neste estatuto;

V. As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante edital fixado na sede social do INSTITUTO CEM, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias de sua realizagéo, onde constara: local, dia, més, ano, hora da primeira e
segunda chamada, ordem do dia, e 0 nome de quem a convocou.

Art. 13 - Compete a Assembleia Geral

[. * Alterar o Estatuto;
Il Destituir os Administradores;
1. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Conselho Diretor;

V. Deliberar sobre o relatério anual, balango e a prestagdo de contas apresentadas pelo Conselho Diretor relativas ao
exercicio anterior, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal,
V. Deliberar alienagdo ou gravame de bens imdveis, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais do INSTITUTO
CEM;
Vi Aprovar a escolha e destituigio de auditores independentes selecionados pelo Conselho Fiscal;
VII. Deliberar sobre a extingdo do INSTITUTO CEM;
VIII. Aprovar planos de trabalho, previsdo orgamentaria e prestagéo de contas apresentadas pelo Conselho Diretor;
IX. Destituir o Diretor Presidente, Membros do Conselho de Administragio e Conselho Fiscal e designar seus substitutos;
X. Deliberar, em Ultima instancia, sobre qualquer assunto de interesse social, bem como, casos omissos no presente
Estatuto.

Paragrafo Gnico - A mesa da Assembleia Geral sera constituida pelo Presidente do Conselho de Administrag&o, secretariado
por um membro do Conselho Diretor.

Art. 14 - A Assembleia Geral se realizara, ordinariamente 3 (trés) vezes ao ano e impreterivelmente em até 30 de novembro de
cada ano, para:

I Deliberar da proposta de programagéo anual do INSTITUTO CEM, submetida pelo Conselho de Administragdo;
ll.. Deliberar da proposta de programac&o anuai do INSTITUTO CEM, submetida pelo Conselho Diretor;

[1iR Deliberar sobre o relatério anual de atividades e o seu plano de ages para o exercicio social seguinte;

V. Deliberar das contas e o balango aprovado pelo Conselho Fiscal.

Art. 15 - A Assembleia Geral se realizara, extraordinariamente, quando convocada:

I Pelo Presidente do Conselho de Administragao;
I Pelo Diretor Presidente;
1. Pelo Conselho Fiscal;
V. Por requerimento de 1/5 dos associados quites com as obrigages sociais.

Paragrafo primeiro - A assembleia geral extraordinaria podera se reunir quantas vezes necessarias, sempre que o assunto for
de interesse do INSTITUTO CEM.

Paragrafo segundo — ¢ facultado ao INSTITUTO CEM, a qualquer tempo, por deciséo do Conselho de Administragéo,
constituir o Conselho de Administracéo Especifico para atendimento das legislagdes dos diversos entes da Federag&o.

Capitulo IV — Do Conselho de Administragao

Art. 16 - O Conselho de Administracdo do INSTITUTO CEM é um 6rgéo de deliberagéo superior da instituicéo na respectiva
localidade onde sera desenvolvido o Contrato de Gestao, sera presidido por um de seus membros, eleito pela maioria, com
mandato de 04 (quatro) anos, e o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de 02 (dois) anos.
Admitida uma recondug@o, sendo que, conforme exigéncias da legislagéo incidente no @mbito de cada esfera de governo,

iR
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especialmente nos casos de Qualificagdo como Organizagdo Social do INSTITUTO CEM junto ao Poder Publico, para a
celebragéo de ajuste, observard uma das seguintes composicées:

I'- O Conselho de Administragéo serd composto por 10 membros com as seguintes hipdteses de composicéo:

V-
V-

VI-
VII-

§1°

12 — Primeira hipdtese de composicao:

a) 3 (trés) membros, representantes do poder plblico que ser&o, por ocasido da celebracdo de contrato de gestdo
com a Administragéo, nomeados pelo chefe do executivo ou, por delegacdo deste, pelo titular do 6rgédo ou da
associagéo correspondente a atividade fomentada;

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes entidades da sociedade civil, definidos pelo
estatuto;

c) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos entre 0s membros ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

Paragrafo anico: os representantes de entidades previstos nas alineas "a" e "b" devem corresponder a mais de 50%

(cinquenta por cento) do Conselho.

2% - Segunda hip6tese de composigao:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto
da entidade;

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto;

¢) até 10% (dez por cento), no caso de associag¢do civil, de membros eleitos dentre os membros ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

Paragrafo unico: os representantes de entidades previstos nas alineas "a" e "b" devem corresponder a mais de 50%

(cinquenta por cento) do Conselho.

.32 - Terceira hipdtese de composicéo:
a) até 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos, dentre os membros ou os associados, fundadores, ou
curadores, equivalente;
b) até 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos, pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral,
c) até 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

42 - Quarta hipotese de composigao:

a) 40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto da entidade;

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto;

c) até 10% (dez por cento), no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre os membros ou os associados;

d) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

52 - Quinta hip6tese de composicao:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) no caso associagéo civil, de membros eleitos que pertencam ao Poder
Publico;

b) 20 a 60% (vinte a sessenta por cento) de membros designados pelo Conselho de Administragdo, dentre pessoas
de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

c) 10 a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;
Paragrafo Gnico: os representantes de entidades previstos nas alineas "a" e "b" devem corresponder a mais de
60% (sessenta por cento) do Conselho.

Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de quatro anos, admitida uma recondugéo;
O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos, admitida uma recondugéo,
segundo critérios estabelecidos no Estatuto, a saber:

a. Dentre os membros associados ou eleitos cumprirdo mandato de dois anos;

b. Dentre os membros eleitos pelo conselho, membros de notoria capacidade profissional e eleitos pelos empregados

serdo indicados para o mandato de dois anos.

O Diretor Presidente, dirigente maximo do Instituto, deve participar das reuniées do Conselho, sem direito a voto;
O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 03 (irés) vezes a cada ano e, extraordinariamente, a qualquer
tempo;
Os conselheiros ndo devem receber qualquer espécie de remuneragao pelos servicos que, nesta condigao, prestarem a
organizagao social, ressalvada a ajuda de custo, de carater indenizatorio, por reunido da qual participem;
Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a diretoria da associacdo devem renunciar ao assumirem fungdes
executivas.

- Para atender & previs&o especifica em Lei Federal, Estadual ou Municipal sobre a Qualificagdo como ORGANIZAGAO

SOCIAL do INSTITUTO CEM, a composicdo do Conselho de Administracéo sera composta de acordo com a Lei especifica de

s
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onde se pretende a Qualificagdo como Organizagéo Social a fim de celebrar contrato de Gestéo, que devera ser realizado por
meio da Assembleia Geral Extraordinaria.

§2° - E vedada a participagdo, no Conselho de Administracdo e em Diretorias da entidade, de cénjuges, companheiros ou
parentes, consanguineos ou por afinidade, até o 3° (terceiro) grau, do Governador, Vice-Governador, dos Secretarios de
Estado, Presidentes de Autarquia ou Fundacdo, Senadores, Deputados Federais, Deputados Estaduais, membros do
Judiciario, Ministério Publico, Tribunais de Contas do Estado e dos Municipios, Agéncias Reguladoras, Prefeito, Vice-prefeito,
Secretarios Municipais, Subsecretarios Municipais, Vereadores, demais membros do Poder Executivo e dirigente de
Organizacbes Sociais, Servidor Publico detentor de cargo comissionado ou fungdo gratificada, e, ainda, dos integrantes do
quadro de diregcdo de quaisquer outros 6rgdos da Administragdo Direta e Indireta, nesta compreendidas as Empresas Estatais,
de todos os Estados da Federacao.

§3° - O Conselho de Administragdo se reunira ordinariamente 03 (trés) vezes a cada ano, e extraordinariamente a qualquer
tempo quando convocado por requerimento, com 05 (cinco) dias de antecedéncia através: Presidente do Conselho de
Administracdo, Diretor Presidente, 1/5 (um quinto) dos Associados, que subscreverdo e especificardo os motivos da
convocagao para o Diretor Presidente.

§4° - Nas reunites extraordinarias a maioria dos membros que compde o Conselho Diretor e o Conselho Fiscal, quando
vencidos os mandatos dos respectivos Presidentes, poderdo os mesmos providenciar através de notificacdo extrajudicial, o
pedido para convocagao da reunido no prazo de 3 (trés) dias Uteis junto ao Conselho de Administracéo. Se mesmo assim, o0s
Presidentes se omitirem, aqueles que deliberaram por sua realizagéo, respaldados com toda documentacéo pertinente que
gerou tal fato, poderao fazer esta convocagéo.

§5° - As reunides serdo convocadas mediante edital fixado na sede do INSTITUTO CEM, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias de sua realizagdo, onde constara: local, dia, més, ano, hora da primeira e segunda chamada, ordem do dia, e 0

nome de quem a convocou.
§6° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera designado entre seus membros, devendo participar de todas as

reunides sem direito ao voto, salvo no caso de empate, podendo constituir procurador.
§7° - Os membros do Conselho e Diretores, estatutarios ou néo, é vedada participac&o da estrutura de mais de 1 (uma)
entidade Qualificada como Organizacdo Social, excegdo feita apenas aos representantes do Poder Publico, que, nessa

condicdo, devem integrar o Conselho de Administracéo.

Art. 17 Compete ao Conselho de Administragao:
"L Fixar o ambito de atuacéo da entidade, para consecucéo do seu objeto;
Il. Aprovar a proposta de Contrato de Gestdo da entidade;
M. Aprovar a proposta de orcamento do instituto e o programa de investimentos;

V. Designar e dispensar membros da diretoria;
V. Fixar a remuneracdo dos membros da diretoria, em valores compativeis com os de mercado onde, no Estado de

Goiés, atua a organizag&o social, desde que n&o superiores ao teto estabelecido pelo art. 92, Xll, da Constituigéo
Estadual, nos demais entes da Federacdo respeitando sempre o teto do Poder Executivo conforme legislagédo

especifica;
Aprovar e dispor sobre a alteragdo dos estatutos e a extingdo da associagdo por maioria, no minimo, de dois

tercos de seus membros;
Aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura, forma de gerenciamento,

0s cargos e respectivas competéncias;

Aprovar por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tercos) de seus membros, o regulamento préprio contendo os
procedimentos que deve adotar para a contratagdo de obras, servigos, compras, alienacdes e admissdo de
pessoal, bem como o plano de cargos, beneficios e remuneragdo dos empregados da entidade, que nao podera
ultrapassar o limite de 90% (noventa por cento) da maior remuneragédo paga aos membros da diretoria;

Aprovar e encaminhar, ao érgdo supervisor da execugdo do contrato de gestdo, os relatorios gerenciais e de

atividades da entidade, elaborados pela diretoria;
Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos financeiros e contabeis e as

contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa;

VI
VIL

VIIL

IX.

X.

Paragrafo tnico - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:
. Presidir as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

I Presidir e dirigir os trabalhos do Conselho de Administracéo;
M. Cumprir e fazer cumprir as leis pertinentes, as disposicées estatutarias, outras normas internas e as deliberagées

o Conselho de Administracéo;

V. Convocar Assembleia Geral Extraordinaria;
Ter o voto de qualidade nas deliberagbes coletivas, em caso de empate, ndo tendo direito a voto nos demais

V.
casos;

VI. Convocagéo de Reunido do Conselho de Administragéo;

Vil Dar cumprimento as deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e do Conselho Diretor;
VL. Designar comissdes ou indicar membros para o desempenho de atribuicdes especificas

IX. Adotar medidas pertinentes a realizac&o dos objetivos da CEM, com oportunidade e eficacia;

X. Submeter ao Conselho e Assembleia os assuntos de sua competéncia;

XI. Cumprir outras atribuicées que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho Diretor;

Xll. Na falta ou auséncia do Diretor Presidente, podera o Presidente do Conselho de Administragédo nomear membro

contratos, documentos, constituir procuradores extrajudiciais e judiciais para o

temporario para assinar,

INSTITUTO CEM e representar com plenos poderes perante quaisquer instituicdes necessarias ao funcionamento

das atividades da Instituicao k
/

A

/\‘

U

/0472018

i3

HIFRTIPT - Protocolo pr, 1439355 -



. INSTITUTO .~

CE

Capitulo V — Dos Orgaos de Administragio

Art. 18 - O INSTITUTO CEM, sera administrada e gerenciada por um Conselho Diretor composta por no minimo de 3 (trés)
membros, nominalmente indicados como: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.
Paragrafo primeiro — O mandato do Conselho Diretor de 48 meses (quarenta e oito meses), podendo haver mais de uma

reconducéo.
Paragrafo segundo - Nao poderso ser indicados para os cargos do Conselho Diretor da instituicio os associados que

exercam cargos, empregos ou fungdes publicas junto aos 6rgsos do Poder Publico.

Paragrafo terceiro - O INSTITUTO CEM, adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a coibir a
obtengéo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da participagdo nos processos
decisorios.

Paragrafo quarto — o Conselho Diretor desenvolvera plenamente suas funcdes, na pessoa de seu de seu Diretor Presidente, -

mesmo na vacancia do cargo de Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Paragrafo quinto — Poderao ser criadas outras diretorias, que serdo acessérias ao Conselho Diretor, visando o atendimento
de projetos e/ou contratos.

Paragrafo sexto — Os membros do Conselho Diretor poder&o ser remunerados, desde que nio haja legislacao especifica que
proiba, sendo sua remuneracéo fixada pelo Conselho de Administracdo em atencéo ao teto do poder executivo conforme
legislacéo especifica da localidade vinculada a cada projeto.

Art. 19 - Compete ao Conselho Diretor:

I Analisar e submeter ao Conselho de Administragéo a proposta de programacao anual do INSTITUTO CEM;
. Executar a programacéo anual de atividades do INSTITUTO CEM;
1. Elaborar e submeter ao Conselho de Administragao o relatorio de atividades anual:

V. Propor a contratacéo e demissdo de funcionarios;
V. Regulamentar as ordens normativas do Conselho de Administragdo e emitir ordens executivas para disciplinar o
funcionamento interno do INSTITUTO CEM:;
VI Recomendar a criagcéo de comissées de assessoramento técnico, politico e estratégico;
VIi..  Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo normas e procedimentos relativos a prestagédo de servigos;
VIII. Realizar outras atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao;

IX. Aplicar os haveres do INSTITUTO CEM, com seguranca e proveito, de conformidade com seus objetivos sociais:
X. Analisar os orgamentos mensais e anuais do INSTITUTO CEM e tomar providéncias para a sua fiel execucao;
XI. Preencher os cargos que vierem a vagar na Diretoria, por abandono, morte ou pedido de demiss&o, convocando os
substitutos de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social;
XIl. Administrar o INSTITUTO CEM e todos os haveres e bens patrimoniais;
XHI. Captar recursos financeiros, junto a Iniciativa Privada e Orgéos Publicos;
XV, Elaborar o Regimento Interno, contendo no minimo todos os procedimentos e normas gerais e especificas do
INSTITUTO CEM, submetendo para deliberagéo do Conselho de Administragéo;

Art. 20 — Para adquirir, alienar ou onerar por qualquer forma os bens iméveis o Conselho Diretor devera, preliminarmente,
obter aprovagao da Assembleia Geral.

Art. 21 — O Conselho Diretor néo poderé assumir qualgquer compromisso ou obrigag&o estranha aos interesses e objetivos do
INSTITUTO CEM, devendo apresentar relato ao Conselho de Administracéo.

Art. 22 — O Conselho Diretor devera realizar obrigatoriamente pelo menos uma reunido por bimestre, o Diretor ausente,
justificara expressamente a sua falta. ‘

Art. 23 — Sera considerado automaticamente vago o cargo do Diretor que, sem motivo justificado, faltar a 3 (trés) reunides
consecutivas ou trés assembleias consecutivas da Instituicdo, sejam ordinarias ou extraordinarias.

Art. 24 — Os Diretores, além das atribuicdes que Ihe sdo conferidas neste Estatuto, poder&o, a critério do Diretor Presidente,
obedecidas as disposigbes aplicaveis, cumulativamente, preencher a vaga de outro Diretor, por impedimento, licenga ou
abandono de seu titular, até a convocacao de novo titular.

Art. 25 — N&o podera haver reunido do Conselho Diretor sem que estejam presentes, no minimo 03 (trés) Diretores.

Art. 26 — As decisdes da Conselho Diretor serdo tomadas pela maioria dos votos dos Diretores presentes; cabendo o Diretor
Presidente o voto de qualidade, no caso de empate, além do voto préprio.

Art. 27 — Cabera ao Conselho Diretor através de dois de seus membros, assinar sempre em conjunto, documentos referentes
ao giro de negécios tais como: cheques, endossos, ordens de pagamentos, titulos de credito e quaisquer documentos que
envolvam responsabilidade social.

Paragrafo tnico - A Gestdo financeira, movimentagdo bancaria, abertura, encerramento de contas, aplicagdes, quitacdes ou
qualquer outra acéo referente a qualguer movimentagéo financeira, venda ou alienacdo de bens ou patriménio ou ainda
qualquer ato referente aos recursos ou patriménio da associagéo, devera obrigatoriamente seguir as seguintes disposigdes:

A-) Obrigatoriamente devera ter assinatura de 2 membros da diretoria com a seguinte ordem: Diretor Presidente e Diretor
Financeiro

Art. 28 — Compete ao Diretor Presidente:

l. Representar o INSTITUTO CEM, judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente ou prover a sua representagéo em
juizo ou fora dele, podendo delegar esta atribuigéo e constituir mandatéarios e procuradores em casos especificos;
1. Ser o responsavel perante todos os orgéos de todas as esferas do poder executivo, judiciario e legislativo pela

QD

Instituicao; {g{
il Cumprir e fazer cumprir o estatuto e o regimento interno; i
V. Convocar as Assembleia Geral Extraordinaria;

V.. Assinar alteracdes estatutarias aprovadas em Assmbleia; /

7
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V1. Convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e Conselho Fiscal;
VIL. Outorgar procuragdo em nome do INSTITUTO CEM, estabelecendo poderes e prazos de validade;
VIIL Assinar convénios e contratos, termo de parceria, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com instituicdes

publicas, privadas, pessoas juridicas e pessoas fisicas, nacionais e/ou internacionais com o intuito de assegurar a
plena realizagdo das finalidades do INSTITUTO CEM, observadas as orientagbes estabelecidas em Assembleia Geral:

IX. Reunir-se com instituices publicas e privadas para mutua colaboragéo em atividades de interesse comum;
X. Fixar as quantias que dever3o ficar em caixa para despesas do expediente;
XI. Assinar junto com o Diretor Financeiro os cheques e titulos cambiarios e responsabilidades financeiras da instituic&o;z
Xl Rubricar livros e demais documentos de responsabilidade do Conselho Diretor. =
X1 Apresentar, anualmente, por ocasifo da reunido Ordinéria, relatorio das atividades da instituicdo durante o exercicig ‘
ou relatorios especificos, sempre que solicitado pelo Conselho de Administracdo. el
XIV. Apbs apresentagéo e aprovagéo do Conselho de Administracdo, conferir o titulo de associado Ativo, nos termos deste
Estatuto. o
XV.  Estabelecer e modificar o organograma do INSTITUTO CEM, criando e extinguindo cargos, admitindo ou demitindféﬁ
empregados e fixando niveis de remuneragéo, apresentado para deliberag&o do Conselho de Administragao. =
XVI. Resolver todos os casos que requeiram solugdo imediata levando-os ao conhecimento do Conselho Diretor e ag:
Conselho de Administrag&o, quando for o caso, zelando assim pela fiel observancia do Estatuto Social. =
XVI. Propor a aquisi¢éo e alienag&o, gravagéo, sub-rogacio de bens méveis de vulto ou iméveis, bem como da doacid
com encargo, atendidas as finalidades do INSTITUTO CEM, com aprovacdo dos ¢rgdos fiscalizadores, para &
Conselho de Administracao. &z
XVII. Adquirir bens imoveis e aceitar doagées com encargos onerosos na forma deste Estatuto Social. -
Art. 29 — Compete Diretor Administrativo: =

I Elaborar e submeter ao Conselho Diretor o relatério anual de atividades e providenciar sua publicagio apé%
aprovacao pelo Conselho de Administragéo. ‘
Il Analisar os projetos de pesquisa e desenvolvimento, de aquisicdes e prestag&o de servigos entre outros, requerendo
a necessaria assessoria técnica especializada.
1. Acompanhar, monitorar e avaliar a execugéo de projetos, planos de agdes e de trabalhos desenvolvidos pelo
INSTITUTO CEM ou prestadores de servi¢os contratados e/ou apoiados pelo INSTITUTO CEM.

V. Verificar junto aos responsaveis técnicos de cada projeto a observancia dos cronogramas de execugéo,
responsabilizando-os pela eventual falta de cumprimento das cldusulas contratuais estabelecidas.
V. Analisar em conjunto com o Diretor Financeiro a proposta orgamentaria anual, submetendo-a a instancia superior.
Vi Analisar as prestages de contas relativas as atividades do INSTITUTO CEM:;
VII. Secretariar as reunides do Conselho Diretor, do Conselho Fiscal e Conselho de Administragdao, bem como,
. redigir as atas.
VIIL Publicar noticias de todas as atividades do INSTITUTO CEM:
IX. Coordenar a politica de recursos fisicos, humanos e materiais.
X. Coordenar a producéo e disponibilizagdo do material didatico, cientifico entre outros.
Xl. Exercer o voto e todos os direitos e obrigagdes decorrentes do cargo de membro da Diretoria;
XII. Dirigir todo o servico de Secretaria da Diretoria, mantendo em dia o expediente e livros a seu cargo, tomando

iniciativas que julgar convenientes e necessarias ao andamento regular dos servicos internos do INSTITUTO CEM,
notadamente o arquivo, o livro de registro dos Associados e respectivas atas das reunides legalmente realizadas.

XHI. Substituir o Diretor Presidente em suas faltas, impedimentos e licengas, e ainda auxilia-lo no desempenho de suas
funcbes e encargos, legalmente determinados neste Estatuto, com outorga do Presidente do Conselho de
Administracéo;

XIV. Assumir o mandato do Diretor Presidente em caso de vacancia, até o seu término, com outorga do Presidente do
Conselho de Administragao.

Art. 30 - Compete ao Diretor Financeiro:

I Arrecadar e contabilizar as contribuigdes dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a
escrituragdo do INSTITUTO CEM;

I Pagar as contas autorizadas pelo Diretor Presidente:
M. Apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados.

V. Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo do INSTITUTO CEM, incluindo os relatorios de desempenho financeiro
e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas.
V."  Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria.
VI. Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito.
VII. Organizar a proposta orgamentaria anual.
VIIIL Analisar as prestagdes de contas relativas as atividades do INSTITUTO CEM.
IX. Elaborar os balangos, balancetes e relatorios financeiros dentro do exercicio fiscal respectivamente.
X. Coordenar e supervisionar as atividades de contabilidade do INSTITUTO CEM;
XL Prestar, de modo geral, sua colaboragdo aos Consethos Diretor e Conselho Fiscal. 0
XII. Elaborar também a contabilidade, relatorios de receitas e despesas; balangos, balancetes e demais procedimentos do
fundo patrimonial dentro do exercicio fiscal e encaminha-los a instancia superior.
X, Assinar os Balancos Contabeis, Balancetes e Relatérios Financeiros.

Art. 31 - A administragdo da entidade sera fiscalizada, assidua e minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constituido por 03
{trés) membros efetivos, divididos em 01 (um) Presidente do Conselho Fiscal e 02 (dois) Conselheiros Fiscais, e de 03 (trés)
suplentes eleitos dentre os associados na forma do Estatuto pela Assembleia. -
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Paragrafo primeiro - O mandato do Cons

elho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, por uma Unica vez, de1/3
(um tergo) de seus componentes.
Paragrafo segundo - Em caso de vacancia, sera realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria para eleicdo e/ou designagio
do mesmo, até o seu término.

Art. 32 - Compete ao Conselho Fiscal:

Examinar sem restricdes a todo o tem
I

Opinar sobre os balangos e relatori
realizadas, emitindo pareceres para o

po os livros de escrituracdo do INSTITUTO CEM:
0s de desempenho financeiro e contabil e sobre as o

peracdes patrimoniais
$ organismos superiores da instituicao;

1. Requisitar ao Diretor Financeiro, a qualquer tempo, documentacéo comprobatéria das operacées econdmico-
financeiras realizadas pelo INSTITUTO CEM;

V. Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

V. Acompanhar a gestéo financeira, exercendo 0 controle orgamentario e financeiro, propondo ao Conselho Diretor
adequagbes de procedimentos que se fagam necessarios;

VI,

Convocar extraordinariamente a Assembleia Geral;

VIl O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente 2 (duas) vezes ao ano e, extraordinariamente, sempre que necessario;
VII. Emitir parecer sobre o relatério e a prestacéo de contas anuais do INSTITUTO CEM e fundo patrimonial, elaborados
pelo Diretor Financeiro antes de submeté-los a aprovacio do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragio;
IX. As fungdes do componente do Conselho Fiscal s&o incompativeis com as de membro do Conselho de Administracao
ou Diretoria;
X,

O Conselho Fiscal possui a atribuigéo de fiscalizar e acompanhar as contas das Filiais.

Capitulo VI - Das Filiais

Art. 33 - O INSTITUTO CEM podera constituir filiais de acordo com a necessidade e decisdo do Conselho de Administracao
da Matriz através de Assembleia Geral Extraordinaria.

Art. 34 - As filiais poderdo possuir Conselho de Administragdo a ser formado de acordo o definido na ata de criaco da

mesma e com consonancia com o Artigo 16 deste estatuto. Em caso de ndo constituicdo de Conselho de Administragéo
proprio, a filial sera subordinada diretamente ao Conselho de Administragao da Matriz.

Art. 35 - A administracso da Filial devera ser feita por uma Diretoria Executiva que sera formada por pelo menos trés gerentes
indicados pelo Conselho de Administragdo da Matriz, podendo ser por profissionais contratados para tal atividade ou
associados do INSTITUTO CEM que podem assumir cargos cumulativos em filiais ou no Conselho Diretor da Matriz, com
mandato de 4 anos podendo ser reconduzidos, sendo eles:

A-) Gerente Geral

B-) Gerente Financeiro

C-) Gerente Administrativo

Art. 36° - Compete a Diretoria Executiva da Filial:

I
Il
I

Analisar e submeter ao Conselho de Administrac&o a proposta de programacéo anual da Filial
Executar a programagao anual de atividades da Filial

Elaborar e submeter ao Conselho de Admini

strac&o o relatorio de atividades anual:
IV." Propor a contratacdo e demissao de funcionarios; -
V. Regulamentar as ordens normativas do Conselho de Administragdo e emitir ordens executivas para disciplinar o
funcionamento interno da Filial desde que em consonancia com o da matriz
VI. Recomendar a criagao de comissées de assessoramento técnico, politico e estratégico da filial;
VII. Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo normas e procedimentos relativos a prestagio de servigos da
filial;

VIII. Realizar outras atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo;

IX. Aplicar os haveres a filial, com seguranca e proveito, de conformidade com seus objetivos sociais.
X. Analisar os orgamentos mensais e anuais da filial e tomar providéncias para a sua fiel execucio.
XL Administrar a filial e todos os haveres e bens patrimoniais.

XIl. Captar recursos financeiros, junto a Iniciativa Privada e Orgéos Publicos.

Xl Elaborar o Regimento Interno, contendo no minimo todos os procedimentos e normas gerais e especificas da filial
tendo como base e em consonancia o Regimento Interno da Matriz do INSTITUTO CEM, submetendo para
deliberagdo do Conselho de Administragéo da Matriz.

XIV. A Diretoria Executiva da Filial, através de seus responsaveis, possui plena autonomia para decisdes operacionais,
financeiras e administrativas na filial, sendo os gestores da filial os responsaveis civil, criminalmente por todos os atos
praticados por parte da Diretoria Executiva da Filial.

XV.

A Diretoria Executiva da Filial podera ser remunerada, res
salario pago pelo executivo do

peitando a legislacéo vigente e nunca superior ao maior
A forma e valores da remunera

local de trabalho da filial, (no caso da mesma possuir contratos com a gestéo publica).
¢éo deveré&o ser definidos pelo Conselho de Administragdo da Matriz em ato préprio.

Art. 37 - Para adquirir, alienar ou onerar por qualquer forma os bens imov
prefiminarmente, obter aprovacéo do Conselho de

Administracdo da Matriz e do Diretor Presidente do Conselho Diretor da
matriz submetidos a Assembleia Geral.

Art. 38 - A Diretoria Executiva da Filial ndo podera assumir qualquer compromisso ou obrigacéo estranha aos interesses e
objetivos do INSTITUTO CEM, devendo apresentar relato ao Conselho de Administragéo.
Art. 39 - A Diretoria Executiva da Filial devera realiz

ar obrigatoriamente pelo menos uma reunido por trimestre, o Gerente
ausente, justificara expressamente a sua falta,

"
P
2~ T o B

1018

- Protocele nr, 1639358 - 13704/

A
eis a Diretoria Executiva da Filial devera, «T/\

Fs

HFRTERD

3
i



Art. 40 - N&o podera haver reunido da Diretoria Executiva
Art. 41- As decisdes da Diretoria Executiva da Filial

INSTITUTO .

da Filial sem que estejam presentes, no minimo trés Gerentes.
seréo tomadas pela maioria dos votos dos Diretores presentes; cabendo

ao Gerente Geral o voto de qualidade, no caso de empate, além do voto préprio.

Art. 42 - Cabera a Diretoria Executiva da Filial atra
referentes ao giro de negécios tais como: chequ

vés de dois de seus membros, assinar sempre em conjunto, documentos
es, endossos, ordens de pagamentos, titulos de credito e quaisquer

documentos que envolvam responsabilidade social da filial de acordo com o Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo tnico - A Gestao financeira, movimenta
qualquer outra agéo referente a qualgquer moviment
qualquer ato referente aos recursos ou patriménio

¢80 bancaria, abertura, encerramento de contas, aplicagdes, quitagdes ou
agéo financeira da filial, venda ou alienagédo de bens ou patriménio ou ainda
da filial, devera obrigatoriamente seguir as seguintes disposicdes:

e
A-) Obrigatoriamente devera ter assinatura de 2 membros da Diretoria Executiva da Filial com a seguinte ordem: i
1-) Gerente Geral e Gerente Financeiro; 3:
2-) Na vacéncia do Gerente Geral, Gerente Administrativo e Gerente Financeiro. i
¥
Art. 43 - Compete ao Gerente Geral: s

1.
V.

VI
VI,

VIIIL
IX.

X.
XI.

X

Xill.

XIV.

X
[

Representar a Filial, judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente ou prover a sua representagdo em juizo ou

fora dele, podendo delegar esta atribuicao e constituir mandatarios e procuradores em casos especificos;

Ser o responsavel pela filial perante todos os 6rgéos de todas as esferas do poder executivo, judiciario e legislativo
pela Instituicdo;

Cumprir e fazer cumprir o estatuto e o regimento interno;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva da Filial;

Outorgar procurag&o em nome da Filial, estabelecendo poderes e prazos de validade;

Assinar convénios e contratos, termo de parceria, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com instituicoes
publicas, privadas, pessoas juridicas e pessoas fisicas, nacionais e/ou internacionais com o intuito de assegurar a
plena realizac&o das finalidades da Filial,
Reunir-se com instituigdes publicas e privadas para mutua colaboragdo em atividades de interesse comum;
Fixar as quantias que deverso ficar em caixa para despesas do expediente.
Assinar junto com o Gerente Administrativo ou Gerente Financeiro o
responsabilidades financeiras da instituicao.

Rubricar livros e demais documentos de responsabilidade da Diretoria Executiva da Filial

Apresentar, anualmente, por ocasido da reunido Ordinaria, relatorio das atividades da filial durante o exercicio ou
relatérios especificos, sempre que solicitado pelo Conselho de Administragéo ou pelo Conselho Diretor da Matriz.
Estabelecer e modificar o organograma da Filial, criando e extinguindo cargos, admitindo ou demitindo empregados e
fixando niveis de remuneragéo, desde que respeitada a politica da matriz.

Propor a aquisicio e alienagao, gravagao, sub-rogacédo de bens moveis de vulto ou iméveis, bem como da doagéo
com encargo, atendidas as finalidades do INSTITUTO CEM, com aprovagdo dos orgdos fiscalizadores, para o
Conselho Diretor.

Adquirir bens imoveis e aceitar doacées com encargos onerosos na forma deste Estatuto Social.

LUFRTIPS - Protocelo or. 1639

s cheques e titulos cambiarios e

Art. 44 - Compete Gerente Administrativo:

\R
VII.

VIII.
IX.

Xl.
XII.
Xl

Substituir o Gerente Geral em suas faltas, impedimentos e licengas, e ainda auxilia-lo no desempenho de suas
funcdes e encargos, legalmente determinados neste Estatuto Social.
Assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término.
Elaborar e submeter ao Conselho Diretor o relatério anual de atividades e
aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Analisar os projetos de pesquisa e desenvolvimento, de aquisi¢bes e prestacdo de servigos entre outros, requerendo
a necessaria assessoria técnica especializada.

Acompanhar, monitorar e avaliar a execugéo de projetos, planos de acdes e de trabalhos desenvolvidos pela filial ou
prestadores de servigcos contratados e/ou apoiados pela Filial do INSTITUTO CEM.

Verificar junto aos responsaveis técnicos de cada projeto a observancia dos cronogramas de execuc&o,
responsabilizando-os pela eventual falta de cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas.

Analisar em conjunto com o Gerente Financeiro a proposta orcamentaria anual, submetendo-a a instancia superior.
Analisar as prestagbes de contas relativas as atividades da filial

Secretariar as reunides da Diretoria Executiva da filial, bem como, redigir as atas.

Publicar noticias de todas as atividades da filial;

Coordenar a politica de recursos fisicos, humanos e materiais da filial.

Coordenar a produg&o e disponibilizagéo do material didatico, cientifico entre outros da filial.

Exercer o voto e todos os direitos e obrigacdes decorrentes do cargo de membro da Diretoria;

Dirigir todo o servico de Secretaria da Diretoria, mantendo em dia o expediente e livros a seu cargo, tomando
iniciativas que julgar convenientes e necessarias ao andamento regular dos servicos internos da filial, notadamente o
arquivo, o livro de registro dos Associados e respectivas atas das reunides legalmente realizadas.

providenciar sua publicagdo apds

>

f} ;
Art. 45 - Compete ao Gerente Financeiro: ;

I
1.
1.
V.

V.

/7
A
A
Arrecadar e contabilizar as contribuicbes dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a \ 1
escrituracdo da Filial;

Pagar as contas autorizadas pelo Gerente Geral da Filial;
Apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados.

Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituracdo da filial, incluindo os relatorios de desempenho financeiro e contabil e
sobre as operacdes patrimoniais realizadas.

Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria. /
A
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VI.. Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito.

VIl Organizar a proposta orcamentaria anual.
VI, Analisar e efetuar as prestagGes de contas relativas as atividades da filial;

IX. Elaborar os balangos, balancetes e relatorios financeiros dentro do exercicio fiscal respectivamente.

X. Coordenar e supervisionar as atividades de contabilidade da filial;

XI. Prestar, de modo geral, sua colaborag&o aos Conselhos Diretor e Fiscal.

Xll. Elaborar também a contabilidade, relatérios de receitas e despesas; balangos, balancetes e demais procedimentos do

fundo patrimonial dentro do exercicio fiscal e encaminha-los a instancia superior para conciliagdo com a matriz.

XL Assinar os Balangos Contabeis, Balancetes e Relatérios Financeiros da filial.

Capitulo VIl - Do patriménio

Art. 46 - O patriménio INSTITUTO CEM, sera constituido:

I. Bens moveis, imoveis, veiculos, semoventes, agbes e titulos da divida publica, bem como de doacées, sub-rogacdes,
dotagdes, legados, herancas, subvengdes e auxilios que venham a ser feitos por pessoa fisica e juridica nacional, estrangeira
ou internacional;

Il. Bens e direitos adquiridos de forma regular;

lll. Dos resultados favoraveis de exercicios, deduzidas as eventuais obrigagdes.

§1° - As doagdes e legados com encargos somente serdo aceitos apés a manifestacéo do Conselho de Administracéo.

§2° - Os bens e direitos, acima mencionados, integrantes do patriménio do INSTITUTO CEM, s6 poderio ser utilizados para a
realizagéo de seus fins, bem como, sera obrigatério o investimento dos excedentes financeiros no desenvolvimento das
proprias atividades.

Art. 47 - No caso de dissolugdo da Instituiggo, o respectivo o acervo patrimonial, dos legados, ou das doagdes que Ihes forem
destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades em caso de exting@o ou desqualificacéo,
seréo transferidos a outras Organizagdes Sociais qualificadas no ambito da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios da mesma area de atuagéo, ou ao patriménio da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, na
proporcao dos recursos e bens a ela alocados.

Capitulo VIl - Da prestacio de contas
Art. 48 - A prestacao de contas da Instituicdo observara as seguintes normas:

I Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

Il A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das
demonstragdes financeiras da instituicdo, incluindo as certidses Negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS,
colocando-os & disposicao para o exame de qualquer cidadao;

. A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagdo dos eventuais
recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto em regulamento;

V. A prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita, conforme determina o
paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal;

V. Serdo publicados trimestralmente ou anualmente, no diario oficial dos respectivos Estados, Distrito Federal,
Municipios e da Unido os relatérios financeiros e de atividades e os balangos referentes aos contratos de gestéo
firmados com o INSTITUTO CEM, conforme exigéncia estabelecida pelas leis de qualificacédo dos Estados, Distrito
Federal, dos Municipios e da Unigo.

VI. Fica obrigada as Diretorias Executivas das Filiais, entregarem até o 1° dia do més de fevereiro de cada ano, a
prestacdo de contas financeira/contabil/ patrimonial/operacional referente ao exercicio anterior ao Diretor Presidente
do Conselho Diretor, para que todas sejam consolidadas em um balango Unico conforme exigido pelas normas
Brasileiras de Contabilidade e para ser submetido para aprovagio do Conselho Fiscal e de Administracao.

Capitulo IX — Da Perda do Mandato e Demisséo
Art. 49 - Perdera o mandato os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal, que
incorrerem em:
a.  Malversagdo ou dilapidacso do patriménio social;
b.  Grave violagdo deste Estatuto Social e do Regulamento Interno;
c.  Abandono de cargo, assim considerado a auséncia néo justificada em 03 (trés) reunides ordinarias ou extraordinarias
consecutivas:
d.  Aceitagdo de cargo ou funcéo incompativel com o exercicio do cargo do INSTITUTO CEM:
€. Conduta duvidosa no desenvolvimento de seus trabalhos, bem como participacées e comportamentos dentro e fora do
INSTITUTO CEM.
Paragrafo primeiro — Definida a justa causa, o Conselheiro ou Diretor sera comunicado, através de notificagdo extrajudicial,
dos fatos a ele imputados, para que apresente sua defesa prévia ao Conselho de Administrag&o, no prazo de 10 (dez) dias,
contados do recebimento da comunicagéo;

qualquer nimero de associados, onde sera garantido o amplo direito de defesa. o
Paragrafo terceiro - A perda do mandato sera homologada e declarada pelo Presidente do Conselho de Administragéo, em
reunido especifica convocada somente para este fim, em primeira chamada com maioria absoluta dos Associados
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contribuintes, com voto de 2/3 (dois tergos), e apés uma hora, em segunda chamada com qualquer nimero de associados
contribuintes, onde ser4 assegurado o amplo direito de defesa.

Art. 50 - Em caso de demissdo de qualquer membro do Conselho de Administragéo, Diretoria e Conselho Fiscal, os
conselheiros remanescentes escolhero, em reunido especialmente convocada, um nome em substituicdo para completar o
periodo.

Paragrafo primeiro - O pedido de demissao se dara por escrito, devendo ser protocolado na Secretaria do INSTITUTO CEM;
que no prazo de 60 (sessenta) dias no maximo, da data do protocolo, o submeterda a deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo segundo - Ocorrendo a demissao coletiva do Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal, o Presidente
demitido, qualquer membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal, e em Gltimo caso, qualquer dos Associados, podera convocar
Reuni@o Geral Extraordinaria, que elegerd uma comissdo provisoria composta por 05 (cinco) membros, que administrara a
instituicao e fara realizar novas eleicGes, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data de realizacdo da referida
reuni&o, sendo que os Diretores e Conselheiros eleitos, nestas condicdes, complementar&o o mandato dos demitidos.

Capitulo X — Das disposigdes gerais

Art. 51 - Os recursos amealhados em beneficio do fundo patrimonial ndo poderdo ser destinados a cobrir, ainda que
excepcional e transitoriamente, despesas ordinarias de custeio e capital, salvo se precedido de prévia e justificada autorizaczo
do Conselho Diretor, que, todavia, n&o podera autorizar o uso de valor superior a 20% dos recursos, durante seu mandato,
desde que comunicado o fato as pessoas e instituicbes que tenham contribuido para o referido fundo em valor igual ou superior
a 02 (dois) salarios minimos a época.

Art. 52 — No caso de dissolucio da Instituicdo, o respectivo patriménio liquido sera transferido a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da Lei n° 9.637, de 15 de Maio de 1998, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.
Paragrafo unico - O INSTITUTO CEM podera ser extinta por decisdo do Conselho de Administragdo, em Assembleia, por
maioria, no minimo de dois tercos de seus membros especialmente convocados para esse fim, quando se tornar impossivel a
continuagdo de suas atividades.

Art. 53 - O presente estatuto podera ser alterado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria no minimo de dois tercos de seus
membros, em Assembleia Geral, especialmente convocada para esse fim, e entrara em vigor na data de seu registro em
Cartorio.

Art. 54 - O INSTITUTO CEM nao se responsabilizaréa por afirmagées ou opinides apresentadas por palestrantes convidados ou
realizadas por seus associados durante reunides e/ou atividades do INSTITUTO CEM, ou gue constem em publicacdes de
artigos por eles produzidos.

Art. 55 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Diretor e referendados pelo Conselho de Administragao.

//Q///( o
_/THadel d¢ Morais Grembecki
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Goiénia, 05 de Margo de 2018.
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