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GOIANIA, NOVEMBRO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliacdo realizada pela Comiss3o de Monitaramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas
de producdo e desempenho conforme Regularizagio de Despesas autorizadas pelo gestor da Pasta (v. 202100010054419 e 202200010066501), tendo como
referéncia o Contrato de Gestdo n® 39/2022 - SES, celebrado entre a Secretaria de Fstado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS),
Instituto Cem, para gerenciamento do Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro cruz - HUGO.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de moniterar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliacdo de Organizagbes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuacao da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultades, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de informacdo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual e o Sistema Integrado de Gestao das
Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade, além do
Key Performance Indicators for Health - KPIH que colaciona as informagdes referentes aos custos da unidade.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 12 de setembro de 2022 com
apresentacio dos dados de produgio (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0S5, com o
intuito de promover a melharia do processo de gestdo.

A partir de entdio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagio Saocial produzisse o seu relatério de execug3o, conforme a autorizacio
para a Regularizagdo de Despesa, Cldusula Quinta — do acompanhamento, do monitoramento, da avaliagdo e da fiscalizacao.

5.5. 0 parceiro privado apresentard semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestagdo de contas, mediante relatorio da execugio deste contrato de
gestdo, contendo comparativa especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demanstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas
efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informacdes.

£ imperioso ressaltar que dada 3 complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia, Isto é, a partir da avaliagio e anélise proferida por cada coordenagio, conforme seu cbjeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidades em um dnico Relatério da COMACG n? 51/2022
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2022 a 17 de maio de 2022.
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Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliacio individual, diaria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatgrio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada coordenagdo.

Ressalta-se que o periodo avaliado possui peculiaridades em raz3o da situagdo da emergéncia em salde publica, de importancia internacional,
em decorréncia a disseminac¢do do novo coronavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise realizada pela Coordenag&o de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apés anélise do Oficio n? 293/2022 — HUGO/INSTITUTO
CEM (v.000034040238) de acordo com 0 monitoramento, passa a informar,

2.1.1. Indicadores e Metas de produgio

- Internagdo (Saidas Hospitalares): a unidade realizou um total de 5.336 (cinco mil trezentos e trinta e seis) saidas hospitalares no periodo
avaliado, atingindo uma eficicia de 61% da meta contratada, ou seja ndo atingiu a meta, visto que ficou abaixo da variacdo de 10% aceitavel contratualmente.
Destes, 1.269 (mil duzentos e sessenta e nove ) saidas hospitalares foram da Clinica Médica com eficicia de 77% ao contratado; e 3.787 (trés mil setecentos e
oitenta e sete) foram da Clinica Cirdrgica com eficicia de 120% e nas saidas cirirgicas eletivas houve um total de 280 (duzentos e oitenta) saidas eletivas
realizadas frente a 3.948 ( trés mil novecentos e quarenta e oito) contratadas, atingindo uma eficicia de 7% no periodo avaliado.

- Atendimentos Ambulatoriais: a unidade hospitalar realizou no primeiro periodo avaliado um total de 19.137 (dezenove mil cento e trinta e
sete) consultas, o que representou uma eficicia de 84%. Destes, 13.368 (treze mil trezentos e sessenta e oito) foram consultas médicas e 5.769 (cinco mil
setecentos e sessenta e nove) consultas ndo médicas. Dessa forma, a Unidade ndo cumpriu a meta estabelecida, visto que atingiu uma producéo abaixo da
variagdo de 10% aceitdvel contratualmente. Quanto aos atendimentos médicos, as especialidades que mais produziram foram ortopedia e traumatologia
seguida dos atendimentos da clinica médica, e a Unidade no teve produgdo ambulatorial nas especialidades de cuidados paliativos, urologia, angiologia e
cirurgia vascular. E para os atendimentos ndo médicos a categoria multiprofissional que mais produziu foi a enfermagem seguida da bucomaxilofacial, porém a
Unidade ndo teve produgdo de fisioterapia e terapia ocupacional, conforme consta no Contrato de Gestdo n° 39/2022.

- Procedimentos Ambulatoriais: a unidade realizou no periodo avaliado um total de 1.389 (mil trezentos e oitenta e nove) procedimentos
ambulatoriais, atingindo uma eficécia de 59% em relagdo a meta contratada. Sendo desse total, 26 (vinte e seis) cirurgias ambulatoriais realizadas e 1.363 (mil
trezentos e sessenta e trés) outros procedimentos. Dessa forma, a Unidade n3o atingiu a meta de producdo no periodo.

- Hospital Dia: no periodo avaliado foram realizados 1.561 (mil quinhentos e sessenta e um) atendimentos, frente a 2.365 (dois mil trezentos e
sessenta e cinco reais), contratados, alcangando uma eficacia de 66%.

- Servico de Hemodindmica: a unidade ndo apresentou produgdo de hemodindmica no periodo, sende que a meta foi de 573 ( quinhentos e
setenta e trés). Contudo, destaca-se que ndo ha estrutura fisica atual na unidade que permita a instalagio deste servico, o que exigird adequacbes, as quais ndo
foram requeridas ainda.

- Cirurgias: foi apresentada uma producdo de 2.932 (duas mil novecentos e trinta e duas) cirurgias eletivas, atingindo uma eficacia de 74,26%.

Ressalta-se que os dados de produgdo de janeiro a margo foram os dados extraidos pelos SIGUS, e os dados de abril a maio foram extraidos
pelo REGNET, conforme fluxo estabelecido pelo Complexo Regulador Estadual.

- Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) Externo: apresentou uma produgdo de 9.339 (nove mil trezentos e trinta e nove) exames
realizados, frente a 13.282 (treze mil duzentos e oitenta e dois reais) contratados para o periodo, resultando numa eficacia de 70,3%.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares.

SAIDAS HOSPITALARES POR ESPECIALIDADE | Meta Mensal | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio (01 a 17) | Contratado | Realizado | Eficécia
Clinica Médica 362 254 268 249 344 154 1.647 1269 77%
Saidas cirurgicas 691 766 745 941 866 469 3.143 3.787 120%
Saidas cirdrgicas Eletivas 868 50 75 82 35 38 3.948 280 7%
Total 1921 1.070 1.088 | 1.272 | 1.245 647 8.738 5.336 61%
Fonte: SIGUS.
Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial.
ATENDIMENTO AMBULATORIAL M“'::;I Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio (01 a 17) | Contratado | Realizado | Eficicia
Consultas Médicas 3,500 2.449 2.610 | 3.785 |2.739 1.785 15.920 13.368 | 83,96%
Consultas ndo Médicas 1.500 635 806 1430 | 1.835 1.063 6.823 5.769 84,55%
Total 5.000 3.084 3.416 5.215 | 4,574 2,848 22,743 19,137 84,14%
Fonte: SIGUS.
Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizadas / Atendimento Ambulatorial Médico.
. ; : y Maio (01 a % por
ATENDIMENTO MEDICO POR ESPECIALIDADE laneiro | Fevereiro | Margo | Abril 17) Realizado espedalidade
Cardiologia 159 186 277 199 108 929 6,95%
Clinica Medica 222 299 520 477 243 1.761 13,17%
Nefrologia 0 0 0 0 10 10 0,07%
Geriatra 26 37 51 46 36 196 1,47%
Infectologia 22 33 29 22 14 120 0,90%
Neurologia clinica 62 70 113 87 54 386 2,89%
Ortopedia e Traumatologia 1.529 1.621 2.107 | 1.396 963 7.616 56,97%
Hematologia 30 20 38 26 15 129 0,96%
Clinica Vascular 65 44 98 58 39 304 2,27%
Cirurgia Tordcica 0 0 15 5 4 24 0,18%
Neurocirurgia 46 53 108 97 63 367 2,75%
Pneumologia 1.0 o | .¢ | 9 § S5 5 0,04%
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Cirurgia Geral 288 247 429 326 224 1.514 11,33%
Gastroenterologia 0 0 0 0 8 8 0,06%
Cuidado Paliativo 0 0 0 0 0 0 0,00%
Urologia 0 0 0 0 0 0 0,00%
Angiologia e Cirurgia vascular 0 0 0 0 0 0 0,00%
TOTAL 2.449 2.610 3.785 | 2.739 1.785 13.368 100,00%
Fonte: SIGUS.
Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial N3o Médico.
. Maio (01 a % por
ATENDIMENTO NAO MEDICO POR ESPECIALIDADE | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril 17‘] Realizado asnscbdade
Cirurgido Dentista - Bucomaxilo a0 113 127 135 80 658 10,00%
Enfermagem 521 660 1256 1672 959 5728 87,03%
Fisioterapia 0 a 0 0 0 0 0,00%
Fonoaudiologia 10 5 15 9 12 56 0,85%
Nutrigdo 13 21 18 11 3 87 1,32%
Psicologia 1 7 14 8 5 42 0,64%
Servigo social 2 1 0 0 11 0,17%
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 Q0 0,00%
Total 635 806 1430 1835 1059 6582 100,00%
Fante: SIGUS.
Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Procedimento Ambulatorial.
. § Maio (01 a .
PROCEDIMENTO AMBULATORIAL Meta Mensal | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril 17) Contratado | Realizado | Eficacia
Cirurgias Ambulatorial 286 23 0 0 0 3 1.301 26 2%
Qutro Procedimentos 234 377 221 306 189 270 1.064 1.363 128%
Total 520 400 221 306 189 273 2.365 1.389 59%
Fonte: SIGUS.
Tabela 06. Descritivo quantitativo dos servigas contratados e realizados / Hospital Dia .
1 i
Hospital Dia Meta Mensal | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril Mai:.‘,()u ? | contratado | Realizado | Eficacia
TOTAL 520 389 230 385 243 314 2.365 1.561 66%
Fonte: 5/GUS.
Tabela 07. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados /Servigo de Hemodinamica .
Hemodindmica Meta Mensal | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril Mai:;)ﬂ 1z Contratado | Realizado | Eficacia
TOTAL 126 0 0 0 0 0 573 0 0%
Fonte: SIGUS.
Tabela 08. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e realizados / Cirurgias .
i ; T Maio (01 a "
CIRURGIAS Meta Mensal | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril 17) Contratado | Realizado | Eficacia
Eletivas 868 758 972 1,101 65 36 3.948 2.932 74,26%
Fonte: Janeiro a Margo - SIGUS e Abril e Maio - Regnet,
Tabela 09. Descritivo quantitativo de Cirurgias de Urgéncia.
CIRURGIAS Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril Mai;:_’(f L Realizado
Urgéncias 514 562 657 954 345 3060
Fonte: SIGUS.
Tabela 10. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT Externo.
SADT ~ Exames Externos Meta Mensal Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Mal:;;’ 18 Contratado | Realizado | Eficdcia
RAIO X 1.000 1.333 1.312 1.416 1.148 302 4.548 5.511 191%
usG 200 37 13 27 81 74 910 232 25%
TOMOGRAFIA 450 868 688 641 595 265 2.047 3.057 149%
Colangiopancretografia (CPRE) 60 0 4] 0 0 0 273 0 0,00%
Colonoscopia 60 0 9 35 25 16 273 85 31%
ECG 600 24 37 21 a5 80 2.729 247 9%
Endoscopia digestiva 60 0 9 39 29 25 273 102 37%
Endoscopia via urindria 80 0 0 Q 0 273 1 0,3%
Endoscopia via respiratéria 60 0 o] 0 0 1 273 1 0,3%
USG Doppler 120 15 12 30 30 12 546 103 19%
RESSONANCIA MAGNETICA 250 0 a 0 0 o] 1.137 0 0,00%
Total 2.920 2.281 2.080 2.209 1.994 776 13,282 9.339 70,3%
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Fonte: SIGUS.

Tabela 11. Descritivo quantitativo de Ecocardiograma.

SADT -~ Exames Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Ma||1:7(}0 Ca Realizado
Ecocardiograma 27 28 33 29 22 139

Tendo em vista a andlise dos dados apresentados, informamos que unidade ndo cumpriu nenhum dos Indicadores e Metas de Produgdo no
periodo destacado. Porém, n3o sera aplicado ajuste financeiro em observéancia as portarias e legislagdes emitidas apos a disseminagéo do novo coronavirus
(SARS-CoV-2) no Estado de Goias, a saber:

- Lei n? 13,979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saide plblica de importancia internacional decorrente do
coronavirus responsavel pelo surto de 2018;

- Decreto n? 9,633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situacdo de emergéncia na salde publica no Estado de Goias pelo prazo de 180
(cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Salide Plblica de Importdncia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo Humana pelo Nove Coronavirus
(2019-nCoV), nos termos da Portaria n? 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Salde;

- Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adogdo de medidas que minimizem os danos causados pela pandemia;

- Portaria n? 106/2020 - 5MS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da Secretaria
Municipal de Satde de Goidnia;

- Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de marge de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e cirurgicos,
realizados em ambientes publicos e privades, no ambito do Estado de Goias, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente a manutengdo da
vida;

- Portaria n? 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da manutengao
das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Sadude (OSS) contratadas para gestdo das unidades de satde da rede propria da Secretaria de
Estado da Salide de Goias (SES-GO).

- Portaria n2 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutengio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (0SS) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede prépria da
Secretaria de Estado da Saude de Golds (SES-GO).

- Portaria n? 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da manutencgdo das
metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Saude (0SS) e pela Organizagdes da Seciedade Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades
de sadde da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

- Decreto n? 9,848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goias, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goias em razdo da disseminagdo do
nova caronavirus (COVID-19);

- Lei n? 14,189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n? 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensao da obrigaloriedade da manutencdo das metas
quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de saide de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de Saude (SUS);

- Decreto n® 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagao de emergéncia na salde publica decorrente da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19) até o dia 30
de maio de 2022;

- Lei n 14.400, de 8 de julha de 2022 - prorroga até 30 de junho de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutencdo das metas quantitativas e qualitativas
contratualizadas pelos prestadores de servico de saude, de qualquer natureza, nc ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) e garantir os repasses dos valores financeiros
contratualizados em sua integralidade.

2.1.2, Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados 3 QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestio da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

1. Taxa de Ocupacio Hospitalar (285%): para o primeiro e segundo trimestres avaliados foi alcangado uma média de 90,21% e
90,9%, respectivamente;

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) (< 6): 2 média do HUGO foi de 5,99 dias para o primeiro trimestre, e de 6,04 dias para o
segundo trimestre;

3. indice de Intervalo de Substituicdo de Leito (horas) (< 26): o HUGO apresentou uma média de 10,65 haras no primeiro trimestre analisado,
e 14,3% horas no segundo trimestre;

4.Taxa de Readmiss3o em UTI (48 horas) (< 5%): para o primeiro e segundo trimestres avaliados foi alcancado o percentual de 8,71%, e no
segundo trimestre 4,53%.

5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) (< 20%): o HUGO atingiu um percentual de 3,67% no primeiro trimestre analisado, e de 4,56% no
segundo trimestre;

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH (< 1%): o HUGO obteve uma média de 0,11% no 1¢ trimestre e 0,7% no 29 trimestre.

7. Percentual de Suspens3o de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade) (< 1 %):
atingiu-se um percentual de 3,50% no primeiro trimestre analisado, e de 2,04% no segundo trimestre;

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condicdes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) ( < 5%): o HUGO atingiu
um percentual de 3,26% no primeiro trimestre analisado, e de 4,27% no segundo trimestre.

9. Percentual de investigacio da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%): ndo houve reagdes no primeiro
trimestre e no segundo trimestre atingiu-se 100%;

10. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas ( 1): no primeiro trimestre analisado apresentou 1,18 e no segundo trimestre 1,33%;

11. Percentual de manifestacdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria (SUS) (<5%): no primeiro trimestre analisado apresentou
2,66 de indice e no segundo trimestre 3,68%;

12. Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em 10 dias (2 70%): no primeiro trimestre analisado apresentou
95.55% e no segundo trimestre 100%.

Tahela 01. Descritive dos Indicadores de Desempenho 12 Trimestre.

% DE
VALOR A
3 Resultado | yocychAoEmM | NOTADE | PONTUAGAD . e:?z o4
INDICADORES DE DESEMPENHO | META | jan/22 | fev/22 | mar/22 _do RELACAO A BESEMBENNO EUDBAL
trimestre DESEMIPENHO
META
1- Taxa de Ocupacao Hospitalar | 2 85% | 90,70% | 87,16% | 92,79% | 90,21 106,13 10 8,18 90,00%
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#Medk fe rermaninga <6 | 639% | 580% | 579 5.99 100,17 10
Hospitalar em dias
3-[ndice de Intervalo de
Substituicdo (horas)

4- Taxa de Readmissdo em UTI
(48hs)

5-Taxa de Readmissdo Hospitalar { | a0 | 4 39% | 3,43% | 3,21% 3.67 181,65 10
29 dias)

6- Percentual de Ocorréncia de

Glosas no SIH — Datasus
7- Percentual de suspensdo de
Cirurgias Programadas por
condices operacionais (causas €1% | 6,60% | 1,95% | 1,96% 3.50 (150,00) 0
relacionadas a organizagdc da
unidade|

<26 0,65 | 20,51 10,8 10.65 159 10

<5% | 18,69% | 3,19% | 4,27% 871 25,80 0

<1% | 0,18% | 0,08% | 0,08% 0.11 189 10

8- Percentual de suspensdo de
Clrurgias Prograrmadas por s5% | 2,51% | 267 | 4.61% 326 134,30 10

condi¢Bes operacionais(causas
relacionadas ao paciente)

9- Percentual de investigagdo da
gravidade de reagdes adversasa | 295% -—- - —-
medicamentos (Farmacovigilancia)
10- Razdo do quantitativo de
consultas ofertadas

1 1,00% | 1,20 1,34% 118 118,00 10

11 - Percentual de manifestacbes

queixosas recebidas no sistema de | <5% | 2,00% | 3,00% | 2,95% 2.66 146,80 10
ouvidoria (SUS)

12- Percentual de exames de

imagem com resultado 270% | 91,47% | 95,19 | 100,00% 95.55 136,50 10

disponibilizado em 10 dias e

Tabela 02. Descritivo dos Indicadores de Desempenho 22 Trimestre.

INDICADORES DE DESEMPENHO META abr/22 maio/22 Resultado
Taxa de Ocupagao Hospitalar 285% 90,85% 91,07% 90.9%
Média de Permanéncia Hospitalar em dias <6 5,79 6,29% 6.04 %
[ndice de Intervalo de Substituigdo (haras) 526 14,00 14,79 14 3%
Taxa de Readmissdo em UTI (48hs) <5% 4,07% 5,00% 4.53%
Taxa de Readmissdo Hospitalar ( 29 dias) <20% 4,18% 4,95% 4.56%
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH — Datasus <1% 0,14 0,00% 0.07%
Percentual de suspensao de Cirurgias Programadas por condi¢Bes operacionais (causas =
relacionadas a organizagao da unidade) 1% 2A1% L7a% 204%
I d a irurgi icd ionai
Percentual de suspenséo de C\rurglés Programada.5 por condi¢des operacionais(causas <5% 5,45% 3,05% 4.27%
relacionadas ao paciente)
P tual de i igaca idad ! i
ercentual de investigagdo da gravida e. d.e_re?goes adversas a medicamentos 595% . 100,00% 100,00%
(Farmacovigildncia)
Razdo do guantitativo de consultas ofertadas 1 1,34% 1,32% 1.33%
Percentual de manifestacBes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria (SUS) <5% 3,93% 3,43% 3.68%
Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em 10 dias 270% | 100,00% 100,00% 100,00%

Para o indicador de desempenho a unidade atingiu uma pontuagdo global de 8,18 no primeiro trimestre e 8,8 no segundo trimestre. Contudao,
pelos motivos ja expostos, ndo havera desconto financeiro.

2.2 Andlise da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenacio de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escapo de suas atribuicdes a avaliacdo e 0 monitoramento diario da
prestac3o de contas, inseridas pelas Organizacdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos
diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado
da Sadde (SES/GO).

Uma outra atribuicio desempenhada por esta Coordenagio, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas 05,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Dirio; Livro Razio; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informacdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagio diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contébil, conforme regulamentacio contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao
Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentaggo financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a deducio de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagées contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contdbil, sio sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento € remetido a OS para
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manifestagdo e correcdo das restri¢des ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
dmbito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo Instituto CEM (ICEM), em relacdo ao Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro cruz (HUGQ), por tépicos tematicos.

a) Analise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n2 83/2022 - SES/CAC (000034716191), apensada aos autos do Processo n 202200010059759:

A CAC a0 analisar os documentos que foram inseridos pelo CEM/HUGO, concernentes a sua prestacio de contas, para o periodo em questdo,
efetivou os seguintes apontamentos, os quais até o presente momento, permanecem restritos:

a.1) Auséncia de comprovante de pagamentos relacionadas a algumas notas fiscais, concernentes a prestadores de servigos e/ou fornecedores
de materiais;

a.2) Auséncia de justificativas relacionadas ao pagamento do FGTS de colaboradores contratados pela OS, que geria o HUGO anteriormente;
a.3) Pagamentos diversos indevidos de juros e de multas de boletos fiscais pagos em atraso;

a.4) Auséncias de assinaturas do empregado e do empregador no Termo de Rescisdo Contratual, bem como, a auséncia de justificativa
pertinente a estas ocorréncias;

a.5) Auséncias justificativas plausiveis para o pagamento de didrias em hotel, relacionadas ao senhor Carlos Eduardo Oliveira Dias e a
senhora Natdlia Gomes Alves,

b) Andlise das demonstragGes contabeis:
Foi solicitado que o Instituto CEM fizesse a verificagdo dos saldos nas contas, referente ao kit contabil de Maio/2022 :

b.1) Contas correntes e aplicagdes da Matriz, movimentar todos os recursos do Contrato de Gestdo na Filial para atender conformidade com o
itens 18 e 22 do PARECER PROCSET 05071 N2 9/2021.

b.2) Néo identificado uma conta aplicagdo para fins de fundo rescisérios conforme itens 7.15 e 7.16 do contrato de gestio.
b.3) Adiantamento salarial no valor de RS 52.494,67. Apresentar composi¢do e justificar.

b.4) Adiantamento a fornecedores no valor de R596.624,04. Apresentar composigo e justificar.

b.5) Saldo de Ativo e Passivo compensado ndo conferem.

b.6) Segregacdo de Ativo compensado esta diferente do Passivo Compensado.

b.7) Juros e Multas desembolsados com saldo de RS 14.175,83.

Por fim, esta Coordenacdo ressalta que o Instituto CEM, gestor responsavel pelo Hospital Estadual de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO), vem
apresentando a sua presta¢do de contas de forma regular e atendendo a contento as pontuagbes e observagdes feitas por esta Coordenagdo de
Acompanhamento Contabil (CAC).

2.3. Andlise realizada pela Coordenagdo de Economia em Salde (COES)

2.3.1 OBJETIVO

0O acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas a execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela
Coordenacdo de Economia em Satde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dadaos disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar os dois periodo compreendidos entre janeiro a 17 de maio
de 2022 que abrange a Regularizacio de Despesa e o Contrato de Gestdo n°39/2022 de 18 de maio a 29 de junho de 2022. Sendo assim foi realizado a
avaliacio em conjunto dos periodos para melhor compreensao da andlise que constara em ambos os relatérios,

2.3.2 METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracdo de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicacdo dos principics
de contabilidade e consiste na apropriagio de todos os custos de produgdo aos bens elaborados, Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3 ANALISE DOS CUSTOS
2.3.3.1 Relatdrio da Receita x Custos

Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacso Social de
satide INSTITUTO CEM, relativo aos custos do Hospital de Urgéncias de Goids Dr. Valdemiro Cruz-HUGO, referente ao pericdo de janeiro/2022 a junho/2022, ,
sob a consultoria da equipe PLANISA.

0 montante mensal do arcamento econdmico-financeiro, a partir janeiro, é de R$ 25.228.492,23 (vinte cinco milhdes duzentos e vinte e oito
mil guatrocentas e noventa e dois e vinte trés centavos).

K pl S‘ 8 (. Evolugda da receita e custos {¢/s recursos externos)
Planisa
Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz (HUGQ) - Instituto Cem 12022 - 672022
Descrigac 1/2022 212022 32022 42022 §/2022 6/2022 Media
Custe total - Com recurses externos 19.170.437,29 19.136.498,80 21.417.305,87 22.472.054,90 23.631.788,84 23.680.787,55 21.568,478,39
:Cuﬂtﬂ total - Sem recurses externes 16.209.562 17 16.355.843 42| 18.467.532.11 19.464 257 43 20 518 45158 20.518.820.23 18.609.008 25
|Receita total 25.228.492,23 25.228.492,23 25.228.492,23 25.228.482.23 25.228.492,23 25.228,492.23 25.228.492,23
KEGULAREAG&O DE DESPESA C.GN32
: REPASSE MENSAL: RS 25 228 432,23
KPIH/ PLANISA

De acordo com a evolugdo da receita e custos no periodo de apreciagao, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém os
custos sem variagdo significativa. O repasse mensal esta de acordo com o descrito no Contrato de Gestao.

https:llsei.go.gov.br/seilcontroiador.php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visualiza r&id_documento=42261569&infra_sistema...
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foi implantado.

Constatou-se que o Hospital de Urgéncia de Gaidnia Dr. Valdomiro da Cruz ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo contratualizados
ao Contrato de Gestdo em carater de emergéncia N2 39/2022 no periodo avaliado de 30 de junho a 27 de outubro de 2022, no que tange as saidas hospitalares
atingindo uma eficacia de 68,25%, no SADT Externo a unidade também ndo atingiu a meta contratada obtendo uma eficacia de 69,33%, no hospital dia a
unidade atingiu uma eficécia de 83,81%. Ademais, ndo atingiu a meta nos indicadores de desempenho.

.  Ajuste financeiro i
Indicadores | valorTotal |

Producio (parte fixa) o R54.818.103,69
~ Desempenho (parte varidvel ) RS 1.975.834,47 N
Total: o R56,793.938,16 I

Ademais, sugere-se que seja analisado um equilibrio financeiro deste periodo analisado, visto que a Unidade ndo implantou os servigos de
hemaodinamica, e nao realizou os exames de CPRE e ressonancia magnética pela falta de equipamentaos, portanto ndo tiveram nenhum custo quanto a esses
servico pagos pelo Contrato de Gestdo.

Exames junho (01 dia) julho agosto setembro |outubro (27 dias) Total
CPRE RS 1.259,60 | RS 37.788,00 | R$ 37.788,00 | RS 37.788,00 | RS 34.009,20 | RS 148.632,80
RNM RS 5.784,50 |RS 173.535,00|RS 173.535,00|RS 173.535,00| RS 156.181,50 | RS 682.571,00

Hemodinamica | RS 10.750,32 |R$ 322.509,60|RS$ 322.509,60|RS 322.509,60| RS 290.258,64 |[RS 1.268.537,76
Total RS 2.099.741,56

Portanto, o montante total do desconto financeiro indicado e de RS 8.893.679,72 (oito milh&es, oitocentos e noventa e trés mil seiscentos e
setenta e nove reais e setenta e dois centavos).

A Coordenacdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Pessoal ndoc Médico,
seguido de Prestagdo de Servicos. A TOH das U.| ficou acima de 85% e da UTI’s acima de 90% refletindo nos custos unitarios. Centro cirtrgico produziu abaixo do
projetado. Na andlise do Relatdrio de Ranking dos dez mais relevantes, centro cirlirgico é o mais oneroso seguido da emergéncia. Os servigos auxiliares
apresentaram a Higiene e limpeza com a maior média mensal dos custos do periodo analisado. Os servigos produtivos abarcam do total dos custos da unidade
70,1% seguidos dos auxiliares com 26,9%.

Quanto ao Oficio n? 095/2023 (v.46397474), no documento, o Instituto CEM exerce o contraditdrio apresentando justificativas para o ndo
cumprimento integral das metas pactuadas. Contudo essa Coordenagdo acompanha a gestdo de custos da Unidade e apresenta os dados que traduzem o
histérico econdmico. Tem como finalidade orientar o uso os principios dos custo para garantir a economicidade dos servicos prestados pela Unidade.

A Coordenagio de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contabil
(RAFIC), nas Notas Técnicas, na analise do kit contdbil e nos processos administrativas em curso, via Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), referentes ac
periodo 30 de junho a 27 de outubro de 2022, estdo com inconsisténcias nas documentacdes apresentadas e/ou nas naturezas dos gastos relacionada ao
periodo conforme apresentada no item 2.3.3.2., devendo esta OS regularizar tais ocorréncias, relativas a sua prestacao de contas, sob o ambito financeiro-
contdbil.

A CAC destaca que as restricdes relacionadas ao Instituto CEM/HUGO, foram empreendidas por esta Coordenagdo, por meio do Sistema de
Prestacdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF). Tais apontamentos constam no Relatdrio de Acompanhamento Fiscal Contébil (RAFIC) e da Nota Técnica. Os
mesmos devem ser sanados por esta 0OS. Neste sentido, a CAC pondera que estd no aguardo das respostas relacionadas a nota técnica por parte desta OS.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM sobre a importancia manter os dados
atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informag@es fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de
informagao para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Qutrossim, sugere-se nova natificagdo da Qrganizacdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de clausula contratual quanto ac cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangbes em situagdo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 07 dias do més de julho de 2023,

Documento assinado cletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 07/07/2023, as 19:42, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lci
17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.
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Item 13, anexo Il da Resolugdo
Normativa n® 013/2017 TCE-GO ¢
Apresenta relatorios gerenciais ¢ de ptifiaghn: attavés .da.  Igiugilo
[ e . 5 3 Técnica n. 7/2020 -GF-A2- TCE, 0
| . atividades emitidos pela diretoria e || o = 202000010018300; itern 14.p |
|l aprovados pelo Conselho  de Se 3111 N
| o sl % N s || (p.l a pA), ancxo I da Resolugio |
[ i admlpastracao da Organizagio Social, | Normativa n® 013/2017; art. &°, § 4°, co
. - || stwalizades smmslmente, | inciso I da Lei 18.025/2013; art. §°,
. Relatorios gerenciais e §1° da Lei n° 9.637/1998 ¢/c art. 10,
- de:atividedes §1° da Lei Estadual n° 15,503/2005 |
? | Disponibiliza histérico dos Relatorio
i | gerenciais ¢ de atividades emitidos . i
[ pela diretoria e aprovados pelo || Item 3.11 da Metodologia de avaliagio | 111 o
| Conselho de administragio, desde o || 0.8. CGE-TCE 2021 ’ |
| inicio do Contrato de Gestio ou a |
| partir de janciro de 2018, ‘
| Apresenta Relatério Gerencial de |
Produgdo, contendo necessariamente
: o comparativo mensal de metas
‘ previstas ¢ realizadas, conforme | Item 12.1.q da Minuta Padrio do
‘ estabelecido no Anexo de Metas de || Contrato de Gestdo-PGE; Item 32, ; Es
Produgdo do Contrato de Gestdo e || anexo II da Resolugio Normativa n® 3,113 =
| || respectivos  termos  aditivos. O 013/2017 TCE-GO e Art. 6°, § 4°
[ | documento deverd ser disponibilizado || inciso I da Lei 18.025/2013 |
. Il de forma atualizada (até 30 dias apos |
Prestagdo de Constas Relatorio gerencial de | ©  cncerramento  do més  de |
produgio referéncia). J
Disponibiliza historico dos Relatério ‘
Gerenciais de Produgdo, aprovados |
pelo Conselho de Administragdo, | |
contendo necessariamente o || Item 3.11 da Metodologia de avaliagido 311 o
| comparativo de metas previstas e || 0.8, CGE-TCE 2021 ' '
! | realizadas, desde o inicio do Contrato |
| | de Gestdo ou a partir de janeiro de |
; | 2018, |
flo - e M | ———
| . g wps P n
i E[‘)I:lei?snlblél:a oasqgiatoréos ::ie\?ifia:;ci Item 12.l.o da Minuta Padrio do Re
| 3 e Contrato de Gestdao-PGE e art. 6°, § 4°, 3.11.4 dit
| N ‘ pert:r_\entes ao contrato de gestdo, inciso I da Lei 18.025/2013 ; : it
|| Relatorios mensais e atualizados. !
[ anuais de Suas agaes & s
atividades | Apresenta historico das publicagdes :
| anteriores, desde o inicio do Contrato || Item 3.11 da Metodologia de avaliagio 31 o
de Gestdo ou a partir de janeiro de | O.8. CGE-TCE 2021 : : i
i 2018.
| H
! Despesa | Apresenta detalhamento das despesas i o
administrativa quando || administrativas da OS caso a mesma | 3 N ! J
O aridadegesida | s& site s Jocal diverse da Unidsde || [0 12:1v d2 Minug. Fadrio do 3117 B
et | P— ¢ % Contrato de Gestdo-PGE -
se situarem em | Gerida, ou informar que ndo se me
localidades diversas | enquadra nessa situagdo.
1
Relaciona a nomenclatura dos ilens | . o ae
o e A W T ) i Item 3.13 da Metodologia de avaliagio 0!
Padrdo CGE Padrio CGE | nos Grupos respeitando a 1 0.S. CGE-TCE 2021 : 3.13 | eo

| Metodologia.

para que as correcdes sejam efetuadas.

Apds o encerramento da reunido, fora devidamente formalizado via Oficio de n? (v. 000032082897 determinando o prazo de 15 (quinze) dias

Quanto & Transparéncia, recomenda-se efetuar as corre¢des na pagina OS Transparéncia, tendo em vista a obrigatoriedade contratual -
CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO PARCEIRO PRIVADO:

2.73. Manter sitio oficial na rede mundial de computadores (internet), enquanto durar a CONTRATO DE GESTAQ EMERGENCIAL, onde divulgard
todos os documentos relacionados e especificados nos itens 18 a 34, do Anexo |, da Resolugdo Normativa n® 13/2017, do Tribunal de Contas do Estado de Goids —
TCE/GO, e conforme trata a Lei estadual n® 15.503/2005.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizacdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive

sangdes em situacdo de inércia e descumprimento.

5. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagio procedeu pela avaliagio dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizacio, emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um unico documento, que tem,

também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo, encaminhado via SEI (v. 000036696586), e ndo valida todas as
informagdes contida no mesmo, visto que foi informado que a Unidade teve produgdo de hemodindmica, senda que o servico bem como sua estruturagdo ndo

https://sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=433656844&infra_sistem...
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Apresenta  relagdo  mensal  dos : i

o
memoros do  Comselho  de ||\ 6o e10 VIIT da Lei 18.025/2013 ¢ :
Administragdo, com suas respectivas | : | 4
' . | Item 3.10.7 da Metodologia de 3.10.6 té
ajudas de custo, ou informa que o | &

exercicio, . da | fupedo - o . & | avaliagdo O.8. CGE-TCE 2021

remunerada.

Apresenta relagdo mensal e atualizada |
dos membros do Conselho de || Art. 6° § 4° inciso I da Lei
Administragdo, com suas respectivas || 18.025/2013

3.10.6 i o
ajudas de custo, i

Apresenta  relagio  mensal dos
| membros do Conselho Fiscal, com || Art. 6° §1° VIII da Lei 18.025/2013 ¢ Ot
| Relacdo mensal dos suas respectivas ajudas de custo, ou || Item 3.10.7 da Metodologia de 3.10.6 1 Er
| membros dos informa que o exercicio da fungdo || avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021 1 no
i Conselhos de || ndo é remunerada.
Administragio e f - s

Fiscal com as | Apresenta relagido mensal e atualizada 5 6 i ;
| respectivas ajudas de dos membros do Consclho Fiscal, ?snbzs(}z’mg 4, inciso I da Lei
custo com suas respectivas ajudas de custo. i

3.10.6 o

|| Disponibiliza historico das relagdes
mensais dos membros dos Conselhos
| Administragdo ¢ Fiscal com || Item 3.10 da Metodologia de avaliagio
respectivas ajudas de custo, desde o || 0.8, CGE-TCLE 2021 ;
| inicio do Contrato de Gestio ou a i
[ partir de janeiro de 2018.

3.10 Lo

diversos formatos eletronicos,
cditdveis, inclusive abertos ¢ ndo
| proprictarios, tais como planilhas ¢

{ texto, de modo a facilitar a andlise
F das informagdes.

| \ Possibilita gravagdo do relatério em {

Art, 6° §3° 11 da Lei 18.025/2013 3.16 O!

| | Apresenta  relagio mensal dos || Item 12.1.s da Minuta Padrio do fol
{ servidores cedidos com os respectivos || Contrato de Gestdo-PGE e Item 17,

e s = = | o 7 ] 3.10.7 Er
salarios ou informa que ndo ha cessdo || anexo II da Resolugdo Normativa n .
de servidores pelo Poder Publico. I| 01372017 TCE-GO L

| Apresenta relagdo mensal ¢ atualizada 1
| dos servidores cedidos com os
| respectivos salarios ou informa que
| ndo ha cessio de servidores pelo
Relagio mensal dos Poder Piblico, |
servidores cedidos T
com as respectivas | Disponibiliza historico dos servidores

remuneragdes I cedidos com os respectivos salarios, | Item 3.10 da Metodologia de avaliagio |
| desde o inicio do Contrato de Gestdo | 0.S. CGE-TCE 2021
ou a partir de janeiro de 2018, \

Art. 6, § 4° inciso 1 da Lei

18.025/2013 3.10.7 o

Possibilita gravagdo do relatério em | | |
diversos formatos eletronicos, | [ ;
| edithveis, inclusive abertos & R8O || .\ co e30 17y da Lei 18.025/2013 3.16 o

proprietarios, tais como planilhas ¢
texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

i 0!
ceidores devaluidos ou mforma que | 16m 121t da Minua Padedo do 3108 :
a Contrato de Gestdo-PGE T r

ndo houve devolugio no periodo, de

|| Apresenta relagdo mensal e atualizada
| dos servidores devolvidos ou informa
| que ndo houve devolugio no periodo.

Art. 6°, § 4°, inciso I da Lei |

18.025/2013 3.10.8 (9}

[ !

l Relagdio mensal dos Disponibiliza histérico dos servidores
| servidores devolvidos | devolvidos, desde o inicio do || Item 3.10 da Metodologia de avaliagdo | 3110 o
} | Contrato de Gestio ou a partir de || O.S. CGE-TCE 2021 ' '
| janeiro de 2018,

| | - A i

| Possibilita gravacdo do relatorio em
| diversos formatos cletrénicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
|| proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

Art. 6% §3° 111 da Lei 18.025/2013 | 316 O

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistem...  17/20
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instrumentos
congéneres realizados
com recursos oriundos
do Poder Publico
Estadual e seus
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congéneres, realizados com recursos
oriundos do Poder Publico Estadual,
seus respectivos aditivos ou informa
caso ndo tenha celebrado ajustes
dessas naturczas.

anexo I1 da Resolugdo Normativa n°
013/2017 TCE-GO

respectivos aditivos. Aprescnta  coOpia  integral  dos
convénios, termos de parcerias, | Art. 6% § 4° inciso 1 da Lei 381 o
acordos, ajustes ou instrumentos | 18.025/2013 i
congéneres, atualizados. |
! .
Apresenta historico das publicagdes .
anteriores, desde o inicio do Contrato | Item 3.8 da Metodologia de avaliagdo | 18 o
| de Gestdo ou a partir de janeiro de | 0.S. CGE-TCE 2021 | ) '
2018.
Relatorio final de |
prestagdo de contas |
BESCum l Apresenta relatorio final de prestagio | ‘
contratos, termos de | ; : | i i |
parcerias, acordos, | de con.tas ou 1nf9rma que ndo realizou || Item 12.1.h Sta ~Mmuta Padrio do &
ajiistes ou J esse tipo de ajuste ou apresenta a || Contrato de Gestdo-PGE ¢ ltefn 26, | 382 e
eteAos | informagdo de que a prestagdo de | anmexo II da Resolugdo Normativa n° e
P ; contas ndo foi realizada por estarem || 013/2017 TCE-GO i
congéneres realizados | .
. | todos vigentes.
com recursos oriundos
do Poder Publico
Estadual. [
T s | J
Disponibiliza histérico dos Relatérios
| Mensais Comparativos de recursos | ‘
| recebidos, gastos ¢ devolvidos ao || Item 3.9 da Mctodologia de avaliagdo ' 19 O!
i Poder Publico, desde o inicio do || O.S. CGE-TCE 2021 ! ! to
Relatorio mensal | Contrato de Gestdo ou a partir de |
comparativo de | janeiro de 2018. :
! Financeiro. recursos recebidos,  |FEessss 1
1 gastos e devolvidos ao || Possibilita gravagdo do relatorio em
» Poder Publico diversos formatos eletrbnicos, 0
E ; editiveis, inclusive abertos e N80 || 1\ <o ¢30 11f da Lei 18.025/2013 AL fo
f f proprietarios, tais como planilhas e B
I . texto, de modo a facilitar a analise .
: J das informagdes.
| 1
[ Pessoal i Art. 4° VIII da Lei Estadual
i Plano de cargos, | Disponibiliza Plano de cargos, | 15.503/2005; Item 12.1k da Minuta !
beneficios e | beneficios e remuneragio  dos | Padrio do Contrato de Gestdo-PGE e | 3.10.2 o
remuneragio | empregados da Entidade. | Itens 10 e 28, anexo II da Resolu¢do | i
Normativa n® 013/2017 TCE-GO
- Disponibiliza histérico dos  Atos
| Ato Convocatorio ¢ 2 . =
| A o Convocatorios e Avisos de selegdo ‘
Avisos de selegio R 3 | \
| i ptblica realizados para recrutamento | . - 0!
| publica para l6cls 6 Biureridos & eus | Item 3.10 da Metodologia de avaliagio 310 Ce
recrutamento e sele¢do € 'aElegR0 preg wimoy 0.8, CGE-TCE 2021 ' )
respectivos resultados, desde o inicio | re:
de empregados e seus d = ) .
4 o Contrato de Gestdo ou a partir de |
| respectivos resultados janeiro de 2018. |
|
3 Relagio dos membros da Diretoria e fem 1211 fia hMmuta Raddlio o)
‘ das Chefias de scu organograma, com e g ot ]9 N ]
‘ ——T remune,ms;io 29, anexo Il da Resolugio Normativa 3.10.4 10!
w | BN n° 013/2017 TCE-GO e art. 6°, § 1° da
| mdividal Lei 18.025/2013.
Relagdo dos membros da Diretoria e i
[ [ das Chefias de seu organograma, com || Art. 6° § 4° inciso 1 da Lei 3104 | 0
| | i telefone, e-mail e remuneragio || 18.025/2013 o '
i Rc[;y;ﬁo mensal dos ; individual atualizada |
[ membros da Diretoria ===
: e das Chefias de seu | Disponibiliza histérico das relagdes |
| organograma com os | nominais dos membros da Diretoria e | i
seus respectivos | das Chefias de seu organograma com | Ttem 3.10 da Metodologia de avaliagio | )
_ salarios os respectivos saldrios, desde o inicio | 0.S. CGE-TCE 2021 e | ©
| do Contrato de Gestdo ou a partir de '
| ' | janeiro de 2018. \ .
| | Possibilita gravagiio do relatério em |
| diversos formatos eletrbnicos, |
| editaveis, inclusive abertos ¢ ndo Art. 6°, §3°, 111 da Lei 18.025/2013 116 o

flic
https://sei.go.gov.br/sei/controlad

| proprietarios, tais como planilhas e
| texto, de modo a facilitar a andlise
| das informagdes.

or.php?acao=documenta_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistem...  16/20



14/07/2023, 14:16

SEI/GOVERNADORIA - 000036696896 - Relatorio COMACG

minimamente sua atualiza¢do || Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo- ;
TRIMESTRAL. PGE ¢ Decreto Estadual n® 9.603/2017 i
|| Art. 7, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
Di - L . = || §1° inciso X da Lei 18.025/2013; ltem | 0O
isponibiliza no relatorio a descrigdo 14- I da Resolucio N vl .
e ; . anexo I da Resolugdo Normativa
do |!110vel. contendo o numero de o 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da 3.6.2 (-E
‘ e Minuta Padrdo do Contrato de Gestao- | te
I PGE e Decreto Estadual n® 9.603/2017 |
! | Art. 7% VI da Lei 12.527/2011; art. 6, | !
| | 1 0 s ) ‘ | i
\ 5 0 Orgio/Unidadc  Supervisora | S eiio % BT ‘8'0%50013' o j | O
w ; disparifbilies. relaiitio dos imbveis || -z 2e0 1 da Resolygdo Normativa 362 '
w | St o St T | n® 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da |
‘ | ecdidos para0-contrato Co gestag. | Minuta Padrio do Contrato de Gestao-
3 ' | PGE e Decreto Estadual n® 9.603/2017 |
; ‘ | Art, 7°, VI da Lei 12,527/2011; art, 6°, | 3
‘ | : §1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item | 1 0o
‘ || Disponibiliza no relatério o valor | 14-j, anexo 1 da Resolugdo Normativa | 162 )
‘ contabil de cada imavel. n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da | o (-f
: ‘ Minuta Padrio do Contrato de Gestio- | | e
‘ \ PGE e Decreto Estadual n® 9.603/2017 | i
! Apresenta historico das publicagdes : | o
| ‘ anteriores, desde o inicio do Contrato | Item 3.6 da Metodologia de avaliagdo | 36 .
| ; de Gestdo ou a partir de janeiro de | O.S. CGE-TCE 2021 : ' | (-f
' 1 2018, | | e
1 (E
Possibilita gravacdo do relatério em i
diversos formatos eletronicos, Lo
editivele, inclugive sheros & S0 | i o g9 TH g L 15/025/2013 3.16 | ce
proprictarios, tais como planilhas e | | TR
[ texto, de modo a facilitar a analise | ot
| ————— das informagdes. ! i
i 1
' ‘ Apresenta os Atos convocatorios ¢ ‘
| seus respectivos resultados || Item 12,1.g da Minuta Padrio do ;
| | concernentes as alienagdes, | Contrato de Gestdo-PGE; Item 24, § o
; aquisigdes de bens, contratagdes de | anexo II da Resolugdo Normativa n® | 372 )
obras ¢ Servigos, devidamente | 013/2017 TCE-GO ¢ Item 3.7.2 da | L e
i assinados e datados, constando no | Metodologia de avaliagio O.S. CGE- e
‘ minimo: nome do vencedor, descri¢do || TCE 2021
;) | do objeto, valores unitérios e totais. i
| \ i —
| T | Apresenta os Atos convocatorios e i
[ . : ‘ seus respectivos resultados | O!
i oo reslpegtwos concernentes as alienacdes, | Art. 6° § 4° inciso 1 da Lei 37 re:
[ L Resuliacos aquisigdes de bens, contratagdes de || 18.025/2013 ; co
i ; obras e Servicos atualizados, no at
[ | | minimo, bimestralmente.
[ it PE—|
i | Possibilita gravacdo do relatorio em
i diversos formatos cletrénicas, o
| cditveis, inclusive abertos © nd0 | 4 ) o ¢ 30 111 da Lei 18.025/2013 3.16 fo
| proprietdrios, tais como planilhas e
Compras / contratos | | texto, de modo a facilitar a andlise e
| das informagdes.
Disponibiliza Relatorio Consolidado,
contendo  todos os contratos | Art. 6° § 4° inciso I da Lei 174 Re¢
celebrados com terceiros, atualizados, || 18.025/2013 o an
no minimo, bimestralmente. :
i Disponibiliza historico dos Relatorios | j o
i Relatério consolidado consolldadc‘}s detcantratos C.CI,d,“ados | Item 3.7. da Mectodologia de avaliagio | tor
com terceiros desde o inicio do | AR S | 3.7
| de contratos % . || ©.8. CGE-TCE 2021 | de
Contrato de Gestdo ou a partir de | ‘
celebrados com aneiro de 2018 I ‘ pa
terceiros L ‘ | A4
|
Possibilita gravagio do relatério em | ‘
' diversos formatos cletrdnicos, ‘ o
E editiveis, inclusive abertas ¢ 0 || ) oo ¢ 30 111 dairei 18102512013 3.16 fo
| proprietarios, tais como planilhas e B
| ate . €
| texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes. |
| 1
Termos, Acordos, Copia integral dos Apresenta  copia  integral dos || Item 12.1.h da Minuta Padrio do | 3.8 o
Convénios ¢ Parcerias convénios, termos de convénios, termos de parcerias, | Contrato de Gestio-PGE ¢ Item 26,
i parcerias, acordos. acordos, ajustes ou instrumentos
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documenta_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistem... 15/20
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n® 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da

I Todos os topicos referem-se a
| assuntos da Organizagio Social oudo || Item 3.4 da Metodologia de avaliagdo 34
Orgdo Supervisor, relacionados ao || 0.S. CGE-TCE 2021 ’
Contrato de Gestéio. || %
| Disponibiliza relatorio dos bens ‘
maoveis, com permissdo de uso para |
as finalidades do contrato de gestdo | . ) i . A
incluindo 08 adquiridos Art, 7 ,_VI da Lei 1.2.5271‘20“: art, 6% | i
| posteriormente  pela  organizagio §1° incisa X da Lei 18.025/2013; Item | {-62
| social, utilizando-se de recursos || 14-], anexo I da Resolugdo Normativa | 3.6.1 N
]Jl:lb]iCOS ou informa que ndo os n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da : ne
possui. Minuta Padrio do Contrato de Gestdo- G
PGE 3 &
O rclatério deve possuir: data de ?
Patriménio emissdo, setor/cargo ¢  servidor
responsavel pela informagao.
Art, 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, |
°, inciso X da Lei 18.025/2013: Item | O
! Di,SP qnibiiiza re}aiério dos  bess ?élt-j, Zfl:}‘:olda Resolugao Normativa 6 | 0
| moveis, ~minimamente  COM §| .0 13,3017 TCE-GO e item 24 da e | Ce
| atwalizaghs TRIMESTRAL Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo- | fi et
; || PGE '
| | [r— LS ra— T pusn____ | B
E [ Art, 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
' | §1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item o
‘ Relatorio disponibiliza descrigdo do || 14-j, anexo I da Resolucdo Normativa 3.6.1
bem mével. n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da = C‘
Minuta Padrio do Contrato de Gestdo- i e
PGE I
| Il Art. 7° VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, |
! || §1°, inciso X da Lei 18.025/2013; ltem o
M vat || Relatério disponibiliza quantidade | 14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
: e ! para cada bem mavel descrito. I n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da | e ‘ C_‘
{ ' | | Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo- e
é i | PGE |
E [ Art, 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, I
| §1¢ inciso X da Lei 18.025/2013; Item 0!
: Relatério disponibiliza estado de || 14-j, anexo I da Resolugdo Normativa 36.1
[ conservagio para cada bem moével. n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da o c:
| Minuta Padrio do Contrato de Gestio- tec
' PGE
Art. 7°, V1 da Lei 12.527/2011; art. 6%,
| §1° inciso X da Lei 18.025/2013; Item | or
| Relatorio  disponibiliza valor da | 14-j, anexo I da Resolugio Normativa | 361 P
! | aquisicdo para cada bem movel. n® 013/2017 TCE-GO ¢ item 2.4 da | o i C‘*
! ‘ Minuta Padrio do Contrato de Gestdo- | e
i 1 | PGE ;
| ] — -
i ; Apresenta historico das publicagdes | ' o
| | anteriores, desde o inicio do Contrato | Item 3.6 da Metodologia de avaliagio | 3.6
| | de Gestio ou a partir de janciro de | 0.S. CGE-TCE 2021 : G
! | 2018 I [ e
i Possibilita gravagdo do relatério em : |
‘ diversos  formatos  eletrénicos, i Lo
i editdveis, inclusive abertos e ndo o o a0 .
| proprietarios, tais como planilhas ¢ | Axt. 6,53, 111 38 Let 13.025/2013 i c:f
{ | texto, de modo a facilitar a andlise | e
| das informagoes. |
Bens Imoveis Disponibiliza relatdrio dos bens
| | imoveis, com permissdo/cessdo  de
| || uso para as finalidades do contrato de || Art. 7° VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, A
‘ ] gestdo, incluindo os adquiridos || §1° inciso X da Lei 18.025/2013; Ttem e
f \ posteriormente  pela  organizagdo || 14-j, anexo 1 da Resolugdo Normativa o or
1‘ social, utilizando-se de recursos || n® 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da 3.6.2 ne
! publicos, ou informa que ndo os || Minuta Padrdo do Contrato de Gestio- Cs
[ | possui. O relatorio deve possuir: data | PGE e Decreto Estadual n® 9.603/2017 § no
i de emissdo, setor/cargo e servidor |
} responsivel pela informagio. I
i Disponibiliza relatério dos bens || Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art, 6°, : 3.6.2 O!
| imoveis ou declaragio que ndo os || §1° inciso X da Lei 18.025/2013; Item | Ce
| possui, em que esteja caracterizada || 14-j, anexo I da Resolugdo Normativa | e
|
i
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‘ ou outro documento oficial que tenha
‘ i previsdo da estrutura organizacional
‘ E da Unidade Gerida.
3 i Apresenta o organograma da Unidade .
{ ' Piblica Gerida  em  conteido ;t\f:J]iacé?;z(:;.;S. gé}g.‘ﬁ?&o;g;gm o 324
‘ compreensivel. |
‘ Indica documento/norma da qual a
, struura organizacional da UMade | 1o 324 da Metodologia  de
! erida foi extraida, referenciando 41 324
nome do documento ¢ numero (se avaliagdo 0.5, CGE-TCE 2021
houver)
| T — T — i
Disponibiliza, no item "Legislagdo
aplicavel", a norma da qual foram . |
| extraidas as informagdes relativas a ltem. j 44 s Metodoiogia de 324
| estrutura organizacional da Unidade avabiaghy 0.5, COR-TLR 2031 .
Gerida, ;
! Apresenta todas as competéncias da || Art. 6° § 1° I da Lei 18.025/201; ¢ |
| entidade, reproduzindo a integra do | Item 21, anexo Il da Resolugio i
| trecho do Contrato de Gestio em || Normativa n° 013/2017 TCE-GO e 325 08!
' ! vigéneia de onde as mesmas foram | ltem 3.2.5 da Metodologia de | f
(. L ) | extraidas. avaliagio 0.8, CGE-TCE 2021 f |
|| Competéncias previstas | B N R
| nocontrato de gestdo : |
| | Indica a norma/documento da qual as |
| competéncias foram extraidas, ;
[ | referenciando nome do documento, fm, S2a, da ddodoun g 335 08!
[ | mémero (se houven), ¢ data de inicio avaliagio O.S. CGE-TCE 2021
: | da sua vigéncia.
| T
(] o H . H
Apresenta relagdo atualizada dos ?f 6% 1* da Lo 1RGR52010 Ite__m i
membros do Conselho de 3, _JaRERd . 4 Rekso!uqao
By i Normativa n° 013/2017 TCE-GO e | 323
Administragdo contendo nome dos . |
1 | [rm—— ltem_ -3.2.7 da . Mt‘:lodolugm de |
i avaliagao O.8. CGE-TCE 2021
| Apresenta a forma pela qual os ;
membros  ingressaram  (indicagdo, || Item 3.2.7 da Metodologia de 327
nomeagéo ou eleigiio) no Conselho de || avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021 | -
Administragio !
1 H
Disponibiliza historico dos mandatos 1
anteriores  do  Consclho de || Item 3.2.7 da Metodologia de 397 ‘
Administragdo, desde o inicio do || avaliagdo O.8. CGE-TCE 2021 i O
Membros dos conselhos || Contrato de Gestdo . | | : dit
de administragio e fiscal e ——— | . -,: Lo i = su
Art. 6° § 1° da Lei 18.025/2013; Item | ve
Apresenta relagio atualizada dos | 13 do anexo II e Ttem 14-¢3, anexo I |
membros do  Conselho  Fiscal | da Resolugio Normativa n® 013/2017 | 329
contendo nome dos titulares. || TCE-GO e Item 3.2.7 da Metodologia
| | | de avaliagda O.S. CGE-TCE 2021
Apresenta a forma pela qual os
membros  ingressaram  (indicagdo, || Item 3.2.7 da Metodologia de 327
nomeacgdo ou eleicdo) no Conselho || avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021 -
Fiscal. ‘
| D1sp9mb1hza histoérico do.s mandatos g 32 da Metodologis 86 avaliasss ;
anteriores do Conselho Fiscal, desde = e 327 i
meL % 0.S. CGE-TCE 2021 :
o inicio do Contrato de Gestdo.
Disponii s At ds et do | 17 22 0 1 8, Rt
Conselho de Adrnu:tstraqan relativas Kem 131e da Minutd Paddlo 'do 329
ao Contrato de Gestdo. Contrato de Gestdao-PGE : O
Atas de reunides e S i nd
Disponibiliza historico das atas de : 2
reunides realizadas pelo Conselho de || Item 329 da Metodologia de 329
Administracio desde o inicio do | avaliagio O.S. CGE-TCE 2021 -
| Contrato de Gestdo. |
| o = I J
! Perguntas e Respostas Perguntas e respostas | ! Art. 6°, §1° VI, da Lei Estadual n® O
Frequentes da frequentes | A N ) p d || 18,025/2013; Item 12.1.r da Minuta e
Sociedade | apeogeniaglo S no lummalo: Us Padrio do Contrato de Gestdao-PGE e 34
\ pergunias e erpostas. Item 33, anexo Il da Resolugio |
‘ Normativa n® 013/2017 TCE-GO ‘
\

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistem...  13/20
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transparéncia plena, e editou a 22 vers3o da Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva das Organizacdes Sociais de Salde que recebem recursas
publicos e seus drgdos supervisores - CGE/TCE, material esse que norteia atualmente todas as publicacdes das 0SS e da SES/GO.

A GAOS é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal 0SS Transparéncia/SES.
Neste segundo semestre foi realizado monitoramento da pagina do Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro cruz - HUGO, sendo gue a Organizagdo Social
Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM, foi devidamente notificada, através do Oficio Circular de n2 976/2022/GAQS/SES para
obrigatoriamente comparecer em reunido devidamente marcada para o dia 21/10/2022 as 14:00 horas, para tratar das inconsisténcias apresentadas no sitio

eletrdnico, bem como efetuar as retificacdes de itens que estdo em desacordo com a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE/TCE.

Na data mencionada acima, fora realizada a reunido de monitoramento do sitio eletrénico da Unidade de Satde em questdo, onde faoram feitos

0s seguintes apontamentos:

Hospital de Urgéncia de Goias - HUGO

GRUPO ITEM SUBITEM ; FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA
Art. 6° da Lei Estadual n°
15.503/2005; Item 7, anexo 1l da
A " Contiats: di Ces \ Resolugdo Normativa n® 013/2017
\ dpf_"';e“t" ."“d““’ 8Os | TCE-GO e ltem 12.1.d da Minuta 322
} EVICAMENIe A5SIACo. | Padrio do Contrato de Gestdo-PGE ¢ .
\ item 322 da Metodologia de ] o
. [ avalia¢do O.S. CGE-TCE 2021 i
Contratos de ‘ . . qu
do/aditivos w t
grntoladinas 1 | Art. 8°-A da Lei Estadual n° | 2‘;
‘ 15.503/2005; ltem 7, anexo Il daf :
| Apresenta os Termos Aditivos, | Resolugio Normativa n® 013/2017 |
| devidamente assinados ou informa | TCE-GO e Item 12.1.d da Minuta | 322
. sobre a inexisténcia dos mesmos. ‘ Padrdo do Contrato de Gestio-PGE e |
| item 322 da Metodologia de
| avaliaciio 0.8, CGE-TCE 2021 '
i Apresenta copia atualizada do -
| Estatuto Social da entidade e suas :\tlzr::na:ii‘a '?::e)g)]:; /lzlmga Tg?ﬁga? 10!
[ Estatuto social alteracbes, trazendo de forma : 5 =) 3.23 trz
| expressa que se trata da dltima versdo lsm 1oL i Milse Badtio d: | | an
[ | Contrato de Gestdo-PGE |
[ vigente. |
i = T ORI T e i | — ——_— o
| Informagdes Gerais OrgaRgma Art, 6% § 1° 1 da Lei 18.0252013; | | Ni
; A » tura oreanizacional | €M 19, anexo 11 da Resolugdo LU
; sos ¢ estrutura Organizaclonat | Normativa n° 013/2017 TCE-GO ¢ | 324 | co
‘ (| oa 5 | ltem 12.1.b da Minuta Padrio do |
f ; | Contrato de Gestdo-PGE
|l Apresenta a estrutura organizacional
‘ I da OS em formato de organograma i Item 324 da Metodologia de 324
i || destacando comunicagdo hierarquica | avaliagdo 0.S. CGE-TCE 2021 -
i entre as unidades.
i Apresenta conteido da estrutura ;
atualizado de acordo com o Estatuto | ;
{ Social vigente ou outro documcnto hen;. 53'2(')45 géE ?ggfgﬁgm & i 324
! oficial que estabelega a estrutura | *VAAEH0 Y-S eE e
organizacional da OS. !
Apresenta o organograma da OS em | Item 3.2.4 da Metodologia de 324
| | conteddo compreensivel. | avaliacdo O.S. CGE-TCE 2021 i -
. i — I =
! Indica documento/norma da qual a |
[ estrutura organizacional da OS foi (ltem 3.2.4 da Metodologia de avaliagio | 124
[ extraida, referenciando nome do 0.8, CGE-TCE 2021 | fod
documento e niimero (se houver). i |
= AL
Disponibiliza, no item "Legislagio |
5 aplicavel", a norma da qual foram iltcm 3.2.4 da Metodologia de avaliagio 124
{ ! extraidas as informagdes relativas a |0.S. CGE-TCE 2021 I
| [ estrutura organizacional da OS, I
| [ -~ E— -
f | ‘
‘ ' | Art. 6° § 1° I da Lei 18.025/2013;
; ! Apresenta a estrutura organizacional | Yewm. 13, snens I1 ds Resolugds )
[ da Unidade Pablica Gerida : | Normativa n® 013/2017 TCE-GO e 324
[ PR | Item 12.1.b da Minuta Padrio do |
|| Contrato de Gestdao-PGE |
. T || i Sy i OO | (F
w |
| Apresenta a estrutura organizacional |
| da  Unidade Pablica Gerida em || Item 3.2.4 da Metodologia de | !
| formato de organograma destacando | avaliagio O.S. CGE-TCE 2021 i
| comunicagfio entre as unidades,
| Apresenta conteido atualizado de | Item 3.24 da Metodologia  de 324
acordo com o Estatuto Social vigente | avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistem... 12/20
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SMNLY
£ A5 08N
AHE 66
Cosito Tote Befeiclios (DB) Paciente Crnisto Totel Hefeigde s (D) P o ierite

KPIH/PLANISA

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo mensal /média em todo o periodo analisado, foi o de
Higienizagdo e Limpeza, seguido da Lavanderia (gréfico abaixo).

SERVICOS AUXILIARES

Servigo Social “ 106 808,00
5 A U-OQuvidoria BB 26.343,39
S— PR oo ra e
Sigienimcio e Umpers  SEDERETEEEREEEE
Lavandera M
85,04
Recepcio RTMITENEEED 107 52557
Manutencio de Equipamentos W 33642263
mManurencio Predial RS T o e

Eanter: KPR PLANIGA

3.3.7. BENCHMARK

O Benchmark demanstra a composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo (grafico 07). Dentre os servicos prestados na
unidade, os produtivos abarcaram 70,1% do total de 100%. Servicos Auxiliares segue com 26,9%. Verificamos que o servico produtivo é ¢ mais dispendioso se
comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

institute CEM - Hozpital

Estadusl de Urgéncias de 4

Tipo = Goidnia Dr. valdemire Crux Mkdia

(HUGO} - instituto Cem

o walor oW = o R “alor L - % &
Audrrinigtrative 21 86 3,0 % Ty
Aixiliar 54828 717 26,3 % .
Produtive 16 73957 709 % = e
Total 23.891.257 100 — ——

Pt R - mapatal Al miesad de LK QRN oy Grokiade Tav. Walderniees Crarn SEAGON - b

g ) B A W 8 oy s Ky

Forte SPHS PLANISS

4. TRANSPARENCIA

Por determinagio legal, todos os érgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos plblicos, devem disponibilizar em seus sites
informacdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso & informacao.

Visando dar cumprimento & legislacio a Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, apds estudos iniciados em 2016, customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e Orgdos supervisores para o alcance da

https:{.’sei.go.gov.brlseilcontro|ador.php?acao=documentu_visualizar&acao_origern=arvore__visualizar&id_dncumento=43385684&infra_sistem... 11/20
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manutencio de equipamentos, recepgdo, lavanderia, higienizaggo e limpeza, seguranga, servico de nutricdo e dietética para o paciente e para o funcionario.

confirmagées.
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3.3.6. Relatdrio de Demonstragdo de Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragio do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital s30: manutengdo predial,

Para o cdlculo de manutengéo predial e manutencdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

Para o cdlculo de recepgdo, os dados sdo obtidos através dos valores da recepgdo central, supervisdo e telefonia e central de agendamentos e

Para o cdleule de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitdrio;

Para o cdlculo de higienizagiio e limpeza e também do servica de seguranga multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitdrio;

cdiculo do servico de nutrigdo e dietética do paciente e do funciondrio soma-se o valor do total de refeicGes servidas no periodo de 24h.

KPIH

Relatério de Demonstragaoc do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

T Hospital Estadual de Urgéncias de Goldnia Dr. Valdemire Cruz (HUGO) - Instituto Cem 772022 - /2022 -

Com Recursos Externos

 Servigos

712022 812022 9/2022 Média

Custo Total Refeigdes (Dia) Pacienta B8 82 80,08 7211 87,27
| 67,27 x 30.4= 2.045,08

| 13,80 19,84 14.38] 18.91

Custo Total Refeigcdes (Dia) Paciente

15,91 x 30,4~ 483,66

Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise do Servico de Nutricio e Dietética - SND baseou-se na média didria e mensal do paciente/ funcionario, ou seja, a meédia do custo total
das refeicées para 24 haras. O calculo do valor mensal do servigo de nutricdo e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria{24h) x 30,4 (n? dias més).
O rateio dos servicos estd incluso dentro da conta de custo “Servico de Nutrigdo e Dietética” (tabela e grafico abaixo).
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e : L
Hospital Eﬂadual de Urginc&as de Goi&nia Dr. Valdem!ro Cruz !HUGO) Inditu!o Cem - 72022 - 9!2022 Cusbo lx:hl oorn
Mat/Med e sem honovarlos Com Rocursos Exhrnos
: sl Qcupagdo a80%
Competéncia . Custa
Custo total Diarias anbidto
Pacientes-Dia
Unkiade de lnternaydo Traummotogia . 4" Andar
Média T 2358.472,18] 110] 3.168] 94,30 744.47] 2588] 83858
Unidade de Internagdo Buco Naurs. Orto. T rauma < 3 Andar
Média | 238972797 99] .854] 94,36] 830,32 2420 93238
Unidade de Internagio Clinica Mddica . #° Andar
Média | 1.698.194.52] 61] 1.732] 92.69] 980.48] 1.495[ 105051
Media Paciente Dia | 642638466 28| 71.454] 53.05| #2878 G502| 929,86
Pacientes-Dia PS Observagio
Unidade de Interpagdo Enfeymuop o Feminlna
Media | 241096,91] 9] 137] 51,38] 1.764,02]  213[ 123407
Unkiade de Intornagéo Enformaria Moy culing
Médio [ 293678.18] 16 245 s0.20] 1.182.20]  393] 859,58
Média PS Observacio gy sl ] - s062]1.29628]  605] 99114
Paclenh:s-Dla um Adulto
UtV
Meédia | 798.467,37] 8] 240 97 ,95] 3.32233] 196391438
Ut
Média [ 1.343.591,55] 17] 492 96,54 2.729.03]  a08[ 348711
uTii
Media ] 1aa553.0] 20] 597 97.50] 2.422.67]  490]2.847.81
utH
Média | 1.105.818,75] 12] 357] 97.10] 3.094,64]  294] 361574
Média Paciente-Dia UTi Adulto | 469340138] 81| 168|  97.0| 2.782,65] 1388|3261,29
Fonte: KPIH/ PLANISA
3.3.4. Demonstragao dos Custos Unitdrios dos Centros Cirtirgicos
' K'pl -1 ' Demonstrag8o dos custos unitarios dos centros cirurgicos
Friarving
Nooplul tatadual de Urgéncias de Gownia Dr, Valdemiro Cruz (HUGO] - inetituto Cem 112027 - 22027 - Com Ronoraros - Com Depreciagie - Com
Recuraos Caternos
Cuato unitano - Par Cunto unitarko - Por
Otde | Loio s worss|  Mveroe| @ i b
Comperbneis bebdgnd P T gy . de gel  Cusio Cusio! Cunter T Tasia)
nainw| RFA izagay| PTOBUZIdRR | Ocupaclol Lol unttirio unitério  wnitario wiitheio
o com Ll COI
MATWMED]  MATMED] MATSED].  MATMED]
Horas de Centro Clrurgico .
re022 18] i cas400] 236000 1.320,20 1eded]  1rrede 2 204,52
ez ' 190 12 638200 244l 10 1,388 99 181820 182184 T 084,15
L ired & 170 40 219030 t 439,08 1806 53 1.918.79 240095

A tabela do custeio apresenta a soma da quantidade de 5.488 horas cirurgicas conforme estimado. Em todas competéncias do periodo

5.2 Umade CIOUTEICH [N & O MAMSIARS) !
RS (O L] haE s e LR
G L b e P S
ik i BRI

3.3.5 Relatdrio de Ranking dos Custos

No Relatdrio do Ranking por centro de Custos, o Centro Cirdrgico é

analisado o sistema apresentou de acordo com a planilha as horas abaixo do projetado (tabelas abaixo).

b
Tanse

LA

Tsmenn
LA

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistema...

o primeiro mais oneroso seguido da Emergéncia com e sem rateios
conforme tabela 08. As contas que elevam a onerosidade do centro cirlrgico sdo os rateios recebidos e a prestagdo de servigos conforme demonstrado na
competéncia 09/2022 demonstrado nos graficos abaixo.
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1KP“‘ % Relatério de composigio/evolugio de custos

S

Blan, -
Hospital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr, Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 712022 - 9/2022 - Sem Depreciagdo -
Com Recursos Externos

Grupo conta de custo [ 712022 [ smoez | @@z | Média
Custos Fixos

a al Nio M R % |

Tial Wed T 12.755.02 7.068.69 11,451 94 10.766.55)  0.05
Wateriais B¢ Consumo Geral 363.752,59 295 796.88| 32361829 27.723.82] 137
Prestacho e servigos TReB 532 53|  7.185.107,50] 147 136.85]  7.193592.33] 30,11
Gerais 705 647,17 850.041,29] 2,85

686.281,33 850.895,37
274, P 1759

Custos Varidvels

HatMed | 286451525  2.105.806,71]  3270.190,44] 308030413 12,89
Prestacio dg senicos 3.688.121,51 3.795,741,98 2.480 489 87 3854 784,48 15,20 -
Total 23.777.323,25| 24.193.281,87| 23.703.165,03 23.891.256,72| 100,00
Qutras contas (NO)

Outras Despesas Nic Operacionais ¢.00 0,00 17,403,868 580123 <4208
Perdas e Ajusles de Esloque 2.999,99 712080 13.840,20 7 990,32 57.94
| 2.999,99/ 7.130,80 31.243,88 13.791,56[ 100,00

Os graficos a seguir demonstram a evolugdo dos custos fixos e varidveis nos grupos de conta de custo presentes na unidade, através das
médias, para o periodo analisado.

CUSTOS FIXOS 71,81% » PessontNEo

Ptchicey

= Pessoal
Moo

- Mat/ Mec
Matarisi o

Consumao
Géerat

Fonte: KPIH/ PLANISA

CUSTOS VARAVEIS 28,19%

» Mat/Med

= Prastaglo o s vigos

Fonte: KPIH/ PLANISA

3.3.3. Relatdrio de Demonstracéo do custo unitdrio em relagdo ao nivel de ocupagéo

As unidades de internacdo apresentaram TOH acima de 85%. As UTI's obtiveram uma TOH acima de 90% que reflete na economicidade dos
gastos da unidade. A quantidade total de leitos no sistema difere da quantidade de leitos do C.G que tem 288 leitos gerais e 57 de UTI adulto com total de 345
leitos conforme tabelas abaixo.

CRECAO

Enfermana Cirlirgica
Enigmana Adulto Ciinica
Leitos Caneraros

Enke Aduito Neurologia
UTI Adulto

Leitos Assistenciais - Total
 Conka
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Por fim, esta Coordenagdo ressalta que o Instituto CEM (ICEM), gestor responsével pelo Hospital Estadual de Urgéncias de Goids Dr. Valdemiro
da Cruz - (HUGQ), vem apresentando a sua prestagdo de contas de forma regular e atendendo a contento as pontuagdes e observagdes feitas por esta
Coordenagao de Acompanhamento Contabil (CAC).

3. Andlise realizada pela Coordenacdo de Economia em Satde (COES)

3.1 OBJETIVO

0 acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas a execug¢do das atividades assistenciais das Unidades de Satide sdo realizados pela
Coordenagdo de Economia em Satde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletranico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise realizada por essa Coordenagdo objetiva avaliar o periodo compreendido entre julho/2022 a setembro/2022.

3.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgio, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados, Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dadas de custo.

3.3. ANALISE DOS CUSTOS
3.3.1 Relatério Receita x Custos

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Social de
Saude INSTITUTO CEM, relativo aos custos do Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz-HUGO, referente ao periodo de julho/2022 a setembro/2022,
na vigéncia do primeiro T.A do Contrato de Gestdo n239/2022, sob a consultoria da equipe PLANISA.

0 montante mensal do orgamento econémico-financeiro, a partir julho, é de R$ 25.228.492,23 (vinte cinco milhdes duzentos e vinte e oito mil,
quatracentos e noventa e dois reais e vinte trés centavos) tabela 01.

KPI }' N Co;'rlw;;osiqﬂo e .Voiuqéo da receita

1= Planisa
| Hospital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 7/2022 - 9/2022

|Conta de receita | 712022 | 82022 | 9/2022

| SUS

Contrato de Gestio - Geral 21.953.716,.21 21.953.718.3 21.962.718.31 &7.02
| Contrato de Gestio - Residéncia 24721871 24T 21671 247 21871 c.es
Contrato de Gestio - Servidores 3.027.559.21 2.027 559,21 3.027 558,21 12,00

[Total SUS 25.228.492,23 25.228.492,23 26.228.492,23 100,00

Outras contas (NO)

Receita inanceira

.Receita Financewrs 144.881.29 198.622.48 37367970 100,00
Total Receita financeira 144.861.29 198.622.45 ITI679,70 100,00
Total ndo operacional 144.861,29 198.622.45 373.679,70 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

De acordo com a evolugdo da receita e custos no periodo de apreciacdo, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém os
custos sem variagdo significativa.

KPIH
Panss

. Hospital Estadual de Urgencias de Golania Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem  7/2022 - 972022

e

Evolugdo da receita e custos (cfs recursos externos)

Descricho

712022 BI2022 912022 Média
§Cuno total - Com recursos externos 2377132325 24.193.281 87 23.703.165.03 23.891.256,72
QCusto total - Sem recursos externos 20.800.769 .88 20.760.747 48 20.556.047 .29 2063818821

eita total ] 23] _25.228 492,

Fonte: KPIH/ PLANISA

3.3.2. Relatdrio de Composicdo e Evolugdo de Custos

O Relatério de Composi¢do e Evolugdo dos Custos Os custos fixos em relagdo aos valores ndo se observa variagdes importantes. A média do
total dos gastos fica em 71,81% tendo como destaque o Pessoal ndo Médico e Pessoal Médico como mais dispendiosos, Os custos varidveis, a Prestacdo de
Servicos se destacou com 15,30%, do total de 28,19% e as demais contas desse grupo sem varia¢des importantes no decorrer do periodo. O custo com pessoal
ndo ultrapassa o limite preconizado para a economicidade da unidade.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistema... 7/20
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informacdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagées/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliago didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentagao contida na Portaria n 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao
Conformidades” e “Dano ao Erario”,

Um autro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més, A consolidagio destes dados é apresentada 3 Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatdrio de Acompanhamento
Financeiro e Contébil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestacdo e correcio das restrigbes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizacdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
Ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestacdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo Instituto Cem (ICEM), em relagdo ao Hospital Estadual de Urgéncias de Goids Dr. Valdemiro da Cruz - (HUGO), por tdpicos tematicos.

a) Anélise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestacdo de Contas Econdémico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n? 21/2023 - SES/CAC (45728719), apensada aos autas do Processo n? 202300010014103:

A CAC ao analisar os documentos que foram inseridos pelo ICEM/HUGO, concernentes a sua prestacdo de contas, para o periodo em questdo,
efetivou os seguintes apontamentos, os quais até o presente momento, permanecem restritos:

a.1) - Auséncia de ratificagdo de recebimento das mercadorias adquiridas pela empresa RFM Lima Equipamentos Hospitalares Ltda; -
Divergéncia do valor pago e o valor contido na nota fiscal concernente aos produtos adquiridos junto & empresa Prisma Medical Materiais Cirurgicos Ltda; -
Divergéncia do valor pago e o valor contido na nota fiscal concernente aos produtos adquiridos junto 3 empresa Hexagon Industria e Comércio de Implantes
Ltda; - Servicos prestados pela empresa Logos Cursos e Treinamentos Ltda., foram realizados fora da cobertura contratual, contrato vencido.

a.2) - Auséncia de esclarecimento dos critérios que subsidiaram a contratacio com varios prestadores de servigos, conforme elencados em
anexo a este documento; - N3o insergio de instrumento contratual no SIPEF; - Nao insergdo de CND's no SIPEF.

a.3) Justificar o pagamento indevido de juros e de multas, por motivo de gastos realizados sem comprovagdo e/ou sem a devida afetagdo ao
contrato de gestdo, quitagdo em atraso de documentos e/ou boletos fiscais, e ressarcir aos cofres publicos os respectivos valores.

a.4) A organizagdo social ndo respondeu 06 (seis) apontamentos (45763232), como segue: - Referente aos questionamentos acerca dos
pagamentos ao Augustos Hotel, ocorrido em 26/08/2022; - Alusivo aos critérios de contratagdo das empresas: Consultoria Controle Prestagdo de Servigos Ltdae
Walter Athos Arquitetos Associados; - Concernente 45 despesas com combustiveis no Posto Gldria Eireli.

b) Anélise das demonstragdes contabeis:
Foi solicitado que o Instituto CEM fizesse a verificac@o dos saldos nas contas, referente ao Kit contabil de Outubro/2022:

b.1) Contas correntes e aplicagdes da Matriz, movimentar todos os recursos do Contrato de Gestdo na Filial para atender conformidade com o
itens 18 e 22 do PARECER PROCSET 05071 N2 9/2021.

b.2) N3o identificado uma conta aplicagdo para fins de fundo rescisérios conforme itens 7.15 e 7.16 do contrato de gestdo.
b.3) Contas contabeis sem a identificagdo das nomenclaturas conforme destinagdo, se séo de custeio ou investimento.
b.4) Adiantamento a fornecedores no valor de R5128.776,10. Apresentar composigdo e Justificar,

b.5) IRRF a Recuperar acumulado de R$ 99.442,90.

b.6) Saldo de Ativo e Passiva compensado ndo conferem.

b.7) Segregacdo de Ativo compensado estd diferente do Passivo Compensado.

b.8) Juros e Multas desembaolsados com saldo de RS 13.462,49.

b.9) Servigos com Honorarios médicos no balancete estd no grupo de Custo com materiais.

b.10) Unidade hospitalizar com superavit no valor de RS 2.939.751,85 acumulado no PL. A atividade da entidade é sem fins lucrativos, logo o
resultado deveria ser imparcial, Justificar tal situagao.

Neste sentido, esta Coordenacdo esclarece que o ICEM encaminhou as suas justificativas para todas as ocorréncias que foram citadas
anteriormente pela CAC, através do Oficio n? 114/2023/ICEM (46910066) e anexos (46910370), (46910415); (46910479); (46910534); (46910591); (46910643);
(46910676); (46910718); (46910777); (46910821); (46910874); (46910956); (46911000); (46911052); (46911093). Tais respostas e documentos foram analisados
por esta Coordenacdo e respondidas através do Oficio n® 22697/2023/SES (47295494 ) salicitando novas medidas da Instituto CEM, a saber:

a

a) Apresentar as justificativas e documentos relativas ao pagamento que foi efetuado por esta OS a empresa Logos Cursos e Treinamentos Ltda, referente ao Contrato
Emergencial n® 092/2022, para o periodo de 01/01/2022 a 28/02/2022, tendo como objeto a prestacio de servicos de Avaliagdo Psicolaboral de Processo Seletivo para
unidade hospitalar, uma vez que este instituto ndo encaminhou & SES/GO documentas concernentes as justificativas deste contrato ter findado na data de 28/02/2022, e haver
pagamentos para esta empresa no mes de agosto de 2022.

b) Apresentar uma planilha contendo as respectivas autorizacges de abastecimento de veiculos, a relagdes de todos os automoveis que foram abastecidos, contendo a
Indicagio de pertenca dos mesmos, informando detalhadamente a destinacio/rota para percurso, indicando o motorista e correlacionando a necessidade deste trajeto com
ohjeto do Contrato de Gestdo 039/2022 - SES/GO.

¢) Com base nas justificativas relativas ao abastecimento de velculos que foi apresentada por esta OS, esta devera justificar o abastecimento de velculos de diretores,
coordenadares e colaboradores da sede da OS, tendo em vista que as despesas administrativas da sede deste instituto, s3o custeadas pela metodologia de rateio das despesas
administrativa da sede desta entidade.

d) Ressarcir 3 conta do Contrate de Gestdio 039/2022 - SES/GO, com recursos proprios, o valor de RS 11.644,79 (onze mil seiscentos e quarenta e quatro reais e setenta e nove
centavos), relativo as despesas de hospedagem de colaboradores desta 0S.

e) Esclarecer gue ante as sucessivas oportunidades de saneamento, a eventual auséncia de resposta a este expediente, ou mesmo a inobservancia ao prazo assinalado,
consistird em infragio ao dispasto item 2.45 da Cldusula Segunda — Das obrigagdes e Responsabilidade do Parceiro Privado -, padendo ainda ser enquadrada na conduta
descrita no inciso V do art. 59 da Lei n? 18.672/2014, dispondo: “dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizacdo de drgdos, entidades ou agentes plblicos, ou intervir em
sua atuacdo, inclusive no dmbito das agéncias reguladoras e dos drgdos de fiscalizacio estaduais”, apliciveis nes termos da referida Lei, a pessoa juridica acs seus
administradores e dirigentes, bem como os agentes que, na pratica, exergam atos caracteristicos de gestdo, ainda que ndo constem formalmente como administradores.
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2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%): para o periodo avaliado foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 111%;
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) (< 6): foi alcancado um percentual em relagdo a meta de 101%;

3. indice de Intervalo de Substituigio de Leito (horas) (< 26): foi alcancado um percentual em relagdo a meta de 395%;

4. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) (< 5%): alcancado um percentual em relagdo a meta de 96%:;

5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) (< 20%): foi alcangado um percentual em relacio a meta de 176%;

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH (< 1%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de -133%;

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigSes Operacionais (causas relacionadas a organizacdo da unidade) (< 1 %):
para o periodo avaliado foi alcangado um percentual em relaco a meta de -166% ;

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢des Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (= 70%): foi alcancado
um percentual em relacdo a meta de 93%. Indicador apenas informativo o mesmo nio entrou para efeito de glosa;

9. Percentual de investigacdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%): foi alcangado um percentual em
relagdo a meta de 79%;

10. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas ( 1): foi alcangado um percentual em relacio a meta de 82%;

11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria (SUS): para o periodo avaliado foi alcancado um percentual em
relagdo a meta de 131%;

12. Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em 10 dias (<5%): A meta deste indicador é maior ou igual a 70%. Para o
periode avaliado foi alcangado um percentual em relacdo a meta de 143%.

Tabela 01. Descritivo dos Indicadores de Desempenho do Trimestre.

: _ - |% de execugdo Nota do
INDICADORES DE DESEMPENHO META julf22 Agosti22 set/22 Resultado | em relagio a
: desempenha
meta
1- Taxa de Qcupagdo Hospitaiar ' = 85% 94,75% 84.34% 9434% 04 48% 111% 10
|2- Média de Permanéncia Hospitalar em dias| =6 817 5,81 5,83 504 101% 10
3- Indice de Intervalo de Substituico {horas} <26 8.21 837 B8,40% 832 395% 0
4- Taxa de Readmissdo em UTI (4Bhs) | < 5% 5,09 5.00% 4.50% 5.19% 95% 9
5- Taxa de Readmissdo Hospitalar ( 29 dias)| = 20% 534 434% 4,52% 4.73% 176% 10
| b- Percentual de Ocorréncia de Glosas no .
Sii . Datanie <1% 10.00% 0,00% 0,00% 333 -133% o
7- Percentual de suspsnsdo de Cirurgias
Programadas por condigdes opetacionals | o gy, 2 5% % 368% -166% 0
(causas relacionadas a organizagdo da
unidade)
8- Percentual de suspensdo de Cirurgias
PG gy Condigvey < 5% 5% % 4% 533% 93% 9
operacionais{causas relacionadas ao
| paciente}
|9- Percentual de investigacdo da gravidade
!de reagtes adversas a medicamentos 2 35% 25% 100% 100% 75% 79% 7
|{Farmacovigilancia)
110- Razdo do quantitativo de consultas
ofertadas - 1 14,42 1,03% 0,00% 0.82 0% 3
= Percentual de manifestacfes queixosas
irecebidas no sistema de owddoria (SUS) <5% 338 4% 3% 3.46% 131% 0
|12- Percentual de sxames de imagem com : 100.00% 100.00% 100% 100% 143% 10
iresultado dispanibilizado em 10 dias 2N d .

Destaca-se que a Unidade ndo cumpriu os Indicadores e Metas de desempenho ficando com uma pontuagdo global de 7,5 com o valor a
receber de 70% com ajuste financeiro a menor no valor de R$ 1.975.834,47 (um milhdo, novecentos e setenta e cinco mil oitocentos e trinta e quatro reais e
quarenta e sete centavos), confarme estabelecido no Contrato de Gestao n? 39/2022 - SES/GO e seus aditivos, e a metodologia descrita no Anexo Técnico IV
- Sistema de Repasse, |l - Sistematica e Critérios de Repasse, item 1.15.

2.2 Andlise da Coordenagdo de Acompanhamento Contébil - CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuiges a avaliagdo e o monitoramento didrio da
prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagbes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos
diversas hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado
da Saltde (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagao, tange a avaliacdo mensal de todos os documentos que sao remetidos pelas OS,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Raz3o; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancdrios; E-Social). Tais
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Hemadinamica thf\tsaal Julho Agosto Setembro Qutubro 01-27 | Contratado | Realizado Eficacia Valor do Periodo Valor do Desconto (30%)
TAOTAL 126 3 14 10 9 488 36 7.38% RS 1.291.157,10 RS 387.347,13

Fonte SIGUS/OSS.
Tabela 08. Descritivo quantitativo dos servigos estimados e realizados/ Saidas Cirdrgicas programadas (eletivas) .

Meta Junho Total do Periodo
CIRURSIAS Mensal ( 30-06) dulh Agosto o T Contratado Realizado Eficacia
Eletivas 868 2 104 158 122 89 3.472 475 13,68%
Urgéncias = 10 663 596 632 488 ¥ 2,389 ol
Total 868 12 767 754 754 577 ol 2.864 -
Tabela 09. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT Externo.
Exa";i:;t:;?;sl Meta Mensal | Junho ( 30-06) Julho Agosto Setembro Outubro (0127) P du‘t’utal do::;:;::o e
RAIO X 1000 11 577 652 1.560 1.244 4,000 4,044 101,10%
UsG 200 3 65 217 173 77 800 535 66,88%
TOMOGRAFIA 450 14 356 585 470 291 1.800 1.726 95,89%
Colangiopancretografia
(CPRE) 60 0 Q0 0 Q 0 240 0 0,00%
Colonoscopia 60 1 32 38 34 29 240 134 55,83%
ECG 600 4 83 120 117 91 2.400 415 17,29%
Endoscopia digestiva 60 1 50 50 58 45 240 204 85,00%
Endoscopia via urinaria 60 0 0 0 0 0 240 0 0,00%
Engaseape: i 60 0 7 3 5 5 240 20 8,33%
respiratdria
USG Doppler 120 2 38 68 205 119 480 432 90,00%
RESSONANCIA
MAGNETICA 250 h 14 163 209 200 1,000 587 58,70%
Total 2.920 38 5222 1.906 2.831 2.101 11.680 8.098 69,33%
! _ | | Total do Periodo | Total do Periot
Exames Externos ( Realizados ) Meta Mensal Julho | Agosto Setembro Outubro 01-27 e | ——————"
| | | @do | Realiado
[ To00 | s77 i 652 1560 1244 | 3.871 | a0
i _USG .20 65 27 | v [ mo L T L5
e JOMOGRAFIA L L — R 20 ! 1 . 1.742 172
Colangiopancretografia (CPRE) 60 0 \ 0 | . : V
___ Colonoscopia (

https://sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=433656844&infra_sistema...

Endoscopia via urinaria

i Endoscopia via respiratoria o
.. UsGDoppler |
'RESSONANCIA MAGNETICA |

Em analise ao relatério de execugdo enviado pelo Instituto CEM (v. 000036696586), sobre as Internagdes - saidas hospitalares - A unidade
apresentou a justificativa de que ndo tem governabilidade sobre o quantitativo de pacientes encaminhados para si, dependendo, principaimente, da Central de
Regulacdo Estadual para tal. Portanto ndo tem como criar situagdes ou estratégias para aumentar o nimero de atendimentos. Chamamos atengdo para um
ponto, que desonera a unidade da responsabilidade de ndo ter alcangado a meta neste periodo que é a origem do paciente atendido na unidade.

Ap6s analise das justificativas, informa-se que conforme contrato de de gestdo a unidade atende tanto demanda espontdnea como
regulada, portanto nio somente os pacientes regulados interferem no cumprimento a meta das saidas. Logo, ndo se acata tal justificativa.

No Hospital Dia - A unidade apresentou a justificativa por ndo ter cumprido 2 meta proposta em virtude da inser¢do de um novo colaborador.
Realizado Plano de treinamento para uso do Sistema de Gestdo Hospitalar e apropriagado das diretrizes para faturamento.

A COMFIC analisou a justificativa porém entende-se que a mesma nio € plausivel e par tanto ndo acata a justificativa.

No Servigo de Hemodinamica - a unidade apresentou as seguintes justificativas : conforme ja mencionado no Primeiro Relatdrio de Gestdo, o
presente contrato de gestdo emergencial possui prazo maximo de 180 dias com inicio em janeiro de 2022. A implantagdo da hemodindmica requer plano de
acdo, de médio a longo prazo, superior a vigéncia do contrato corrente. No entanto, foi realizado a elaboracdo e implantacdo projeto para atendimento de
pacientes acometidos por AVC agudo, permitindo o atendimento inicial com a realizagdo das trombalises, posteriormente, encaminhamento dos pacientes para
continuidade do tratamento de hemodinamica HUGOL

Ante as justificativas apresentadas a COMFIC informa que a unidade realiza a administragdo de trombdlise e se necessario encaminha o
paciente para o HUGOL para o tratamento de hemodindmica neurolégica, portanto a COMFIC ndo acata a justificativa.

No Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) Externo a unidade justificou que para o cumprimento da meta pactuada, o Instituto
CEM implantou todos os servigos propostos, exceto de CPRE e Endoscopia de vias urinarias (adotado estratégia compensatdria, na qual aumentou 60 exames na
endoscopia digestiva), e buscou o fortalecimento do servigo com a aquisigdo de equipamentos novos, visto que os da unidade possuem tecnologia obsoleta,
requerendo intimeras manutencBes corretivas e ocasionando interrupcdes recorrentes do servigo. Nesse espeque, foi solicitado Aparelho de USG,
Videoendoscdpio com colonoscépio e duodenoscapio, Broncoscdpio, Tomografia, entres outros,

A COMFIC entende que os equipamentos obsoletos podem ate ter influenciado no alcance da meta porém os servicos ndo implantados
foram os que mais prejudicaram o néo alcance da meta proposta para o periodo, logo ndo acata tal justificativa.
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ATENDIMENTO MEDICO POR ESPECIALIDADE Junho (30-06) Julho Agosto Setembro Outubro Realizado % por Especialidade
01-27

Cardiologia 10 221 342 256 180 1009 7%

Clinica Medica 0 428 805 873 702 2808 20%

Endocrinalogia 0 0 0 36 10 46 0,3%
Nefrologia 0 19 32 22 18 91 1%
Geriatra 8 48 78 47 55 236 2%
Infectologia 0 a7 23 39 17 126 1%
Neurologia clinica 7 73 128 90 65 363 3%
Ortopedia e Traumatologia 118 1.823 2106 1.736 1445 7228 50%
Hematologia 0 23 39 27 23 112 1%
Angiologia e Clinica Vascular 2 84 85 116 70 357 2%
Cirurgia Tordcica 5 22 15 20 13 75 1%

Neurocirurgia 9 103 108 105 62 387 3%

Pneumologia 0 30 33 20 18 101 1%

Cirurgia Geral 15 268 419 264 298 1264 9%

Gastroenterologia 7 33 31 25 22 118 1%
Cuidado Paliativo 0 0 0 0 0 0 0%
Urologia 0 0 11 25 13 49 0%
TOTAL 181 3.222 4.255 3.701 3.011 14370 100%
Fonte SIGUS.

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial Nao Médico.
ATENDIM:?:;&?EEEEDICO POR Junhao ( 30-06) Julho Agosto Setembro Outgl;r;? Realizado Espzizﬁ;ade
Cirurgido Dentista - T.Bucomaxilo 10 118 184 193 122 627 9%

Enfermagem 67 1721 1543 1.204 885 5420 77%
Fisioterapia 0 41 36 63 94 234 3%
Fonoaudiologia 0 14 23 15 11 63 1%
Nutricdo 0 11 22 13 15 61 1%
Psicologia 1 9 18 9 14 51 1%
Servigo social 0 4] 197 180 164 541 8%
Farmacia Clinica 0 8 17 11 27 63 1%
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 0 0%

Total 78 1,922 2.040 1.688 1332 7060 100%

Fonte SIGUS.

Tabela 05, Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Procedimento Ambulatorial.

Procedimento Total do Periodo
i | h 0-0 Julh -

PE——— Meta Mensal | Junho ( 30-06) ulho Agosto Setembro Outubro (01-27) e e ealizad Ericaci
Cirurgias ambulatdrias 286 0 28 16 23 28 1.144 95 8,30%
Qutros procedimentos 234 26 709 386 348 155 936 1.624 173,50%

Total 520 26 737 402 371 183 2.080 1.719 82,64%
Fonte SIGUS.
Total do Period
Procedimento Ambulatoriais | Meta Mensal Julho Agosto Setembro Qutubro 01-27 o 'o SH o
Contratado Realizado Eficacia
Cirurgias ambulatérias 286 28 16 23 28 894 95 10,62%
Outros procedimentos 234 709 386 348 155 737 1.598 216,96%
Total 520 737 402 371 183 1.604 1.693 105,56%
Fonte SIGUS.
Tabela 06. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Hospital Dia .
Hospital Dia Meta Mensal Junho ( 30-06) Julho Agosto Setembro Outubro (01-27) Contratado Realizado | Eficacia
TOTAL 520 29 847 474 115 251 2.080 1.716 82,50%
Fonte SIGUS.
Valor do
Hospital Dia Meta Mensal Julho Agosto Setembro QOutubro 01-27 Contratado | Realizado Eficacia Valor do Periodo | Desconto
(10%)
RS
TOTAL 520 847 474 115 251 2.013 1.687 83,81% RS 687.103,38 68.710,38
Fonte SIGUS.
Tabela 07. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/Servigo de Hemodindmica.
Hemodindmica Meta Mensal Junho ( 30-06) Julho Agosto Setembro Outubro (01-27) Contratado Realizado Eficacia
TOTAL 126 0 3 14 10 9 504 36 7,14%
Fonte SIGUS/OSS.
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Por oportuno, reforca-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacio integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compée a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos

de cada coordenagao.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise realizada pela Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds andlise do Relatdrio de execugdo HUGO/INSTITUTO
CEM (v. 000036696586) de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores e Metas de producdo

- Internagio (Saidas Hospitalares): a unidade realizou um total de 5.125 saidas hospitalares no periodo avaliado, atingindo uma eficacia de
66,70%. Portanto, a unidade nio atingiu a meta proposta no periodo avaliado havendo ajuste financeiro a menor no valor de RS 4.510.974,16 (quatro milhdes,

dez mil novecentos e se uatro reais e dezesseis centavos), como sera apresentado.

. Atendimentos Ambulatoriais: a unidade hospitalar realizou, no periodo avaliado, um total de 21.430 consultas, atingindo uma eficacia de
107,15%. Destas, 14.370 foram consultas médicas e 7.060 consultas nao médicas. Para os atendimentas médicos, as especialidades que mais produziram foram
ortopedia e traumatologia seguida dos atendimentos da clinica médica. E para os atendimentos ndo médicos, a categoria multiprofissional que mais produziu foi
a enfermagem seguida da bucomaxilofacial. A unidade atingiu a meta proposta no periodo avaliado.

- Procedimentos Ambulatoriais: a unidade realizou um total de 1.693 procedimentos frente a 1.604 contratados no periodo avaliado, atingindo
um percentual de 105,56% da meta contratada. Sendo desse total 95 cirurgias ambulatoriais e 1.598 caracterizado como outros procedimentos. A unidade
atingiu a meta proposta para o periodo.

- Hospital Dia: a unidade realizou no periodo avaliado um total de 1.687 atendimentos frente a 2.013 contratados, alcangando uma eficdcia de
83,81%, 0 que gerou um ajuste financeiro a menor no valor de RS 68 710,38 (s nta e oi il sete ez reai rinta e oi ntavos).

- Servigo de Hemodinamica: a unidade encaminhou dados com um total de 36 atendimentos frente a 488 ccntratados, o que geraria uma
eficicia de 7,38%. No entanto, considerando que visitas in /oco apontam pela auséncia do servigo na instituicdo, e considerando que o Contrato de Gestdo
dispde que:

[.]

No processo de hospitalizagdo, estdo incluidos ...

e) Tratamentos concomitantes diferentes daquele classificado como principal que mativou @ internagdo do paciente e que podem ser necessdrios adiclonalmente devido as
condigbes especiais do paciente e/ou outras causos;

h) Services de Apoio Diagndstico Terapéutico (SADT] que sejom requeridos durante o processo de internagdc”

Neste sentida, sugere-se o equilibrio financeiro para o Servigo de Hemodinamica no valor total para o periodo em andlise de RS
1.268.537,76 (um milhd3o, duzentos e sessenta e oito mil quinhentos e trinta e sete reais e setenta e seis centavos), conforme célculo realizado na tabela
referente ao Custo do servigo,

- Saidas Cirtrgicas programadas (eletivas): foi apresentado um total de 2.864 cirurgias, deste, 2.389 foram cirurgias de urgéncia e 475 foram
eletivas.

- Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) Externo: apresentou uma producdo de 8.060 exames realizados, frente a 11.303
contratados para o periodo, resultando numa eficacia de 71,31%, o que corresponde a um equilibrio financeiro de a menor no valor de R$ 238.419,15 (duzentos

e trinta e oito mil quatrocentos e dezenove reais e quinze centavos).

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares.

" Total da Periado
SAIDAS HOSPITALARES POR ESPECIALIDADE | Meta Mensal | Junho (30-06)* | Julho | Agosto | Setembro | Outubro (01-27) TS
Contratado | Realizado | Eficacia
Clinica Médica 362 10 363 341 339 301 1.448 1.354 93,51%
Saidas cirurgicas 691 37 811 a11 835 803 2,764 3.297 119,28%
Saidas cirdrgicas Eletivas 868 3 104 158 120 89 3.472 474 13,65%
Total 1.921 50 1.278 | 1.310 1.294 1193 7.684 5.125 66,70%
Fonte SIGUS.
Total do Periode
SAIDAS HOSPITALARES POR ESPECIALIDADE | Meta Mensal Julho Agosto Setembro | Cutubro 01-27 . L
Contratado Realizado Eficacia
Valor ¢
Clinica Médica 362 363 341 339 301 1.401 1.344 95,91%
Saidas cirurgicas 691 811 811 835 803 2.675 3.260 121,88% RS 15.¢
Saidas cirurgicas Eletivas 868 104 158 120 89 3.360 471 14,02% ’
Total 1.921 1.278 1.310 1.294 1.193 7.436 5.075 68,25%
Fonte SIGUS.
Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial.
Total do Periodo
ATENDIMENTO AMBULATORIAL Meta Mensal Junho (30-06) Julho | Agosto | Setembro Outubro 01-27 = p———
Contratado Realizado Eficacia
Consultas Médicas 3.500 181 3.222 4255 3.701 3.011 14,000 14.370 102,64%
Consultas ndo Médicas 1.500 78 1.922 2040 1.688 1.332 6.000 7.060 117,67%
Total 5.000 259 5.144 6.295 5.389 4.343 20.000 21.430 107,15%
Fonte SIGUS.
Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial Médico.
2120
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ESTADO DE GOIAS
i SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 63/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

12 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO 39/2022

HOSPITAL ESTADUAL DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ - HUGO

30 DE JUNHO A 27 DE OUTUBRO DE 2022

ORGANIZACAQ SOCIAL
INSTITUTO CEM

GOIANIA, JANEIRO DE 2023

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliacdo realizada pela Comiss3o de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas
de producdo e desempenho referente ao Contrato de Gestdo Emergencial (periodo coberto por regularizagdo de despesa), celebrado emergencialmente entre a
Secretaria de Estado da Salde de Goids (SES/GO) e Organizacdo Social de Salide (OSS) Instituto Cem para gerenciamento do Hospital Estadual de Goias Dr.
Valdemiro cruz - HUGO.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GQ e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas & Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagio mais
abrangente acerca da atuacdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrdnicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual e o Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Sadde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 12 de dezembro de 2022, com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 055, com o
intuito de promover a melharia do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, conforme o Contrato de
Gestdo em carater de emergéncia N© 39/2022, Clausula Quinta — do acompanhamento, do monitoramento, da avaliagdo e da fiscalizagdo.

5.5. o parceiro privado apresentard semestralmente cu sempre que recomendar o interesse publico a prestagio de contas, mediante refatdrio da execucdo deste contrata de
gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demanstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas
efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada & complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagio e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um (nico Relatdrio da COMACG n2 69/2023 £
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 30 de junho a 27 de outubro de 2022.

hitps://sei.go.gov.brisei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43365684&infra_sistema...  1/20



il ol Ui 1
u

| 1| III::ILH:I

e

~

| AN N

-~ al o
kel
| I )

| - L

wJuy

10

TR



14/07/2023, 14:16 SEI/GOVERNADORIA - 000035706061 - Relatdrio COMACG

=#5P. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
4yi acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 000035706061 ¢ o cadigo CRC 31DTEDBD.

COMISSAO DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO - COMACG
RUA SC 1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-7726.

WA AN KA MM

Referéncia: Processo n? 202200010066328

SEI 000035706061

Criado por 097646701172, versdo 61 por rafaclacamargo em 07/07/2023 19:17:11.

https://sei.go.gov.brisei/controlador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=42261656&infra_sistem...

1111



14/07/2023, 14:16 SEI/GOVERNADORIA - 000035706061 - Relatorio COMACG
4. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagio procedeu pela avaliagio dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizacdo, emitinda parecer técnico especifico de sua area, do perfodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um linico documentao, gue tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenhao da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu analise do Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo, encaminhado via SEI através do oficio n®
293/2022 (v. 000034040238), e nio valida todas as informacdes contida no mesmo, visto que foi informado que a Unidade teve produgdo de hemodindmica,
sendo que o servico bem como sua estruturagdo ndo foi implantado e também ndo realizou os exames de CPRE e ressondncia magnética pela falta de
equipamentos.

Constatou-se que o Hospital de Urgéncia de Goidnia Dr. Valdomiro da Cruz nio cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo contratualizada,
porém nio foi aplicado ajuste financeiro em virtude das normativas da pandemia, & exemplo da Portaria 1616/2020, que prorroga o ndo desconto financeiro,
em virtude do estado de pandemia. No entanto, sugere-se que seja analisado um reequilibrio financeiro deste perioda analisado, visto que a Unidade ndo
implantou os servigos de hemodinamica, e ndo realizou os exames de CPRE e ressonéncia magnética pela falta de equipamentos, portanto ndo tiveram nenhum

custo quanto a esses servico pagos pelo Contrato de Gestao.
Desta feita, considerando o percentil empregado no Anexo IV do Contrato de Gestdo para as referidas linhas, sugere-se um desconto financeiro
total de RS 765.160,06 (setecentos e sessenta e cinco mil cento e sessenta reais e seis centavos):

Exames maio (18 a 31)| junho (29) Total
CPRE RS 17.634,40 | R$ 36.528,40 | RS 54.162,80
RNM RS 80.983,00 |RS 167.750,50| RS 248.733,50

Hemodinimica |R$ 150.504,48|RS 311.759,28| RS 462.263,76
Total R$ 765.160,06

A Coordenaciio de Acompanhamento Contébil (CAC) ao analisar a prestacdo de contas que foi apresentada pelo Instituto CEM, gestor
responséavel pelo Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro Cruz (HUGO), sob o prisma financeiro-contabil, vem a ressaltar que esta OS5 vem apresentando
atendendo as pontuacdes e observagdes feitas por este departamento, no que tange ao saneamento de todas as indicacdes de regularizagdo que sdo pontudas,
em relacio documentagdo apresentada dentro do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), como também, em relacdo ao Relatdrio de
Acompanhamento Financeiro e Contabil, as Notas Técnicas e “Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e

Analitica; Extratos Bancarios; E-Sacial.

A Coordenacio de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Pessoal ndo Médico,
seguido de Prestacdo de Servico. A TOH das U.| ficou abaixo de 85% e da UTI's acima de 90% refletindo nos custos unitarios. Na analise do Relatério de Ranking
dos dez mais relevantes, centro cirlirgico € o mais oneroso seguido da emergéncia. Os servicos auxiliares apresentaram a Higiene e limpeza com a maior média
mensal dos custos do periodo analisado. Os servigos produtivos abarcam do total dos custos da unidade70,2% seguidos dos auxiliares com 26,4%. Essa avaliagéo
compreendeu os dois periodos avaliativos conforme descrito no objetivo.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Centro Hospitalar de Atencdo e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM sobre a importancia manter os dados
atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que s&o de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de
informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administracdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como gue seja analisada a possibilidade de
inclusio de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagao de
inércia e descumprimento.

i 5@]? & Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 07/07/2023, s 19:17, conforme art. 2°, § 2°, 1IL, "b", da Lei
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2.3.3.7 BENCHMARK

O Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo. Dentre os servicos prestados na unidade, os
produtivos abarcaram 70,2% do total de 100%. Servigos Auxiliares segue com 26,4%. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado
aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Instituto CEM - Hospital

Estadual de Urgéncias de

Tipo s  Goi3nia Dr. Valdemire Cruz
{HUGQO) - Instituto Cem

@ Valor 8w @ valor tH el

Administrative 742.157 34% —~%%
Auxiiar 5693212 264 % = —%
Produtive 15.132 879 02% e —

Total 21.568.478 100 % - e

instituto CEM - Hospital Estadual de Urgéncias dz Geldnia Dr. Valdemirs Cruz (HUGD) - instituto Cem

W Administrativo B8 Ausitiar Bl Produtive

KPIH/ PLANISA

3, TRANSPARENCIA DA 0SS

Por determinacio legal, todos os drgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Piblico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informacdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagao.

Visando dar cumprimento a legislagdo a Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, apds estudos iniciados em 2016, customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso 3 informagdo comum a todas as organizacdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da
transparéncia plena, e editou a 22 versio da Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva das Organizagdes Sociais de Salde que recebem
recursos publicos e seus 6rgdos supervisores - CGE/TCE, material esse que norteia atualmente todas as publicagdes das OSS e da SES/GO.

A GAOS é respansavel por monitarar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Salde - 0SS no Portal 0SS Transparéncia/SES.
Neste segundo semestre foi realizado monitoramento da pagina do Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro cruz - HUGO, sendo que a Organizagdo Social
Centro Hospitalar de Atencdo e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM, foi notificada, através do Oficio N2 35800/2022/SES a efetuar as retificacdes de itens
que estdo em desacordo com a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE/TCE. No oficio citado, determinou-se prazo de 15 (quinze) dias
para que as corregdes sejam efetuadas.

Quanto & Transparéncia, recomenda-se efetuar as correcdes na pagina OS Transparéncia, tendo em vista a obrigatoriedade contratual
- CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DO PARCEIRO PRIVADO:

2.73. Manter sitio oficial na rede mundial de computadores (internet), enquanto durar o CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL, onde divulgard
todos os documentos relacionados e especificados nos itens 18 a 34, do Anexo |, da Resolugéio Normativa n® 13/2017, do Tribunal de Contas do Estade de Goids
—~TCE/GO, e conforme trata a Lei estadual n? 15.503/2005.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.
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2.3.3.6 Relatdrio de Demonstragio do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragio do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutencdo predial,
manutencio de equipamentos, recepgdo, lavanderia, higienizacio e limpeza, seguranca, servico de nutri¢do e dietética para o paciente e para o funcionario.
Para o calculo de manutencdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

- Para o célculo de recepcio, os dados sdo obtidos através dos valores da recepgdo central, supervisao e telefonia e central de agendamentos e
confirmagdes.

- Para o calculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitario;
- Para o célculo de higienizago e limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitario;

- Para célculo do servico de nutrigdo e dietética do paciente e do funciondrio soma-se o valor do total de refeigées servidas no periodo de 24h.

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitirio -~ média em todo o periodo analisado, foi o de
Higienizagéo e Limpeza, seguido da Lavanderia:

KPI+ [ de ¢80 do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares
e Planisa

| Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania br. Valdemiro Cruz (HUGD) - Instituto Cem 1/2022 - 6/2922 - Com Recursos Extermos
[servigos I wam o] | ooz amm| wa0m| AR Média
Servige de Rutrigio e Dietetica - Paciente

| Jamar - Pacentasihcompanhantes i -1 1752 17,36 2087 1966 20,32 18,96
| Afnegy - Pacentes/Acompanhanies 17.51 1182 17,39 2097 1944 0% 185
Desgum - PacientzslAcompanhanies a5 585 &85 825 1.74 8,01 T.E2
Lanche - Pacenles/dcomparhantes 218 338 810 853 B33 224 872
Ceis - Pacienies 7,38 758 733 853 8% 9,24 8.33
Colaglo - Pacientes 383 192 380 823 €54 804 434
Custo Total Refeigdes (D) 60,89 62,32 60,47 7548 70,76 1347 $7.18
'Custo mensal 67,18 X 30,4= 2.042,27
{Servigo de Nutrigao e Dietétics - Funciondrio
|Deajepm - Colaboradores 550 885 848 784 7.45 776 712
Alnogo - Colsbarsdores 17.5 e 17,38 2097 1988 2032 18,98
|Lancna da Tarde - Colaboradores 816 8,35 810 853 892 §.2¢ 872
(ipnfar - Colboradorzs 17.51 17,92 17,28 2097 19,66 20,32 18,95
|Custo Total Refeigoes (Dia) 49,68 50,04 49,34 59,41 55,70 51,58 81,78
|Custo mensal 53,76 X 30.4= 1.634,30

KPIH/ PLANISA

A andlise do servigo de nutrigio e dietética para pacientes e funcionarios foi feita em separado, pois no KPIH-PLANISA o servico é quantificado
por quantidades diarias de refeicdes por paciente e por funciondrio. Observa-se ainda no decorrer das competéncias em analise, que o custo da didria e mensal
do Servico de Nutri¢do e Dietética do paciente é mais caro em ralagdo ao do funciondrio

0Os demais Servicos Auxiliares tém como destaque Higiene e limpeza e Lavanderia sendo os mais onerosos de acordo com os dados fornecidos
pelo sistema e demonstrados no seguinte grafico:

https:lfsei.go.gov.brfseilcontrolador.php?acao=documento__visualizar&acao_origem=a rvore_visualizar&id_documento=42261656&infra_sistema...  8/11
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CUSTOS VARIAVEIS 16,79%
1

L  Peigoal Médica

L e
Medicamentas
de usone
Paciente

® Prestagda de
seIvigoe

2.3.3.3 Relatdrio de Demonstracio do Custos Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupacio

Na andlise do Relatorio de Demonstragdo do Custo Unitdrio em Relagdo ao Nivel de Ocupacio, as unidades de internagdo apresentaram TOH
abaixo de 85% resultando em um custo unitdrio elevado. As UTI’s obtiveram uma TOH acima de 90% resultando em custos unitario baixos refletindo na
economicidade des gastos da unidade. A quantidade total de leitos no sistema difere da quantidade de leitos do C.G.

Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem - 1/2022 - 6/2022 - Custo total com Mat/Med e com| CAPACIDADE ATUAL INSTALADA
Ocupaglo real Ocupagio a 80%
Competéncia " s n .
Custo total N°de| GQuantidade Hivel Elo C_u.sln Dibrias Qu'aw Internagin Usnntiaade
Leitos Prod.| ocupagdo| unitdrio unitario
Buco/Neuro/Crio/Trauma - 3° Andar 209243844 106 2792 87,51 745,40 25863 805,52 U1 Adule #7 iede
Cimica lédica/ Cirirgica -2° Andar 1.448.980.82) =3 1458 7421 998.21 1.569 836,95 | Enfermaria Aduko Clinion 60 leitak
i PS Observacao Enfermaria Femining 277.416,97 0 168} _5?,64 165293 24 1.180.08) | o Aduelto Nowrnlog 10 Leitos 365 LEITOS
iP5 Dbservacao Enfermaria Masculing 318.970.01 18 204] 4220 1.568,14 38 895,68
—_— - - — - Enfenmarin Cirtagica 242 lestin
Média das Unidades de Internagdio | 1.034.701,56 49 1.155 64.88( 1241 17 1.187 954 610 8 e
UTin 81421876 8 37| 9847 344037 182 4,083,88(| 1eita Carcanbnios 06 lestox
uTIn 1.332.332,34 17 48| | §7E3| 267648 407 319224 Loio Din 26 Leitos
Ut 1,297 299,61 20 sag| | 978 237098 483 2,808,771 : e
— Centro Cinlrgico (Salas Cordrgleas) | 10
uTii 1675 595,18 12 354 5784  3.029.80 280 361392
e = sk ot inegics A 3
Média das UTI'S 115526173 14 420]  97.98[ 288191 343]  3.424 75| Comee Crimgicn (RPA) !
Total gerat 10382869202 354]  9230] e 1413z s7es 122225

KPIH/ PLANISA

2.3.3.5 Relatdrio de Ranking dos Custos

No Relatdrio do Ranking o Centro Cirurgico é o primeiro mais oneroso seguido da Emergéncia com e sem rateio conforme tabela 4,
permanecendo apenas o servico de nutrigio entre os dez mais onerosos sem rateio. As contas que elevam a onerosidade do centro cirtirgico sdo os rateios
recebidos e a prestacdo de servigos conforme foi demonstrado no més 6/2022 nos graficos abaixo.

KPI- Relatorio de ranking de custos por centro
e Plarsisa
Hospital Esfadual de Urgéncias de Goldna Dr, Vaksemiro Cruz (MUGD) - Instituto Cem 172022 . 62027 - Sem valores rateados - Com Recursos EXtemas
112022 22022 V202 2022 £12022 82032
Descrigho
Valor Valor Vaior, Valor Valor Valar | Valor
[Leauo Cinirges : ZRTIEM] 2IETSISI0]  220584101) 241648106 AriEsa]  270aEs e 1_1;‘:51 ]
Emecgince Trum. Gl T ees e JAerosastl | adadgedas|  22sapadag] | 24essozeo|  2deparasel 110 &
:."R,wﬂ' nhernacka Traumatolops « | 4 oo 20 g veorse22| v 12venaw v32ss4nan]  racazeavel erz] 3
T7dade g4 Fiv =
e “fk o 985 535,15 1.977.363.4¢ 1172477.89 1157 754,18 $.238219.27 VITTS4ATT| 582 4
Servigo 48 Nutricho 8 Dieblicy 4 £41.274 50| BGD 5L 40/ 834,191 45 1122 45951 1411 23547) 1107 001.88) A£7 5
TR 1048 12180 54472202 1 059 873,29 1079 168,77 1.132.500,30 1 047 142.83| 442 "
T 555 096 95| #7738 37 reeie782] 108738871 PA0T219.30] 103970887 439 74
Ynkiade o ieronclo Cikcs idiod 7270713 71021487 a0 77ess 506 859,56 szamsr|  1oarosses| ess] e
Lrysgcs 2 Andar
Cantral ge Matenal Estenizato ST 07851 1888228 1.011 212,97 1.035 244,74 teiease ey  1o0soariay] 4z @
uTi! 782 944.5) 7EE7E7. 2 785 888 83 551,186.16 BSD.153.36 8t 62077 42| 10°
| Sub-Total 1146456511 1149690887,  12544.871.61|  12.158.085,43 $3.976480,76]  43.875.319.02
Dutres Contros de Custs 7.705872,2% THHAESN] B8T24M B $.213.183.42 9550 320,04
Total 9.7 B A7, A4 sl
Hoapitsl Entadual de Urgéncias de Goldnia Or. Valdemiro Cruz (KUGO] - Instituta Cem 1/2022 - /7022 - Com valores ratesdos . Com
| Deseriglo v | 22032 Y 402 SrH2 2022
_Valor; Valor| Valor] Valor . Valor Valor] &1 Valar
[Cenyo Cuergico e ; 318216515 342847153] 359230284 Asenteasil  Jaoggesst) sl
i Trauma | 2438547 54| ZHETETAB] 85143828 2v0danis] 30s3en3dal  2senvosad| A o)
!ff‘Am’s'r‘” infernagao Traumatokoga - 16440853, 11 1731 428,26 1.828.654.08 2.178.251,18) 2 ZBEET6.80 248357381 1w 3
hnmemmnngie o R ——— = . n; 5 3| w613 -
B s Tatinas 37 AaF 179672129 1824244127 2087 11783 212é01E47 221483428 235789433 1619 4
Unidaie o4 Inemeglio Clbia ksl |y 0 g7 gy 1250488850 tasngrey|  1se110797 t5e0207e|  16e23neas| sse] g
Colrgea -2* Andar
uTi 8 1240 463 16 1230.027,7¢ 1336 12228 1.430 355 37 1619487 03 tezeves ey soal e
una 1.357 387 6% 1200 M8.04 1.340.265.73) 1365824, 17 1418 71662 1396 376.75| 556 i
[Tl TEIT 08T 1 10738e8 e 1086308 14] 110188234 15135837 1095877 38] 463] B
Raos x 738 72422 21 8K3 88 §12.371.0¢ $16.495.27 857 O5T 8K gri1azee] 410] W
Tomografa 773.566.35] $3H4 451,55 104672872 595.421.23) 1075 277.08 244786341 28] 109
Sub-Tatal 15.818.505.56 15781942840 17.530.992.42] 1803506103 19.420.045.05]  19.143.242.00] 80.85
Quiros Centras de Custo 226150 81 3378 AL 54 1866.31348] 443395034 4418142 30 453584 820 1694
Totad 19.470.437,37) 19.436.490,78]  29.0M7.30588)  22.472.051,87 23.533.788.78|  23.680.767,52| 100,00

KPIH/ PLANISA

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=42261 656&infra_sistema... 7/11
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Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Saude INSTITUTO CEM, relativo aos custos do Hospital de Urgéncias de Goids Dr. Valdemiro Cruz-HUGO DE janeiro a junho de 2022.

O montante mensal do orcamento econdmico-financeiro, a partir janeiro, é de R$ 25.228.492,23 (vinte cinco milhdes duzentos e vinte e oito
mil quatrocentos e noventa e dois e vinte trés centavos). De acordo com a evolucio da receita e custos no periodo de apreciacio, a unidade mantém os custos
com pequena variagao para maior.

[ KP‘ i e C T Evolugho da receits @ custos (c/s recursos externos)
e e, DL

| Haspital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr. Valdemire Cruz (HUGO} - instituto Cem 112022 - 612022

| Descrigio 112022 212022 V2022 4/2022 5/2022 6/2022 Media
| Custo total - Com recursos externos 19.170.437,39|  19.136.498,80 21,417.305,87 22.472.051,50 23.533.788.81 23.680.787,55 21.568.478,39
;Custn total - Sem recursos externos 16.209.56217 16.355.643.42 18.467.532.11 19.484 257 43 2051644158 20.518.620,22 18.609.009 42
|Receita total 26.220.492,23| 2522849223 25.228.492,23 25.228.492,23 25.228.492,23 2522848222 25.228.492,23

REGULARIZACAD DE DESPESA CON3S

KPIH/ PLANISA

De acordo com 2 evalucio da receita e custos no periodo de apreciacdo, analisande de forma mensal, observa-se que a unidade mantém os
custos sem variagdo significativa. O repasse mensal esta de acordo com o descrito no Contrato de Gestdo.

2.3.3.2 Relatdrio de Composigdo e Evolugdio dos Custos

O Relatério de Composigdo e Evolugdo dos Custos compde o grupo de contas 0s custos fixos e varidveis, nos custos fixas as contas Pessoal ndo
Médico e Presta¢do de Servigos sdo 0s mais onerosos correspondendo a 72,07% do total de 83,21%. Nos custos varidveis de custo maior é referente 2o
Mat/Med, correspondendo a 11,11% de 16,79 deste custo. O custo total com pessoal n3o ultrapassa o limite contratual conforme clausula nono item 9.7.

KPIH o ‘Relatorio de composicao/evolugao de custos

Planisa

13027 . 512033 . Sem Deprecighn - Com Apcursos Externon

vz a2 yao22 wnn s2022 Wiz Mhédia
Grupo conta de custe
Walor Valor| Valof Valor Valar| Walor Valot
Custos Fixos
Peavon HAD Hedico B UGAGESST] 6165.517.74] 64nsape§T| Taea0saty| Tse2wes| 7elamasi| se2ssas| 3175
| Feson Hedcs | seeest A8l 13623m8s| 1ewsse] 1ams0a2y|  va7aaeoel 158953470 t4aseETTS| 670
WA 3 NaicEERiRos e LAD 6 parazy)  dMo02s|  sszsne| sz r41238 ysare|  emrar| ooz
| Pacante
Hateriss d¢ Consam Geral 0R08T 5| DIAGIG 17| meETanyT|  Mzusiel|  sssasazel  a78d|  28seilel  1Mles poe
Frestaghc de servigos 6625 60315 8754.853.70] 10222 840,501 10.280.106.17|  6.2846TARE] HOEL020| 5684TERIE[ 40
Duiras Contas (ND) \7Ees] | 147977 273553 129515 377250 sea|  zetess| oo
Gorns T35 177 75| B1656891| BcAsReSn] esTessss|  ssersedr|  7resanis| esiedigs| o
VT E3A 680,46 717 464,748, 8 10 078 97,96 49 080,935 16 16,980,060 35 11 345047 381 17946977331 83,24
i
Custos Variaveis
Pevicsl Medes 0,08 vue|  208884] 1088613 45550 708 236348] 601
Mot o Mediamunion 35 et e 1oaeaa2el 1861 oozl zxacent sl 2ar206361| 28607esse| veretare| ziwETord| 1M
Facante 11.11%
[Prestagie de serckos 206 0.08 .06 DR0|  468047503] 3B4s 12543| 12328588 587
TSR IAT 1 598175052] 250 708,11 2AB2.708,74[ 665077004 G.405.780,15] 1641601 08] 16,79
Total T9.T0.437 35| 19.136.405,50| 21 217306.87| ZZ4T2059,90| Z3.633.7B0.51] 20.600.797,56| 21568 470,33 100,00
112022 2208 2022 022 52032 w2072 Médis
Dutras contas (RO} e e e e 5
WValor Valor Wador Valar Valer! Valor Vm!! M
Dutras Despesas
Peraas ¢ Auates oo Eaivaue .03 £.00 0,00 2.00 .00 3,576,081 62,68] 100.00
0.00! 0,00/ 0,00 o0 .00 337609 562,88 100,00
Gutros Totais (NG} .00 .00 0.0 0,00 0,00 3378.3] 562,58 100,00

KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir demonstram a evolugdo dos custos fixos e variaveis nos grupos de conta de custo presentes na unidade, atraves das
médias, para o periodo analisado.
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https://sei.go.gov.brisei/controladeor.php?acao=documento_visualizar&acao_arigem=arvore_visualizar&id_documento=42261656&infra_sistema. ..

diversos hospitais e paliclinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado
da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenacao, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas 05,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancdrios; E-Social). Tais
informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avalia¢do didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentagéo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF passui uma ferramenta que permite a este
setar técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nio
Conformidades” e “Dano ao Erario”,

Um outro ponto a ser ressaltado, tange 3 avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentac3o financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicacdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagio destes dados é apresentada a Organizacio
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contébil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatdrio de Acompanhamento
Financeiro e Contdbil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido 3 OS para
manifestacdo e correcdo das restrigdes ali inseridas, sendo opartunizado a estas entidades a regularizago dos apontamentos que permaneceram restritos, sob
o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagao de cantas financeiro-contdbil, que
foi apresentada pelo Instituto CEM (ICEM), em rela¢do ao Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro cruz (HUGOQ), por tépicos tematicos.

a) Andlise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestag3o de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n? 83/2022 - SES/CAC (000034716191), apensada aos autos do Processo n? 202200010059758:

A CAC ao analisar os documentos que foram inseridos pelo CEM/HUGO, concernentes a sua prestag3o de contas, para o perfodo em questio,
efetivou os seguintes apontamentos, os quais até o presente momento, permanecem restritos:

a.1) Auséncia de comprovante de pagamentos relacionadas a algumas notas fiscais, concernentes a prestadores de servigos efou fornecedares
de materiais;

a.2) Auséncia de justificativas relacionadas ao pagamento do FGTS de colaboradores contratados pela 0S, que geria 0 HUGO anteriormente;
a.3) Pagamentos diversos indevidos de juros e de multas de boletos fiscais pagos em atraso;

a.4) Auséncias de assinaturas do empregado e do empregador no Termo de Rescisdo Contratual, bem como, a auséncia de justificativa
pertinente a estas ocarréncias;

a.5) Auséncias justificativas plausiveis para o pagamento de didrias em haotel, relacionadas ao senhor Carlos Eduardo Oliveira Dias e a senhora
Natalia Gomes Alves.

b) Analise das demonstra¢des contabeis:
Foi solicitado que o Instituto CEM fizesse a verificag3o dos saldos nas contas, referente ao kit contabil de Junho/2022 :

b.1) Contas correntes e aplicacdes da Matriz, movimentar todos os recursos do Contrato de Gestdo na Filial para atender conformidade com o
itens 18 e 22 do PARECER PROCSET 05071 N2 9/2021.

b.2) Ndo identificado uma conta aplicagdo para fins de fundo rescisérios conforme itens 7.15 e 7.16 do contrato de gestdo.
b.3) Contas contabeis sem a identificagdo das nomenclaturas conforme destinac3o, se sdo de custeio ou investimento.
b.4) Adiantamento salarial no valor de R$ 31.707,88. Apresentar compaosicdo e justificar.

b.5) Adiantamento a fornecedores no valor de R$134.752,19. Apresentar composicdo e justificar.

b.6) Saldo de Ativo e Passivo compensado ndo conferem.

b.7) Segregagdo de Ativo compensado estd diferente do Passivo Compensado.

b.8) Juras e Multas desembolsados com saldo de RS 14.175,83.

b.9) Unidade hospitalizar com superdvit no valor de RS 2.939.751,85 acumulado no PL. A atividade da entidade é sem fins lucrativos, logo o
resultado deveria ser imparcial. Justificar tal situac3o.

Por fim, esta Coordenagdo ressalta que o Instituto CEM, gestor responsavel pelo Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro Cruz (HUGO), vem

apresentando a sua prestacio de contas de forma regular e atendendo a contento as pontuagdes e observacdes feitas por esta Coordenagdo de
Acompanhamento Contabil (CAC).

2.3. Andlise realizada pela Coordenacio de Economia em Sadde (COES)

2.3.1 OBJETIVO

O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execug3o das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela
Coordenagao de Economia em Satde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A analise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar os dois periodo compreendidos entre janeiro a 17 de maio
de 2022 que abrange a Regularizagdo de Despesa e o Contrato de Gestdo n° 39/2022 de 18 de maio a 29 de junho de 2022. Sendo assim foi realizado a
avaliagdo em conjunto dos periodos para melhor compreensio da analise que constara em ambas os relatdrios.

2.3.2 METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apura¢do de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicacdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgio aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, confarme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3 ANALISE DOS CUSTOS
2.3.3.1 Relatério de Receita x Custos
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- Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e cirlrgicos,
realizados em ambientes publicos e privados, no @mbito do Estade de Goids, mantendc apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente @ manutengao
da vida;

- Portaria n? 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da manutengao
das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (0SS) contratadas para gestao das unidades de saide da rede propria da Secretaria de
Estado da Saude de Goias (SES-GO).

- Portaria n? 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutengdo das metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas Organizacdes Sociais de Salde (OSS) contratadas para gest3o das unidades de sadde da rede propria da
Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO).

- Portaria n® 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da manutengdo das
metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Soclais de Salde (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade Civil (0SC) contratadas para gestdo das unidades
de satide da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO),

- Decreto n? 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goids, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids em razdo da disseminagdo do
nova caranavirus (COVID-19);

- Lei n® 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n? 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspens3o da obrigatoriedade da manutencdo das metas
quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de satide de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de Sadde (SUS);

- Decreto n® 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na saude publica decarrente da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-18) até o dia 30
de maio de 2022;

- Lei n? 14.400, de 8 de julho de 2022 - prorroga até 30 de junho de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutencdo das metas quantitativas e qualitativas
contratualizadas pelos prestadores de servigo de salde, de qualquer natureza, no dmbito do Sistema Unico de Satde (SUS) e garantir os repasses dos valores financeiros
contratualizados em sua integralidade.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho est3o relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondemn a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%): para o periodo avaliado foi alcancado um percentual em relacdo a meta de 111%;

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) (< 6): para o periodo avaliado foi alcancado um percentual em relacdo a meta de 103%;
3. indice de Intervalo de Substituigdo de Leito (horas) (< 26): foi alcancado um percentual em relagdo a meta de 166%;

4.Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) (< 5%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 92%;

5. Taxa de Readmiss3o Hospitalar (29 dias) (< 20%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 184%;

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH : 0 percentual em relacdo 3 meta foi de 200%;

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigSes Operacionais (causas relacionadas a organizagao da unidade) (< 1 %]):
foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 0%;

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigBes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (< 5%): foi alcangado
um percentual em relagdo a meta de 100%.

9. Percentual de investigagio da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%): foi alcangado um percentual
em relacdo a meta de 105%;

10. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas ( 1): foi alcancado um percentual em relagdo a meta de 144%;

11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria (SUS) (<5%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta

de 147%;
12. Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em 10 dias (> 70%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de
143%.
Tabela 01. Descritivo dos Indicadores de Desempenho do Trimestre.
INDICADORES DE DESEMPENHO META % de execugdo em Nota de Pontuagio Valor a
Junho relagdo a meta desempenho Global Receber
2
Taxa de O a i
axa de Ocupagdo Hospitalar 85% 93,96 111 10
Média de Permanéncia Hospitalar em dias <6 5,81 103 10
[ndice de Intervalo de Substituigdo (horas) <26 8,97 166 10
Taxa de Readmissdo em UTI (48hs) <5% | 541% 92 9
Taxa de Readmissao Hospitalar ( 29 dias) 2;% 3,20% 184 10
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH ~ Datasus <1% | 0,00% 200 10
Percentual de suspensdo de Cirurgias Programadas por candigdes aperacionais <1% 3 0 0
(causas relacionadas a organizag3o da unidade) Bl 9.0 100%
P tual d do de Ci ias P d ico
ercentual de 5ulsper353c\ e Jrurgllas rograma als por condicdes <5% | 5,00% 100 10
operacionais(causas relacionadas ao paciente)
Percentual de investiga¢do da gravidade de reacbes adversas a medicamentos 2 105 °
(Farmacovigildncia) 95% 100% 2
Razdo do quantitativo de consultas ofertadas 1 1,44% 144 10
Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria 5% 2.65 147 10
(SUS)
Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em 10 dias 1;% 100,00% 143 10

Para o indicador de desempenho a unidade atingiu uma pontuagdo global de 9,0 no periodo avaliado,

2.2 Andlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliacdo e o monitoramento diario da
prestacdo de contas, inseridas pelas Organizacdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=42261656&infra_sistema...  4/11



14/07/2023, 14:16 SEI/GOVERNADORIA - 000035706061 - Relatdrio COMACG

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial Ndo Médico.

ATENDIMENTO NAO MEDICO POR ESPECIALIDADE | Maio ( 18- 31) | Junho ( 01-29) | Realizado % por especialidade

Cirurgido Dentista - T.Bucomaxilo 47 140 187 8,39%
Enfermagem 701 1.260 1.961 87,98%
Fisioterapia 0 0 0 0,00%
Fonoaudiologia 6 12 18 0,81%
Nutricdo 9 17 26 1,17%
Psicologia 8 14 22 0,99%
Servigo social 0 0 0 0,00%
Farmadcia Clinica 7 8 15 0,67%
Terapia Ocupacional 0 0 0 0,00%

Total 778 1451 2.229 100,00%

Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Procedimento Ambulatorial.

. Maio ( 18- 31} | Junho ( 01-29)
Procedimento Ambulatorial | Meta Mensal = - Contratado | Realizado Eficicia
Realizado Realizado
Cirurgias ambulatérias Ll 2 H 338 o) 3,78%
Outros procedimentos 234 223 768 324 991 305%
Total 520 225 780 720 1.006 139,7%
Tabela 06. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e realizados / Hospital Dia.
Hospital Dia | Meta Mensal | Maio ( 18- 31) | Junho ( 01-29) | Contratado | Realizado Eficicia
TOTAL 520 259 846 721 1105 153,2%

Tabela 07. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados /Servigo de Hemodindmica.

Hemodindmica | Meta Mensal | Maio ( 18- 31) | Junho ( 01-29) | Contratado | Realizado Eficacia
TOTAL 126 0 0 175 0 0%
Tabela 08. Descritivo quantitativo dos servi¢os contratados e realizados / Cirurgias .
CIRURGIAS | Meta Mensal | Maio ( 18- 31) | Junho { 01-29) | Contratado | Realizado Eficacia
Eletivas 868 29 100 1.231 129 10,47%
Urgéncias -— 273 487 o 760 -—

Tabela 09. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT Externo .

Maio ( 18- 31) | Junho ( 01-29) Total do Periodo
SADT - Exames Externos Meta Mensal v
Realizado Realizado Contratado | Realizado | Eficicia
RAIO X 1000 249 308 1.419 558 39,32%
usG 200 61 97 283 158 55,83%
TOMOGRAFIA 450 219 408 435 627 144,14%
Colangiopancretografia (CPRE) 60 0 0 85 0 0,00%
Colonoscopia 60 13 28 85 41 48,24%
ECG 600 66 118 851 184 21,62%
Endoscopia digestiva 60 21 33 85 54 63,53%
Endoscopia via urindria 60 0 0 85 0 0,00%
Endoscopia via respiratoria 60 0 4 85 4,71%
USG Doppler 120 10 59 170 69 40,59%
RESSONANCIA MAGNETICA 250 0 18 355 18 5,07%
Total 2.920 639 1.074 4.142 1,713 41,36%

Tendo em vista a andlise dos dados apresentados, informamos que unidade ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo nas saidas
hospitalares, hemodinamica, cirurgias eletivas e SADT externo no periodo de 18 de maio de 2022 a 29 de junho de 2022. Porém, ndo serd aplicado ajuste
financeiro em observancia as portarias e legislagdes emitidas apds a disseminagdo do nove coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, a saber:

- Lel n® 13,979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

- Decreto n? 9.633, de 13 de marga de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagio de emergéncia na satide publica no Estado de Goias pelo prazo de 180
(cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaracdo de Emergéncia em satide Plblica de Importincia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus
{2019-nCoV), nos termos da Portaria n? 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Salide;

- Nota Técnica ne 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saide adocio de medidas que minimizem os danos causados pela pandemia;
- Portaria n® 106/2020 - 5MS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagio de procedimentos eletivas, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da Secretaria
Municipal de Saide de Goidnia;

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=d ocumento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=42261 656&infra_sistema... 3/11



SEI/GOVERNADORIA - 000035706061 - Relatério COMACG

Ressalta-se que o periodo avaliado possui peculiaridades em razao da situagdo da emergéncia em saude publica, de importdncia internacional,
em decorréncia 4 disseminacio do nove coronavirus (SARS-CoV-2).

14/07/2023, 14:16

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Anélise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds anélise do Oficio n? 293/2022 - HUGO/INSTITUTO
CEM (v. 000034040238) de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores e Metas de produgdo

- Internagdo (Saidas Hospitalares): a unidade realizou um total de 1.720 (mil setecentos e vinte) saidas hospitalares no periodo avaliado,
atingindo uma eficdcia de 64,63%. Destes, 433 (guatrocentos e trinta e trés) saidas hospitalares foram realizadas na Clinica Médica frente a 512
contratadas ficando com uma eficacia de 84,56%. E 1.162 (mil cento e sessenta e dois) saidas hospitalares faram da Clinica Cirtrgica, frente a 957 (novecentos e
cinquenta e sete) contratada atingindo uma eficacia de 121,42%. No periodo, houve um total de 125 (cento e vinte e cinco) cirurgias eletivas realizadas frente a
1.203 ( mil duzentos e trés) contratadas, atingindo uma eficacia de 10,39% no periodo avaliado.

- Atendimentos Ambulatoriais: a unidade hospitalar realizou no periodo avaliado um total de 7.095 (sete mil e noventa e cinco)
consultas, atingindo uma eficcia de 102,3%. Destes, 2.228 (dois mil duzentos e vinte e oito) foram consultas ndo meédicas e 4.867 {quatro mil oitocentos e
sessenta e sete) consultas médicas. Para os atendimentos médicos as especialidades que mais produziram foi ortopedia e traumatologia seguido dos
atendimentos da clinica médica. E para os atendimentos ndo médicos a categoria multiprofissional que mais produziu foi a enfermagem seguida da

bucomaxilofacial.

- Procedimentos Ambulatoriais: a unidade realizou um total de 1.006 (mil e seis) procedimentos no periodo avaliado, atingindo um percentual
de 139,7% da meta contratada. Sendo desse total 15 (quinze) cirurgias ambulatoriais e 991 ( novecentos e noventa e um) autros procedimentos.

- Hospital Dia: no periodo avaliado foram realizados um total de 1.105 (mil cento e cinco) atendimentos frente a 721 (setecentos e vinte e um
reais) contratados, alcangando uma eficacia de 153,2%.

- Servigo de Hemodindmica: a unidade néo apresentou produgio de hemodindmica no periodo, sendo que a meta foi de 175 (cento e setenta
e cinco reais) . Contudo, destaca-se que ndo ha estrutura fisica atual na unidade que permita a instalagdo deste servigo, o que exigira adequacoes.

- Cirurgias: foi apresentado um total de 129 (cento e vinte e nove) cirurgias frente a 1.231 (um mil duzentos e trinta e um reais) cirurgias
contratadas, obtendo uma eficacia de 10,47 %;

- Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) Externo: apresentou uma produggo de 1.713 (mil setecentos e treze) exames realizados,
frente a 4.142 (quatro mil centro e quarenta e dois) contratados para o periodo, resultando numa eficacia de 41,36% ao contratado.

Tabela 01. Descritivo quantitative dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares.
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y Maio (18-31) | Junho (01-29) Total do Periodo
SAIDAS HOSPITALARES POR ESPECIALIDADE | Meta Mensal = = =
Realizado Realizado | Contratado | Realizado | Eficacia
Clinica Médica 362 136 297 501 433 86,42%
Saidas cirurgicas 691 355 807 957 1162 121,42%
Saidas cirtrgicas Eletivas 868 26 99 1.203 125 10,39%
Total 1.921 517 1.203 2.661 1.720 | 64,63%

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial.

Maio (18- 31) | Junho (01-29) Total do Periodo
ATENDIMENTO AMBULATORIAL Meta Mensal
Realizado Realizado Contratado | Realizado | Eficacia
Consultas Médicas 3.500 1.530 3.337 4.851 4.867 100,3%
Consultas ndo Médicas 1.500 778 1.450 2.079 2,228 107,1%
Total 5.000 2.308 4.787 6.930 7.095 102,3%%

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial Médico.

ATENDIMENTO MEDICO POR ESPECIALIDADE |  Maio ( 18- 31) Junho ( 01-29) Realizado % por
especialidade
Cardiologia 71 220 291 5,98%
Clinica Medica 246 514 760 15,62%
Endacrinologia 0 0 0 0,00%
Nefrologia 5 14 19 0,39%
Geriatra 26 64 90 1,85%
Infectologia 18 25 43 0,88%
Neurologia clinica 44 91 135 2,77%
Ortopedia e Traumatologia 870 1.742 2.612 53,67%
Hematologia 7 30 37 0,76%
Clinica Vascular 27 58 85 1,75%
Cirurgia Tordcica 12 g 21 0,43%
Neurocirurgia 51 89 140 2,88%
Pneumologia 13 33 46 0,95%
Cirurgia Geral 119 426 545 11,20%
Gastroenterclogia 21 22 43 0,88%
Cuidado Paliativo 0 0 0 0,00%
Urologia 0 0 0 0,00%
Angiologia e Cirurgia vascular 0 0 0 0,00%
TOTAL 1.530 3.337 4.867 100,00%
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAQ

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 50/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL N@ 39/2022

HOSPITAL ESTADUAL DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ - HUGO

18 DE MAIO DE 2022 A 29 DE JUNHO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL
INSTITUTO CEM

GOIANIA, SETEMBRO DE 2022

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas
de producdo e desempenho referente ao Contrato de Gestdo, em Carater Emergencial n® 39/2022, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias
(SES/GO) e Organizacao Social de Satde (OSS) Instituto Cem para gerenciamento do Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro cruz - HUGO.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliacdo de Organizacdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informacgdo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual e o Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satide — (SES), para monitoramente de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 05 de setembro de 2022 com
apresentagdo dos dados de producdo (quantitativos e gualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o
intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugdo, conforme o Contrato
de Gestdo em carater de emergéncia N2 39/2022, Clausula Quinta —do acompanhamento, do monitaramento, da avaliagdo e da fiscalizagao.

5.5. 0 parceiro privado apresentara semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestagdo de contas, mediante relatério da execugdo deste contrato de
gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstratives financeiros referentes aos gastos e as
receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, 2 GAOS procedeu pela juntada e analise das informagdes.

£ imperioso ressaltar que dada 3 complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboragdo do relatdrio técnico
de sua respectiva drea e competéncia.lsto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenacao, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
campeténcia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um UGnico Relatdorio da COMACG n¢ 50/2022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 18 de maio de 2022 a 29 de junho de 2022,

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacgdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia gue compde a SES-GO, conforme os seus processos de trakalho, posto que o
Relatdrio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos
de cada coordenagao.
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Constatou-se que a Unidade ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo contratualizados, porém n3o foi aplicado ajuste financeiro em
virtude das normativas da pandemia. No entanto, sugere-se que seja analisado um equilibrio financeiro deste periodo analisado, visto que a Unidade nio
implantou os servicos de hemodinamica, e ndo realizou os exames de CPRE e ressonancia magnética pela falta de equipamentos, portanto ndo tiveram custo
quanto a esses servigo custeados pelo Contrato de Gestdo,

Desta feita, considerando o percentil empregado no Anexo IV do Contrato de Gestdo para as referidas linhas, sugere-se um desconto financeiro
total de R$ 2.437.835,54 (dois milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil oitocentos e trinta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos):

Exames janeiro fevereiro margo abril maio (17 dias) Total
CPRE RS 37.788,00 | RS 37.788,00 | RS 37.788,00 | RS 37.788,00 | RS 21.413,20 | RS 172.565,20
RNM R$ 173.535,00(RS$ 173.535,00|R$ 173.535,00|RS 173.535,00| RS 98.336,50 | RS 792.476,50

Hemodindmica |RS$ 322.509,60|RS 322.509,60(R$ 322.509,60|RS 322.509,60|RS 182.755,44| RS 1,472.753,84

Total RS 2.437.835,54

A Coordenagdo de Acompanhamento Contahil (CAC) ao analisar a prestagio de contas que foi apresentada pelo Instituto CEM, gestor
responsavel pelo Hospital Estadual de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO), sob o prisma financeiro-contabil, vem a ressaltar gue esta OS vem apresentando
atendendo as pontuagdes e observaces feitas por este departamento, no que tange ao saneamento de todas as indicagdes de regularizagdo que s3o pontudas,
em relagdo documentacdo apresentada dentro do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), como também, em relacio ao Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil, as Notas Técnicas e "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Falha de Pagamento Sintética e
Analitica; Extratas Bancarios; E-Social.

A Coordenagao de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Pessoal ndo Médico,
seguido de Prestacdo de Servigo. A TOH das U.| ficou abaixo de 85% e da UTI's acima de 90% refletindo nos custos unitarios. Na andlise do Relatério de Ranking
dos dez mais relevantes, centro cirlrgico é o mais oneroso seguido da emergéncia. Os servigos auxiliares apresentaram a Higiene e limpeza com a maior média
mensal dos custos do periedo analisado. Os servigos pradutivos abarcam do total dos custos da unidade70,2% seguidos dos auxiliares com 26,4%. Essa avaliacio
compreendeu os dois periodos avaliativos conforme descrito no objetivo.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contrato de Gestio tem
continuamente notificado e orientado o Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM sobre a importancia manter os dados
atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de
informacdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificacdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretério, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangBes em situagao de inércia
e descumprimento.

jeii .4 | Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 07/07/2023, s 19:07, conforme art. 2°, § 2°, TIT, "b", da Lei
i » 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

[ S b .3 | Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Analista, em 07/07/2023, as 19:53, conforme art. 2° § 2° 111, "b", da Lei
| )
sinatues == 4 17,039/2010 e art. 3°B, [, do Decreto n° 8.808/2016.

{ clatrdnics

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 07/07/2023, as 20:04, conforme art, 2°, § 2°, I11, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

: j Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 07/07/2023, as 20:10, conforme art, 2°, § 2°, 111, "b", da
§ ausieanurs b5 | Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Deereto n® 8.808/2016.

{ elstrbnica
L*

Documento assinado eletronicamente por ROSANGELA APARECIDA CALAZANS DA SILVA SALGADO, Analista, cm 07/07/2023, as 19:56, conforme art.
2° § 2°. 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

i assinaturs
i eletrdnicy

Documento assinado cletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Analista, em 07/07/2023, as 21:21, conforme art. 29, § 2°, I11, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (2), em 10/07/2023, as 08:23, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

2T A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 000035705980 ¢ o codigo CRC IDADTAGA.

COMISSAO DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAQ - COMACG
RUA SC | 299, 8/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ. - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-7726.
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Refer@ncia: Processo n? 202200010066328 SEI 000035705980
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Servicos Auxiliares

‘ Serviso Social ]— 186.713,32

. Servico de Atendimento ao...J!;’ 443718
Portaria e Seguranga | SENNENINENID 264.775,35
Higienizagdo e Limpeza |w 556.344,92
Lavanderia |m 548,540,22

Recepgio |- 148.550,91
Manutengio de...}m 320.876,89
Manutengdo Predial J“ 285.809,91

® Média

KFIH,/’ ;;ANISR
2.3.3.6 BENCHMARK

0 Benchmark demonstra a composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo. Dentre os servi¢os prestados na unidade, os
produtivos abarcaram 70,2% do total de 100%. Servigos Auxiliares seguem com 26,4%. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado
aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

institute CEM - Hospital
Estadual de Urgéncias de

Tipo 4  Goidnia Dr. Valdemiro Cruz Madla
(HUGO) - Institute Cam
a9 Valor U % & & Valor C B % {+]
Adminisirative T&Z.157 3&% G
suxlar 5.693.412 264% s —
Produtive 15132870 0.2 % %
Total 21.568.478 100 % - —

instituto CEM - Hospital Estadual de Urgéncias de Coizniz Dr. Valdemira Cruz (HUCO) - instituto Cem

¢ administrative B audler 8 Procutive

KPIH/ PLANISA

3. TRANSPARENCIA DA 0SS

Por determinagdo legal, todos os drgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagao.

Visando dar cumprimento a legislagdo a Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, apds estudos iniciados em 2016, customizou, padronizou e
estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena, e
editou a 22 versdo da Metodologia de Avaliagio da Transparéncia Ativa e Passiva das OrganizagBes Sociais de Salide que recebem recursos publicos e seus drgaos
supervisores - CGE/TCE, material esse que norteia atualmente todas as publicacdes das OSS e da SES/GO.

A GAOS é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - 0SS no Portal OSS Transparéncia/SES. Neste
segundo semestre foi realizado monitoramento da pagina do Hospital Estadual de Goias Dr. Valdemire Cruz - HUGO e a Organizagdo Social Centro Hospitalar de
Atencdo e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM foi notificada através do Oficio N2 35800/2022/SES a efetuar as retificacdes de itens que estdo em desacordo
com a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Gaias - CGE/TCE. No oficio citado, determinou-se praza de 15 (quinze) dias para que as correcbes
sejam efetuadas.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como gue seja
analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
san¢des em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO
Como explanado em linhas retro, cada coordenac¢do procedeu pela avaliacdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e

fiscalizacdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo canstante do relatério, o qual foi colacionade em um Unico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melharia do desempenho da Organizacdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatdrio de Execucdo do Contrato de Gestdo, encaminhado via SEI  através do Oficio n®
293/2022 (v. 000034040238) e ndo valida todas as informagdes contida no mesmo, visto que foi informado que a Unidade teve producdo de hemodindmica,
sendo que o servigo bem como sua estruturagdo nao foi implantado.
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2.3.3.5 Relatdrio de Demonstragio do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

SEI/GOVERNADORIA - 000035705980 - Relatorio COMACG

No Relatério de Demonstragio do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, os servicos incluidos para este hospital sdo: manutencdo predial,
manutencdo de equipamentos, recepcdo, lavanderia, higienizag3o e limpeza, seguranga, servico de nutricdo e dietética para o paciente e para o funcionario.

Para o calculo de manutenc3o predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo:

- Para o cdlculo de recepgiio, os dados sdo obtidos através dos valores da recepgio central, supervisdo e telefonia e central de agendamentos e

confirmagdes.

- Para o cdlculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitdrio;

- Para o cdlculo de higienizacdo e limpeza e também do servico de seguranga multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitario;

- Para cdleulo do servico de nutricdo e dietética do paciente e do funciondrio soma-se o valor do total de refei¢des servidas no periodo de 24h.

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitdrio — média em todo o periodo analisado foi o de

Higienizacdo e Limpeza, seguido da Lavanderia:

KPIH Relatdrio de Demonsiragho do Custo Unitirio dos Servigos Auxiliares

! Planisa

| Hogpital E: de Urgéncias de Go@ania Dr. \ iro Cruz (HUGD) - Instituto Cem 112022 - 672022 - Com Recursos Extermos
[servigos | w2022 #2022 32022 w022 52022 62022 Media
‘Servigo de Nutrigio e Dietética - Pacienta

Jantar - Pacientes/Acomganhantes. 17,51 17,92 17,38 2087 1886 2002 16 96
LAlmoco - PacentedAcompanhantes 17151 17,62 17,39 2087 1885 20,32 1856
| Desepm - Pacienies/Acompanhanies ESS 8.65] 8,48 276 T ra asm 127
‘Lanche - Pacentes/Acompanhantes g8 8,35 am 933 883 9,24 872
Ceia - Pacwenies 7.38 758 7.1 853 8.93 9.24 833
Colagho - Pacientes 3.83 182 380 823 524 6,04 494
‘Custo Total Refeigdes (Dia) 0.8 62,32 60,47 7548 70,78 7347 67,18
‘Custo mensal 67,18 X 30,4= 2.042,27

:s.ervm de Rutrigio & Dietética - Funciondrio

|Dosyejum - Comboradorea 6,50 585 6.46 7.94) 7.45 7.76 7.02
|Aimoge - Colaborndores 175 1792 17,38 20,97 12.66 208 18.96
‘Lanchs o Tardz - Colaboradores 818 8,38 &10 353 293 924 g7
Jantar - Colaboradores 17,51 17.62 17.39 war 19,68 20,32 18.9¢
Cuslo Total Rateibes (Dia) 49,68 60,84 49,34 £9.41 56,10 7,58 53,76
Custo mensal 53,76 X 30.4= 1.634,30

KPIH/ PLANISA

A analise do servico de nutriciio e dietética para pacientes e funcionarios foi feita em separado, pois no KPIH-PLANISA o servi¢o € quantificado
por quantidades diarias de refeicBes por paciente e por funcionario. Observa-se ainda no decorrer das competéncias em analise, que o custo da didria e mensal

do Servico de Nutri¢do e Dietética do paciente é mais caro em relagdo ao do funcionario

Os demais Servigos Auxiliares tém como destaque Higiene e limpeza e Lavanderia sendo os mais onerosos de acordo com os dados fornecidos

pelo sistema e demonstrados no seguinte grafico:

https:/Isei.go.gov.bn‘seiIcontroIador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_document0=42261 569&infra_sistema...
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{ KPI- Demonstracédo do custo unitario em relagao ao nivel de ocupacgéo

| e Planisa

'Hospital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr, Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem - 12022 - /2022 - Custo total com MatMed e com | CAPACIDADE ATUAL INSTALADA

! Ocupagao real Ocupagao a 80%

C téncia : m .

ompete e ufde Guantidade Hwelr“!e C.u'&!n Dikrias C_u‘afn Internacio OQuantidade

Leitos Prod.| ocupagao unitario unitério

Buco/Neura/Orto/Trauma - 3° Andar 209243644] 106 2782 8751 743,40 2583 205 52| VT Adule e

| Clinica Médica/ Cirdrgica -2° Andar 1.448.330,82 €5 1456 7421 398,21 1.569 936,95 Enfernuria Adulie Clinico 600 itos

| PS Observacdo Enfermaria Feminina 277.416,97 16 168] L 55;64 1852,82 241 118008 ¢ Ao Nearologi oLews  |385.LEITOS

|PS Observacio Enfermaria Mascuina 318.570,01 18 204 4220 158514 225 89588 ;

il e Eifermarin Citd 212

[Média das Unidades de Internagdo | 1.034.701,56] 49 1155 BERR 120117 1187 el T L T

|umv 81421978 8 2371 9Ba7| 3440237 408398 Letto Carceririos | 06 detion

Ut 133333234 17 498 97,93 2676,48 319234 Leits Dia | 20 Leiwon

[um 1,297,299 61 20 89 o7e8| 227098 PTTTY | e S

T - Centro Cinirgico (Salas Crrdrgheas) | 10

[umir 1.076.58518 12| ass| - ‘ares| 203080 361382

Média das UTI'S 115526173 14 420| ©7.98] 288191 3424 75 Usaws Cirgico (k2A) i

Total geral T 1082869202] 364]  s02| 1anm| 122235

KPIH/ PLANISA

2.3.3.4 Relatério de Ranking dos Custos

No Relatério do Ranking o Centro Cirlrgico é o primeiro mais oneroso seguido da Emergéncia com e sem rateio conforme tabela abaixo,
permanecendo apenas o servico de nutricdo entre os dez mais onerosos sem rateio. As contas que elevam a onerosidade do centro cirlrgico sdo os rateios
recebidos e a prestagdo de servigos conforme foi demonstrado no més 6/2022.

KPIH Relatério de ranking de custos por centro
e s Plariss
| Hospitel Estadusl de Urgéncias de Soidnia Dr, Vald Cruz [BUGD) - Ceem 12022 - 672022 - Sem valores rateados - Com Recurnos Externas
12022 0 4022 52022 2022
Descrigia
Vator Yalor| Vaior Valor Valor | Valor
(ComroCiirpion z21aTisael U 2.295EA101 2416551 18] 2778 34301 2704830 83] 1142 14]
‘Emergdncia Trauma 1.565.484 54 234025 208404300]  JeeBf0200]  23EQ4TES6| 10000 20
.f.“f::,m iternache Tonurstologia - | ¢ 0o 236 86 t131a0442] 120787958 vazesesas|  rasszear snzl @
TTiniade 4 Tz
s i ] 265 835,15 1e77 3684t]  LmaTTes|  Lim7Rann voa21e27|  1amseary| ses] e
‘Servigo g2 Nutriglo & Distétca 84127400 06 221,40 3419148 112245951 Une23857] 110700138 487] &
une 1245.1071,60 wa472302|  Voeesnies| 107916877 113260030 1047 4283 ¢42) B
UTie 336 oo 4 T IT| | 1028 AeTe2| | 1067 a8 TA0T21658|  tGSTGAE| 438 7
Lkt S bieliap LIy W 72167132 1021447 22077858 505,655, 55 srazagi|  venTosoze| 36| o
Crurgca -2% Andar
Centeal gn Nateral Esterizads 817 07551 51566225  101131382] 103524374 o1 0M6AE|  10104ATa | 42| &
T 762345.53 7575733 789 850,94 3110818 350.152.38 B10620.77| 342 10°
Sub-Toral 19.464.565,51)  11.196.908.87)  1254437151] 1115808340 12.976.880.76|  13.975.319.02| 53,02
Dutron Coniraa de Custo 7.705.572.2% 78958 9| 887243428 955830808 9705 486.53] M5
Toi 5 : o EEER,E LIRS E R by T
| Hospitsl Estadusl de Urgénes de Goidtria Or. Crut (HUGO) - - Com valores rateados - Com Recur sos Extermos
i 27027 52022 52027
Doscrigh
Bl Vaior Valer Vaiar| ] Vot
[Centro Ciriupico. 3192 458 1] asas ] aseacessll e 1
- T L ) . .
Traump. g 2418767 48 23614328  ZTS0491.35 2083.632.43] 2OERTOS 44 1282 2
‘f,"ﬁ:::'“ emacho Tenuowiolge - |y 000 089 1 1raazBae]  taeesBe0E| 21782518 2omganese|  zestsnem| waz|
lindade e intarnaclo . » — S . _— > 187 ~
A T 179672118 1seezad izl 2esTaviTe| 21z zauenn|  2mrsmm| wil e
Unsade de mamacdo Cica Medea’ |y 200 g7a 70 12584585 14mever| 154010787 154026780| 184237538 sse] =
.EH.,’;&'“ 1% Anda
it T340 SEANE 12808%7.70] 1388 727.8€| | 143035637 e N T
Ut 1357 387 68 1300 11304 13402848 TR 1.365.92417 141971280 1.218.370.Te] 556 ™
i T17 GBT T N R 16t 306 37| VOAESTTA6| 4gdl @
Haes % P22 0188190 913 371,85 $19.485.22 47 05T 86 13298 400 24
Tomagrals TTI5M35 i34 451,58 708572%.72 995.421,23 1075277068 G448 T80.34] 359 199
Sub Total 15.310.505.56]  15.761.942.84]  17.52099242]  18.039.08183 19,120.645,95] 19.149.243.00] 00,86
Datios Conlros dn Cuslo 3351.931,30 IITE WS 64| N0BAIIG 4] 441299654 431314221 4531 Sea s3] 181
Total 19.970437.37]  19.4364S8,78]  21A1730506]  22.472.05187) 23.633.708,78] _ 29.680,787 52| 100.00]
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2.3.3.2 Relatério de Composigao e Evolugdo dos Custos

O Relatério de Composicio e Evolugdo dos Custos compde o grupo de contas os custos fixos e varidveis. Nos custos fixos as contas Pessoal
nio Médico e Prestacdo de Servigos s3o os mais onerosos correspondendo a 72,07% do total de 83,21%. Nos custos varidveis de custo maior é referente ao
Mat/Med, correspondendo a 11,11% de 16,79 deste custo. O custo total com pessoal ndo ultrapassa o limite contratual conforme clausula nono item 9.7.

[ KPI#- ¢ Relatério de composigaolevolugio de custos
] Saiak Planisa
| 12022 - 6:2022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Exterros
12022 pirr ) a2 42022 82032 w2022 Media
|Grupo conta de custo L
| Valor Valor valor Valor Valor! Vo Valor
| fomep.
Custos Fixos
Pesanal &k Medce 054 665 97| 6.109512,7¢] C42440097| 72060062,00] 7se2sasse] 7exedem] es2snes] 3
Pesasal Mtino 1398801.45| 138222684 14423665.600 142850223  1ATAIIBNE| 1 SEASMI0] 144680776 67R
::‘f_:: SHdANIES.ON e 0 satem|  asoezs|  eemoel esaem 756236 Jsaees)  arerer| oo
Vit de Consumo Gacel ana3s08]  maoe ] zesTinvri  3zesm sy mgasaz2|  ronesr]  2er0mazs| 1My gye
Prestachs 06 nerviges 2036.000.19] & 78454370] 10232 240 50} 10286,105.17|  BO84ETIEE| Bessazcro| shsersass| som|
Outrae Contas (NO} 1 749.5% 147877 27185% 129515 B779.50 ©.60) zer623 o0
Géras 26177280 61958831 @S4908NE| 65T BESSS 696 75837 TISR4340] BT AEI6Y 307
T7.230.089 15717 164.740.28 [19.070 507 96 19.980.325,16] 1608006884 17.245.047,36] 17.946.577.33[ 83 21
Custos Variaveis
|Peysoar Medio 009 0.00 265554 10.865,13 458,50 1,00 238343 o0
Hiterieh ¢ Hadoenenion.de b0 ho Leae482¢] 1e8178052| 290%esurs| 24r208381| 28807essel 27miE1478] 2les8T4 MM :
‘l’ﬂc:rl: 11 11%
Prestacio de serviges 0.00 0,00 0,00 coo| 2es94vserf sssrzsadf 122236608 87|
[ 1.939.348.24] 1.981.760,53[ Z300.708.11] 2ABZ.726,/4] G560.729.06] 6.416.740,19] 1.621.50108] 15,79
[Total T AT0.437,30] 19,106, 458,80] 21.417.305.87| 22.472.051,90 2363378801, 23.680.787,55] 21.568.478,39] 100,00
12 202022 Y2022 2072 w2022 82022 Hheedia
Qutras contas (NO) -y
| Vatar Valor Walor Valar Valor Vatr Wmi
LOomao.
|Gutras
|Pertias & Apisies oo Extoqua 0.00 0,00 4,00 9,00 2,00 2378.09] 56258 100,00
I 2,00 9,00, 8,00 .50, 0,00/ 3.376,08 562,68 100,00
Dutros Totais (WO) 6,60 0,00 6,00 0,00/ 400 337600, Ka268| 100,00
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Os graficos a seguir demonstram a evolugdo dos custos

médias, para o periodo analisado.

fixos e varidveis nos grupos de conta de custo
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2.3.3.3 Relatério de Demonstragio do Custo Unitério em Relagdo ao Nivel de Ocupacio

presentes na unidade, através das

Na anélise do Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagéo, as unidades de internagdo apresentaram TOH
abaixo de 85% resultando em um custo unitdrio elevado. As UTI’s obtiveram uma TOH acima de 90% resultando em custos unitario baixos refletindo na
economicidade dos gastos da unidade. A quantidade total de leitos no sistema difere da quantidade de leitos do C.G.
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