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GOIANIA, JANEIRO DE 2024

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliacdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacio dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referente ao
Regularizagio de Despesa, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Satide (0SS) Instituto Cem para gerenciamento do Hospital Estadual de Goias Dr.
Valdemiro Cruz - HUGO.

A COMACG fora instituida pela Portaria n¢ 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS,
acompanhando o desempenho das instituicoes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagao de OrganizagBes Sociais/Superintendéncia de Performance (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliacdo
semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagio mais abrangente acerca da atuagdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestacao de Contas Econdmico-
Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugao contratual; Sistema de Gestiio das Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Salde — (SES), para monitoramento de
resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Satide.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 25 de agosto de 2023 com apresentacdo dos dados de produgdo
(quantitativos e qualitativos) pelos membros do Instituto CEM, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagao Social produzisse o seu relatério de execugdo, conforme o Contrato de Gestdo em carater de emergéncia N2
39/2022, Clausula Quinta — do acompanhamento, do monitoramento, da avaliacdo e da fiscalizagdo.

5.5. 0 parceiro privado apresentara semestralmente ou sempre que recomendar o interesse puiblico a prestagdo de contas, mediante relatdrio da execu¢do deste contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela juntada e andlise das informagdes.

£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada coordenacio foi responsavel pela elaboragio do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto &,
a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenacdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um
tinico Relatério da COMACG n@ 52/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 25 de fevereiro de 2023 a 23 de agosto de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avalia¢do individual, diaria, continua, de cada coordenagio integrante da referida Geréncia, bem
como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informacdes referentes a um periodo especifico
que pode divergir do periodo de emissdo dos relatorios internos de cada setor técnico.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anélise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
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A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestio - COMFIC, apds andlise dos dados e do Relatério de prestacio de contas assistencial e de qualidade apresentado
pelo Instituto CEM via Oficio n2288/2023 (v. 51481953), passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgio

0 32 termo aditivo ao Contrato de Gest3o n® 39/2022 -SES/GO estabelece um percentual de tolerdncia de 10% dentro do qual ndo se fara ajuste financeiro a menor, portanto, para fins
desse relatorio, sera considerada suficiente a eficicia a partir de 90%.

- Saidas Hospitalares

Clinica Médica: esta linha contempla a clinica neurologica e demais especialidades, sendo que a unidade realizou um total de 2.554 saidas, frente as 2.083 contratadas, com eficdcia de
122,63%, cumprindo a meta.

Saidas Cirlrgicas: ocorreram 4.705 Saidas Cirargicas, frente as 6.425 contratadas para o periodo, alcangando eficdcia de 73,23% da meta estabelecida, portanto abaixo do limite de
tolerancia, descumprindo a meta.

Salientamos que as Saidas Cirtrgicas Eletivas, embora tenham meta contratual estabelecidas, ndo possuem percentual de desconto em caso de nio cumprimento de meta.

Tabela 01 - Produgdo da Parte Fixa: Saidas Hospitalares (de 25 de fevereiro de 2023 a 23 de agosto de 2023).

Fevereiro ) . Agosto :
i Total do Periodo
Sa.adas ok (25 2 28) Margo Abril Maio Junho Julho (01a23) o
hOsp;?rlares Mensal
especialidade Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Contratado Realizado Eficacia
Clinio 310 34 362 300 234 287 m 228 1.829 1.716
Médica
122,63%
Chinlcal 43 29 119 133 149 140 155 113 254 838
Neurologica
Saidas
L By 1.089 98 794 719 802 806 841 645 6.425 4.705 73,23%
Cirdrgicas
Saidas
Cirdrgicas 248 45 186 260 207 139 74 100 1.463 1015 69,37%
Eletivas
Total 1.690 210 1.461 1.412 1.392 1.372 1.341 1.086 9.971 8.274
Fonte SIGUS

Em sua justificativa, o Instituto CEM apresenta justificativa sobre as saidas cirlrgicas:

O quantitativo de saidas cirdrgicas realizadas n3o atingiu a 100% da meta estipulada, pelo fato da ocupagao ndo estar em 100%, logo o quantitativo de saida é proporcional ao quantitativo de ocupagdo.

Nos indicadores de desempenho foi estabelecido taxa de ocupagdo 2 85%, no entanto, para se aproximar da meta de saidas & necessério usar toda a capacidade instalada continuamente, elevando os patamares de ocupagio a
100%, fato que compromete a qualidade da assisténcia hospitalar, uma vez que a superlotagio pode aumentar o indice de infeccao hospitalar e impactar na seguranga do paciente, sem contar que pelo perfil assistencial do
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HUGO ter sua capacidade total comprometida impede o atendimento de casos de catastrofes que possam ocorrer em qualquer ponto do Estado.

Ademais, o hospital é porta aberta &s urgéncias atendendo pacientes politraumatizados graves que muitas vezes se submetem a vérios procedimentos cirlrgicos durante a internagao, tendo longa permanéncia hospitalar, fato
que impacta no giro de leitos e consequentemente na rotatividade dos pacientes na unidade (grifo nosso).

Apesar disso, a 055 ndo comprovou a relagao de proporcionalidade entre a taxa de ocupagdo do periodo e ou tempo médio de permanéncia e as saidas cirlrgicas, razdo pela qual nao se
acata a justificativa apresentada e sugere ajuste financeiro a menor no valor de R$ 9.821.851,83 (nove milhdes, oitocentos e vinte e um mil oitocentos e cinquenta e um reais e oitenta e trés centavos).
Vale ressaltar que, ao contrario do afirmado, o tempo médio de permanéncia para a unidade no periodo foi apenas levemente acima do limite estabelecido em meta contratual, como registrado nas
tabelas 06 e 07.

- Cirurgias Eletivas: no periodo foram realizadas 1.009 cirurgias eletivas, representando 68,96% do total contratado para o periodo que foi de 1.463, gerando descumprimento da meta
estabelecida.

Tabela 02 - Producdo da Parte Fixa: Cirurgias Eletivas {de 25 de fevereiro de 2023 a 23 de agosto de 2023).

Ao Total do Periodo
Meta Mensal Fevereiro (25 a 28) Margo Abril Maio Junho Julho (Dlga 23)
Cirurgias Eletivas Contratado Realizado Eficacia
248 43 186 260 207 139 74 100 1.463 1.009 68,96%

Fonte SIGUS

0 Offcio n2 288,/2023 registra como justificativa, entre outras coisas, o que se |é abaixo:

Devido a saturagdo do servigo hospitalar no pronto socorro do Hugo (conforme evidenciado nas fotos abaixo), fazendo com que o mesmo atinja a sua superiotacdo, reflete diretamente na ocupacao hospitalar, onde os leitos
fiquem em sua ocupagao maxima, impossibilitando assim a realizagdo das cirurgias eletivas.

Consultada 2 respeito, por meio do Despacho n® 142/2023 (v. 51917843), a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo manifestou-se (v. 52086970) em consonancia com a
justifica da OS e desaconselhando a recomendacdo de ajuste financeiro, como se vé a seguir:

A Geréncia de Regulagdo de Internagdes informa que instituiu no més de abril/2023 alteragio no processo de trabalho da mesa reguladora visando implantar a regulagdo por macrorregido fortalecendo a regionaliza¢do evitando
sobrecarga das unidades da macrorregido centro-oeste & intensificando a utilizacdo dos servigos hospitalares regionalizados. Informo ainda que a demanda de pacientes que aguardam vaga de internagdo na rede estadual &
variavel e, dada a demanda recebida de internac¢ao de urgéncia por esta regulagio faz-se necessaria encaminhar para unidade referéncia para avaliagdo do médico especialista do corpo clinico do HUGO independente de ter o
leito da especialidade solicitada disponivel ou ndo. Ao que nomeamos dentro dos processos de trabalho da regulagao de urgéncia de "vaga zero e encaminhamento de urgéncia". Importante ressaltar que a unidade tem um
expressivo ndmero de atendimento por cota direta que trata-se de pacientes que ddo entrada por demanda espontanea na unidade e que tem seu atendimento convertido em internagdo o contribui com a superlotagdo da
unidade. Tais internagdes por cota direta sao solicitadas para o sistema de regulacio estadual e apds avaliagdo do médico regulador, sdo autorizadas.

Ressalto que o NIR da referida unidade tem realizado autorizagdes de vaga como |he compete fazer conforme sua disponibilidade de leitos e perfil (cirdrgico ou clinico) nomeada no sistema de regulagao e processo de trabalho
como "fluxos e pactos habituais”, parém faz-se necessario ressaltar que a unidade (equipe médica que avalia as solicitages de internagdes) devera proceder com aceites das vagas mesmo que os pacientes tenham doenca
secundaria associada a principal evitando assim barreiras e limitagdes visanda garantir o acesso aos pacientes que necessitam dentro e fora de sua macrorregiao.

Considerando o exposto, a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliacao manifesta-se desfavoravel ao ajuste financeiro a menor uma vez que tal demanda recebida pela urgéncia é variavel e que pode impactar
diretamente na execugao de cirurgias eletivas confarme justificado pela unidade.

Desse modo, acata-se a justificativa e ndo recomenda desconto pela producdo neste indicador.
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- Atendimentos Ambulatoriais

Consulta médica na atencdo especializada: foram realizadas 24.311 consultas em relagdo as 17.700 consultas contratadas, com eficacia de 137,35%, atingindo a meta.

Consulta Multiprofissional na atencdo especializada: a unidade realizou 12.293 consultas, frente as 8.850 contratadas, cumprindo a meta, com eficacia de 138,9%.

Tabela 03 - Produgdo da Parte Fixa: Atendimentos Ambulatoriais (de 25 de fevereiro de 2023 a 23 de agosto de 2023).

Fevereiro

: Agosto ,
Margo Abril Maio Junho Julho Total do Periodo
Atendimento ambulatorial Meta Mensal (25 a 28) ¥ (01a23)
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Contratado Realizade  Eficicia
Consulta médica na atengdo especializada 3.000 336 5.425 3.700 3.993 4.040 3.677 3.140 17.700 24.311  137,35%
Consulta Multiprofissional ia aterigio 1.500 84 1424 1258 2573 2704 2337 1913 8.850 12293 138,90%
especializada
Total 4.500 420 6.849 4,958 6.566 6.744 6.014 5.053 26.550 36.604  137,87%
Fonte SIGUS

- Cirurgias Ambulatoriais ou Procedimentos Ambulatoriais: no periodo, foram realizados 3.669 procedimentos, frente os 3.894 contratados, atingindo eficicia de 94,22%

, cumprindo a
meta.

Tabela 04 - Produgdo da Parte Fixa: Cirurgias Ambulatoriais ou Procedimentos Ambulatoriais (de 25 de fevereiro de 2023 a 23 de agosto de 2023).

Fevereiro
Margo Abril Maio Junho Julho
Procedimento Ambulatoriais MME?\ZZI (25 a 28) &

Agosto
(01 a 23)
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Contratado Realizado Eficicia

Total por Periodo

Cirurgias ambulatoriais ou procedimentos

594 779 633
ambulatoriais 660 g e = 2 3.894 3.669  94,22%
Total 16 489 634 524 594 779 633
Fonte SIGUS

- SADT Externo:

Raio X: foram contratados 4.720 e realizados 10.722, com eficicia de 227,16% e atingindo a meta.
Ultrassonografia: foram contratados 590 e realizados 554, com eficacia de 93,9% e atingindo a meta.
Tomografia: foram contratados 2.655 e realizados 1.908, com eficacia de 71,86% , descumprindo a meta.
Eletrocardiograma: foram contratados 1.770 e realizados 796, com eficacia de 44,97% , descumprindo a meta.
Endoscopia: foram contratados 295 e realizados 420, com eficdcia de 142,37% e atingindo a meta.

Ultrassonografia/Doppler: foram contratados 295 e realizados 617, com eficdcia de 209,15% e atingindo a meta.

Tabela 05 - Produgdo da Parte Fixa: SADT Externo (de 25 de fevereiro de 2023 a 23 de outubro de 2023).

Exames Externos Realizados Meta Mensal Fevereiro

Agosto A
i i Ih Total do Periodo
(25 2 28) Margo Abril Maio Junho Julho (012 23)
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Realizado Realizado  Realizado  Realizado Realizado  Realizado  Realizado  Contratado  Realizado Eficacia

RAIO X 800 177 2.304 1.631 1.998 1.618 1.596 1.388 4.720 10.722 227,16%
ULTRASSONOGRAFIA 100 9 117 53 67 91 64 153 590 554 93,90%
TOMOGRAFIA 450 17 437 266 276 354 300 258 2.655 1.908 71,86%
ELETROCARDIOGRAMA 300 9 177 140 155 151 95 69 1.770 796 44,97%
ENDOSCOPIA DIGESTIVA 50 6 70 86 57 78 70 53 295 420 142,37%
USG Doppler 50 2 141 84 113 109 104 64 295 617 209,15%

Total 1.750 220 3.246 2.260 2.666 2401 2.229 1.985 10.325 15.017 145,44%

Fonte SIGUS
Sobre os exames de tomografia computadorizada e eletrocardiograma, Unicos cujas as metas ndo foram atingidas, o Instituto CEM pondera que:

A unidade ofertou um total de 3020 exames de tomografia, nota-se que apenas 63% dos exames ofertados foram realizados, ocorrendo assim, um absenteismo de 36,82%. Ressaltamos ainda, que durante o periodo de avaliagdao
em destaque, os aparelhos de tomografia ficaram 32 dias parados para manutengdes carretivas, fazendo com que também afetasse a produgdo de tal exame (...) logo, justifica-se o ndo atingimento da meta.

Durante o periodo de 24 de fevereiro a 23 de agosto de 2023,foram realizados um total de 796 ECG, representando 45% da meta pactuada em contrato. A unidade ofertou um total de 3.060 exames de ECG, porém, apenas 26%
dos exames foram realizados , logo, ocorreu um absenteismo de 74%, justificando assim que os 55% faltantes para se bater a meta, foi em decorréncia dos absenteismos (grifo nosso).

0 motivo foi endossado pela manifestagao da Superintendéncia de Regulagao, Controle e Avaliacio, explicando que:

(...) as vagas ofertadas nos exames Tomografia e Eletrocardiograma ndo foram preenchidas em sua totalidade, por ndo haver demanda suficiente para agendamento na fila de espera do sistema de regulagdo estadual; pelos

cancelamentos de agendamentos por parte dos municipios e absenteismo.
Desse modo, a justificativa foi acatada e ndo ha sugestdo de desconto para os exames de tomografia e eletrocardiograma.

Apesar do subalcance das metas contratuais para Saidas Cirtrgicas, Cirurgias Eletivas, Eletrocardiograma e Tomografia, frente aceitagdo das justificativas apresentadas, sugere-se o
desconto apenas pela linha de contratacdo Saidas Cirdrgicas, sendo o montante da sugestio de ajuste financeiro a menor referente 3 Parte Fixa no valor RS 9.821.851,83 (nove milhdes, oitocentos e vinte

e um mil oitocentos e cinquenta e um reais e oitenta e trés centavos).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos de
gestdo da unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar: a meta de desempenho é igual ou 2 85%, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 91,44% e no 2° trimestre, de 92,52% .

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias): a meta de desempenho é <7, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 6,94 e no 22 trimestre, de 7,21.

3. indice de Intervalo de Substituicdo de Leito {horas): a meta de desempenho é < 30, sendo que 3 média para o 12 trimestre foi de 15,51 e no 22 trimestre, de 13,99.

4. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas): a meta de desempenho é igual ou < 5%, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 4,29% e no 22 trimestre, de 2,26%.

5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias): a meta de desempenho é < 20%, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 3,55% e no 22 trimestre, foi de 3,80%.

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH: a meta de desempenho é < 7%, sendo que a média tanto para o 12 trimestre quanto para o 2° trimestre foi de 0%.

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢Bes Operacionais: a meta de desempenho é < 5%, sendo que a média 1?2 trimestre foi de 6,99% e no 22 trimestre, foi de
11,76%.
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8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT

indicador ndo foi informado pela unidade.
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9. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas: a meta de desempenho é igual ou 1, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 1,53 e no 22 trimestre, de 1,73.

10. Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em 10 dias: a meta deste indicador é maior ou igual a 70%

0 2° trimestre foi de 100%.

11. Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de Notifica

média para ambos os trimestres foi de 100%.

(tempo maximo aceitdvel para tratamento) expirado (J.): a meta de desempenho é < 50%, no primeiro ano. O resultado deste

sendo que a média tanto para o 12 trimestre quanto para

¢do Compulsério Imediata (DAEI) Digitadas Oportunamente - até 7 dias: a meta de desempenho é > 80%, sendo que a

12. Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de Notificagdo Compulsério Imediata (DAEI) Investigadas Oportunamente - até 48 horas da data da notificacio: a meta de
desempenho é > 80%, sendo que a média para ambos os trimestres foi de 100%.

Tabela 06 - Produgdo da Parte Varidvel: Indicadores de Desempenho Trimestral (de margo a maio de 2023).

https:/lsei.go.gov.br/sei!controlador.php?acaor-documento_imprimir_web&acao_origem=arvoreavisuahzar&id_documento=51B35945&‘rnfra sistema=100000100&infra unidade atuzal=5097&infra hash=bc48fffabch

% DE
Resultado | EXECUCAO " PERCENTUAL A
; i NOTA DE PONTUACAO Valor Valor a Valor do
INDICADORES DE DESEMPENHO META | Margo Abril Maio do EM RECEBER PELO "
i e P OBA trimestre Receber Desconto
trimestre | RELACAO A OESEMEENRG e k DESEMPENHO
META
1.Taxa de Ocupagiio Hospitalar 285% | 90,61% | 89,54% | 94,16% | 91,44% 107,57% 10,00 8,83 80,00% RS RS RS
2.Média de P &ncia H ital 5.582.564,22 | 4.466.051,38 | 1.116.512,84
2 ia a
: s E;z:c'a epnelRrem | <2 | gs0 | ses | 798 6,94 100,86% 10,00
3.indice de | lod ituica
neceideiniElalodeSUNIEe | ey | semn | ames 1098 | 15,51 183,03% 10,00
(horas)
4.Taxa de Readmissdo em UTI (48hs) <5% 4,92% 5,17% 2,78% 4,29% 114,03% 10,00
5.Taxa de Readmissio Hospital
Taxa ce eadm;::;’ osPMalar(29 | Jom | 3,50% | 207% | a10% | 355% | 182.24% 10,00
6.Percentual de Ocorréncia de Glosas no
— Dat
SHDEE e <7% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 200,00% 10,00
(exceto por motivo de habilitagio e
capacidade instalada)
7.Percentual de suspensdo de Cirurgias
Programadas por condicies <5% | 7,44% 5,66% 7.88% 6,99% 60,20% 6,00
operacionais
8.Percentual de cirurgias eletivas
lizad T
reé |'za as com TMAT (Tempo _maximo < 50% 0,00
acejtdvel para tratamento) expirado (J.)
para o primeiro ano
.Razdod titati
9.Razao do quantitativo de consultas 1 157 136 165 153 152,73% 10,00
ofertadas
10.Percentual de exames de imagem
com resultado disponibilizado em 10 2 70% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 142,86% 10,00
dias
11.Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulsério Imediata 280% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 125,00% 10,00
(DAEI) Digitadas Oportunamente - até 7
dias
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>80% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

100,00% 0,00%

10,00

Fonte SIGUS

Esse item nio teria que ser excluido e dividir por 117

https:!lsei.go.gov.brlseilcontroiador.php?acao=dacumento_imprimirﬂweb&acaog

Tabela 07 - Produgio da Parte Variavel: Indicadores de Desempenho Trimestral (de junho a agosto de 2023).

INDICADORES DE
DESEMPENHO

META

Junho

Julho

Agosto

Resultado do
trimestre

% DE EXECUCAO
EM RELAGAO A
META

NOTA DE
DESEMPENHO

PONTUAGAO
GLOBAL

PERCENTUAL A
RECEBER PELO
DESEMPENHO

Valor
trimestre

Valor a
Receber

Valor do
Desconto

1Taxa de Ocupagao
Hospitalar

95,74%

92,07%

90,22%

92,68%

109,03%

10,00

2.Média de Permanéncia
Hospitalar em dias

7,32

7,56

6,62

7,16

97,65%

9,00

3.indice de Intervalo de
Substitui¢do (horas)

7,82

15,62

17,22

13,55

154,82%

10,00

4 Taxa de Readmissdao em
UTI (48hs)

<5%

2,33%

0,00%

5,48%

2,60%

184,37%

10,00

5.Taxa de Readmissdo
Hospitalar ( 29 dias)

<20%

3,90%

4,09%

3,13%

3,71%

186,69%

10,00

6.Percentual de
Ocorréncia de Glosas no
SIH — Datasus
{exceto por motivo de
habilitacdo e capacidade
instalada)

7%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

200,00%

10,00

7.Percentual de
suspensao de Cirurgias

Programadas por
condigdes operacionais

10,73%

12,72%

11,84%

11,76%

-52,60%

0,00

8.Percentual de cirurgias
eletivas realizadas com
TMAT (Tempo maximo
aceitdvel para
tratamento) expirado (J/)
para o primeiro ano

< 50%

0,00

9.Razdo do guantitativo
de consultas ofertadas

1,79

1,39

1,99

1,73

172,70%

10,00

10.Percentual de exames
de imagem com resultado
disponibilizado em 10
dias

270%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

142,86%

10,00

11.Percentual de Casos
de
Doengas/Agravos/Eventos
de Notificagdo

z80%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

125,00%

10,00

8,25

80,00%

RS
5.582.564,22

RS
4.466.051,38

rigem=arvore_visualizar&id_documento=51835945&infra_sistema=1 00000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=b548fffabcb...

RS
1.116.512,84
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Compulsério Imediata
(DAEL) Digitadas
Oportunamente - até 7
dias
12.Percentual de Casos
de
Doencas/Agravos/Eventos
de Notificacdo
Compulsdrio Imediata 2 80% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 125,00% 10,00
(DAEI) Investigadas
Oportunamente - até 48
horas da data da
notificagdo

Fonte SIGUS
A 0SS apresentou uma pontuagdo global para o periodo avaliado de 8,82 no primeiro trimestre e de 8,25 no segundo trimestre.

No Relatério de prestagdo de contas assistencial e qualidade produzido pelo Instituto CEM notam-se significativas divergéncias entre as afirmagdes feitas pelo instituto e os dados obtidos
a partir das informagdes fornecidas a SES pela prapria 0SS quanto aos indicadores Média de tempo de permanéncia e indice de intervalo de substituicio (horas), como pode ser visto no quadro abaixo.

Quadro 1 - Comparativo entre informacio do relatério Instituto CEM e calculo realizado pela SES

. margo abril maio junho julho agosto
Indicador
OS | SES | OS | SES |OS| SES | OS | SES | OS | SES | OS | SES
Média de tempo de permanéncia 53|68 (652|664 (57738 |561(7,32(592| 7,56 | ** *E
indice de intervalo de substituicdo (horas) | 4,93 | 16,9 | 4,85 | 18,63 | 5,5 10,98 | 5,25| 7,32 | 5,71 | 15,62 | 5,97 | 17,22

Ressalva-se que, para esses indicadores, os dados do relatério e/ou previamente enviados pelo SIGUS ndo foram validados pela inconsisténcia dos calculos.

Outra discrepancia foi notada entre as informacoes previamente enviadas via SIGUS no indicador Percentual de suspensdo de cirurgias programadas por condi¢des operacionais no més
agosto, em que consta no relatdrio 14,44% no primeiro e 11,84% no segundo.

Sobre a auséncia de informages de prestacio de contas da performance no indicador Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT (Tempo méximo aceitavel para tratamento)
expirado () para o primeiro ano, o instituto justifica em seu relatério

(..) o indicador de Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT {Tempo maximo acaitavel para tratamento) expirado para o primeiro ano, estdo com os dados em branco, devido a unidade HUGO nio ter acesso aos
dados desse indicador no regnet, conforme print abaixo. Em conversa com a regulagdo, a mesma informou que esses dados nio estdo disponiveis para a unidade e para obtermos os mesmos, é necessario enviarmos e-mails para
o suporte do regnet, solicitando-os. Ao termos conhecimento de tal informagio, enviamos o e-mail conforme solicitado, porém, até a data da reunido da COMACG (25/08/2023), ndo obtivemos retorno por parte da SES, para
preenchermos os dados.

Ao ser consultada, a Superintendéncia de Regulagao, Controle e Avaliagio manifesta concordancia, explicando:

(...) em relagdo ao indicador TMAT, uma vez que no periodo o relatério ainda n3o estava disponibilizado.

Acata-se a justificativa apresentada e, em virtude disso, os calculos da nota de desempenho foram refeitos de modo a desconsiderar a auséncia dessas informacdes, como visto nas tabelas
08 e 09.

https:.’/sei.go.gov.brlsei.'controlador.php?acao=documentofimprimir_web&acao_origem:arvore visualizar&id documento=51835945&infra sistema=100000100&infra unidade atiial=6007&infra hach=hEARFfahrh a/16
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Tabela 08 - Producio da Parte Varidvel: Indicadores de Desempenho Trimestral ap6s justificativa (de margo a maio de 2023)

% DE NOTA DE PONTUAGAO
Resultado & VALOR A
. CcuU SEMPENHO
INDICADORES DE DESEMPENHO | META | Marco | Abril | Maio do FHECUCAD: | DESEMPENH v RECEBER DO Velor Valora Viloreia
trimestre | EV RELACAO APOS APOS DESEMPENHG | trimestre Receber Desconto
A META JUSTIFICATIVA | JUSTIFICATIVA
1.Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% | 90,61% | 89,54% | 94,16% 91,44% 107,57% 10,00
2.Média de Perma‘;:sncua Hospitalar em <7 6,80 6,64 7,38 6,94 100,86% 10,00
3.indice de Intervalo de Substituigao <30 16,90 18,63 10,98 15,51 183,03% 10,00
(horas)
4 Taxa de Readmissdo em UTI (48hs) <5% | 4,92% | 517% 2,78% 4,29% 114,03% 10,00
Aamde Read’“d'?:;" Hospitalar (29 | _ 5000 | 3,50% | 2,97% | 4,10% | 3,55% 182,24% 10,00
6.Percentual de Ocorréncia de Glosas
no SIH — Datasus (exceto por motivo de | £7% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 200,00% 10,00
habilitacdo e capacidade instalada)
7.Percentual de suspensdo de Cirurgias
Programadas por condigoes <5% 7,44% 5,66% 7,88% 6,99% 60,20% 6,00
operacionais
8.Percentual de cirurgias eletivas
realizadas com TMAT (Tempo maximo
itavel icadt <50% 9,64 90,00% RS RS RS
aceitdvel para tratamento) expirado 5.582.564,22 | 5.024.307,80 | 558.256,42
(\l-) para o primeiro ano
9.Razdo do quantitativo de consultas 1 1,57 136 165 153 152,73% 10,00
ofertadas
10.Percentual de exames de imagem
com resultado disponibilizado em 10 | 270% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 142,86% 10,00
dias
11.Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulsdrio Imediata >80% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 125,00% 10,00
(DAEI) Digitadas Oportunamente - até 7
dias
12.Percentual de Casos de
Doencas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulsério Imediata > 80% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 0,00% 10,00
(DAEI) Investigadas Oportunamente -
até 48 horas da data da notificagao
Tabela 09 - Producio da Parte Varidvel: Indicadores de Desempenho Trimestral apés justificativa (de junho a agosto de 2023)
% DE NOTA DE PONTUAGCAO
Resultado = VALOR A
u
INDICADORES DE DESEMPENHO | META | Junho | Julho | Agosto do EXECUCAO | DESEMPENHO |  GLOBAL | porppeppg | Valor Valora | | Valordo
E— EM RELACAO APOS APOS DESEMPENHO trimestre Receber Desconto
A META JUSTIFICATIVA | JUSTIFICATIVA

rigem=arvore_visuahzar&id%documento=51835945&infra_sistema=100000100&infraiunidadeuatual=5097&infra_hash=b548ﬁfabc. -
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1.Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% | 95,74% | 92,07% | 90,22% 92,68% 109,03% 10,00
2.Média de Perme::g:cta Hospitalar em <7 7.32 7,56 6,62 7.16 97.65% 9,00
i
Indi d ituicd
3.Indice de Intervalo de Substituicio <30 7.82 15,62 17,22 13,55 154,82% 10,00
(horas)

4.Taxa de Readmissao em UT| (48hs) <5% 2,33% 0,00% 5,48% 2,60% 184,37% 10,00
5l de Read"“;?::;’ Hospitalar (29 | _ 00 | 3.90% | a,00% | 3.13% 3,71% 186,69% 10,00

6.Percentual de Ocorréncia de Glosas no
It~ Datasls <7% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 200,00% 10,00

(exceto por motivo de habilitagio e
capacidade instalada)

7.Percentual de suspenséo de Cirurgias
Programadas por condicdes £5% | 10,73% | 12,72% | 11,84% 11,76% -52,60% 0,00
operacionais

8.Percentual de cirurgias eletivas RS RS RS
realizadas com TMAT (Tempo méximo <50% 00 S0 5.582.564,22 | 5.024.307,80 | 558.256,42
aceitavel para tratamento) expirado ()
para o primeiro ano

9.Razdo do quantitativo de consultas

1 1,79 1,39 1,99 1,73 172,70% 10,00
ofertadas

10.Percentual de exames de imagem
com resultado disponibilizado em 10 270% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 142,86% 10,00
dias

11.Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulsério Imediata 280% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 125,00% 10,00
(DAEI) Digitadas Oportunamente - até 7
dias
12.Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulsério Imediata 2 80% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 125,00% 10,00
(DAEI) Investigadas Oportunamente -
ateé 48 horas da data da notificacdo

Com o novo cdleulo, a pontuacdo global da 0SS para o periodo avaliado passa a ser 9,64 no primeiro trimestre e de 9,00 no segundo trimestre, fazendo jus ao repasse de 90% do valor da
Parte Varidvel nos dois periodos. Assim, sugere-se 0 ajuste financeiro a menor no valor de RS 1.116.512,84 {um milh3o, cento e dezesseis mil quinhentos e doze reais e oitenta e quatro centavos).

2.2. Analise realizada pela Coordenagio de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenacdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢Ses a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestago de contas, inseridas pelas
Organizag¢des Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de
gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Satide (SES/GO).

Um outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagio, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sio remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" {(Balancetes
Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancérios: E-Social). Tais informagbes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as
informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS.

https:l/sei.go.gav.brt’sei/contmlador.php?aca():documentoﬁimprimir_web&acavorigem=arvore_visuaIizar&id_documento=51835945&infra_5istema=100000100&infra unidade atual=5097&infra hash=h548ffzbe  11/26
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Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas 0S's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro
e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restricdes inerentes aos
langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagao financeira dos recursos utilizados pelas 0S, pelo
acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a deducdo de todos os pagamentos executados por estas
entidades a cada més. A consolidacio destes dados é apresentada a Organizacio Social semestralmente, via Relatorio de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos 3s informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e
condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido @ OS para manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a
regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, re

lativa a prestacdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pelo Instituto CEM (ICEM),
em relagdo ao Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro Cruz - HUGO, por tdpicos tematicos.

a) Analise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestacio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

a.1) Justificar o pagamento de guia parcelamento do INSS no valor de RS 18.416,55.

a.2) Apresentar a planilha de rateio do INSS de forma completa, com os valores de retengdo lei 9.711 além de demonstrar o valor com o razdo.

b) Anélise das demonstracdes contdbeis 01 a 06 2023:
b.1) Layout do Balancete Contébil de Verificagio, Razdo e Diario

1. Apresentar os fechamentos contabeis junto ao Sistema Integrado de Gestao Hospitalar.

b.2) Balancete Contabil de Verificacdo
1. Contas do Ativo

1.1 Identificar as contas bancarias nas disponibilidades quanto a finalidade em custeio, investimento ou para a composigao do fundo rescisorio obrigatério.

1.2 Adiantamento de férias a funcionarios, grupo ativo circulante no valor de RS 266.616,34 (duzentos e sessenta e seis mil seiscentos e dezesseis reais e trinta e quatro centavos). A OS
deve apresentar a composigdo contabil analitica por funcionario e ainda apresentar o periodo de baixa dos mesmos.

1.3 Tributos a recuperar, grupo ativo circulante no valor de RS 100.342,40 (c

em mil trezentos e quarenta e dois reais e quarenta centavos). A 0S deve apresentar uma composicdo
contabil analitica e os processos de restituigdo ou compensacao dos valores.

1.4 Os saldos dos estoques acumulado no balancete para o més 06/2023 de medicamentos, no valor R$ 1.393.438,92 (um milhdo, trezentos e noventa e trés mil quatrocentos e trinta e
oito reais e noventa e dois centavos) e de material médico, no valor de RS 1.981.262,44 (um milhdo, novecentos e oitenta e um mil duzentos e sessenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), no grupo
do ativo circulante, quando comparado com periodos anteriores, ficaram abaixo da média. A OS deve apresentar a composi¢do contabil analitica por grupo e justificar a baixa dos estoques citados.

1.5 Verificar beneficio acerca da isencdo do IRRF e 10F sobre os rendimentos das aplicacdes financeiras para as entidades sem fins lucrativos, conforme os critérios estabelecidos pela
Instrucio Normativa da Receita Federal do Brasil - RFB n® 1585 DE 2015, que estd em vigor. A saber:

Art. 72. Esta dispensada a retengio do imposto sobre a renda na fonte sobre rendimentos de aplicagdes financeiras de renda fixa ou de renda variavel, guando o beneficidrio do rendimento declarar & fonte pagadora,
por escrito, sua condi¢do de entidade imune.

§ 12 Para fins do disposto neste artigo, a entidade deverd apresentar 3 instituigdo responsavel pela retencdo do imposto declaragdo, na forma prevista no Anexo Ill, em 2 (duas) vias, assinada pelo seu representante legal.

§ 29 A instituicdo responsdvel pela retengao do impaste arquivara a 12 {

primeira) via da declaracdo, em ordem alfabética, que ficara a disposi¢do da RFB, devendo a 22 (segunda) via ser devolvida ao interessado, como
recibo.

hitps://sei .go.gov.br.’sei!comroladorphp?acao:documento_imprimiriweb&acaoiorigem=arvoreivisuaIizar&ididocumento=51 835945&infra_sistema=1000001 00&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=b548fffabc... 12/36



11/03/2024, 14:08 SEI/GOVERNADORIA - 51110847 - Relatério COMACG

§ 32 O descumprimento das disposicGes previstas neste artigo implicara a retencao do imposto sobre os rendimentos pagos ou creditados.

2. Contas do Passivo

2.1 As contas de gestdo de contratos (prestadores de servicos), ndo foram apresentados de forma analitica. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados via Oficio
para a SES/GO, e com as devidas justificativas destas alteragbes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 42,

2.2 Verificar beneficio da Certificagiio de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS. O mesmo isenta o INSS patronal (20%) para pessoas juridicas de direito privado sem fins
lucrativos (associagdo), gerando assim, uma economia relevante no recolhimento do INSS sobre folha.

b.3) Andlise da Demonstra¢io do Resultado do Exercicio (DRE) Contdbil/Gerencial - 01 a 06 2023

Abaixo, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE} contabil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contabil entregue por esta OS pelo Kit Contabil, referente a
competéncia de 01 a 06/2023, conforme regulamentacio contida na Portaria ne 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de
evidenciar o percentual de custos e despesas em relacdo as receitas do periodo (andlise vertical), e desta forma verificar onde o recurso estd sendo alocado, como também averiguar os maiores
percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestao de grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestagio de satide do Estado de Goids.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contébil do periodo supracitado, jd as receitas governamentais previstas e realizadas foram elencadas a partir do relatdrio financeiro da
Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI/CAC/SES), pois dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado contdbil do periodo em anilise, que representa a diferenca entre as receitas e as despesas
da entidade na competéncia em questdo. A saber a DRE Contabil do periodo:

hnps:flsei.go.gov.brlseilcontrolador.php'?aca0=documenio_imprirnir_web&acan_origem=arvore visualizar&id documento=51835945&infra sictama=100000100&infra 1inidada ahial=ENG7Rinfra hach=hEAdQffFabn 490
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DRE - HUGO - INSTITUTO CEM - 01 a 06 2023

TOTAL ENTRADAS

RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL
RECEITAS FINANCEIRAS

TOTAL CUSTOS

CUSTOS COM PESSOAL

CUSTO COM MATERIAIS

REFEICOES E ALIMENTACAC

SERVICOS DE MANUTENGAO E CONSERVACAQ
LIMPEZA E CONSERVACAD

UTILIDADES E SERVICOS

SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FINS
MANUTENCAC PATRIMONIAL

(BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC.
SERVICOS DE VIGILANCIA

OUTROS SERVICOS

TOTAL DESPESAS
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO

DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS

DIFERENCA ENTRADAXSAIDA

SEIfGOVERNADORIA - 51110847 - Relatorioc COMACG

103.764.030,85

102.669.617,60
1.094.413,25

122.483.746,56

36.869.067,75
18.171.597,62
6.214.728,23
1.324.066,43
4.655.221,14
722.433,88
40.808.302,89
2.361.828,14
236.371,06
1.431.377,88
6.320.297,63

 2.298.173,61
1.221.652,54

18.416,55
243.876,87

12478192017

ODDODODOODO D000

_(21.01788532)

% Total Ent. x Sai

36%
18%)
6%
1%
4%
1%
39%|
2%
0,23%]
1%
6%

1%
0,02%)
0,24%)

Fonte: BALANCETE DE VERIFICAGAQ DE 01 A 06 2023/PLANILHA FINANCERA SGISES/GO.

% Gastos com
Servigos na

Atividade Fim

% Das Em valores % das - .
Entradas Entradas Wabdia s

1) Materiais - Custo 18%| 18 171.597 62| 3.028 599,60

2) Refeicdo e Alimentacdo - Custo %| ©6.214728.23| 1035788.04

Gastos relevantes acerca na analise do item anteriror: 3) Outros Servicos 6%| 632029763 105338294
4] Servigos de Limpeza e Conservagdo - custol 4%| 465522114 77587019

5) Manutengdo Patrimonial - Custo 2%| 2361828.14| 39363802

6) Despesas de Apoio ADM. 1%| 122165254 20360876

Total % 38%| 38.945.325.30| 6.490.887.55

Fonte: BALANCETE DE VERIFICAGAO DE 01 A 06 2023,

m=arvore_visualizar&id_documento=51 835945&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097 &infra_hash=b548fffabc...
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Ante ao exposto, sobre a andlise da DRE em estudo, no periodo de 01 a 06/2023, a unidade obteve um total de custos e despesas no valor de RS 124.781.920,17 (cento e vinte e quatro
milhdes, setecentos e oitenta e um mil novecentos e vinte reais e dezessete centavos), contra um total de receitas governamentais previstas e realizadas, com acréscimos das receitas das aplicagdes
financeiras e outras receitas como doacBes de terceiros, no valor de R$ 103.764.030,85 (cento e trés milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil trinta reais e oitenta e cinco centavos), logo, gerando um
défict para o periodo de RS -21.017.889,32 (vinte e um milhSes, dezessete mil oitocentos e oitenta e nove reais e trinta e dois centavos).

Ademais, sobre dispéndios de maior relevancia em relagdo as receitas no periodo citado, destacaram os custos com a mio de obra na atividade fim 75% (soma dos custos com os
colaboradores celetistas, os custos com prestadores de servigos medicos e outros custos como exames laboratoriais), na sequéncia, 0s custos com materiais 18%, os custos com refeicdo e alimentagdo 6%,
CUStos com outros servicos contratados 4%, custos com servigos de limpeza 4%, custos com manutenc¢do patrimonial 2%, e por (ltimo, despesas com apoio administrativo 1%.

Na oportunidade, vale ressaltar que de acordo com a DRE gerencial apresentada pela a equipe técnica desta Pasta, esta OS excedeu o limite de gastos em 20% em relagdo as receitas
governamentais previstas e realizadas para a competéncia supracitada. Este resultado deficitirio foi compensado com saldos positivos acumulados do ano de 2022, porém o resultado operacional para a
competéncia em andlise deveria ser equilibrado, como requer o Contrato de Gestdo.

Portanto, solicita-se que a Organizacdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes
questionamentos:

1. A OS deve apresentar justificativas para o resultado deficitario anteriormente citado para o periodo. E importante ressaltar que, por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, ndo é
esperado que haja acumulagdo de capital ou resultados financeiros deficitarios. Portanto, espera-se que a OS alcance um resultado financeiro equilibrado em conformidade com o Contrato de Gestdo e
com o principio da economicidade em suas atividades, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas.

2. Justifique se esses percentuais de custos e despesas identificados na DRE, estio em equilibrio com a subvencdo governamental realizada para o periodo e dentro do principio da
economicidade em suas atividades.

3. A OS deve justificar o percentual de gastos com mio de obra com a atividade fim, sobre o percentual de 75% sob as receitas do mesmo periodo, isto &, em desacordo com o limite de
70% previsto na cldusula 9.7 no 12 do Contrato de Gestdo entre o parceira publico e privado de n2 39/2022/SES/GO.

b.4) Analise do Balango Patrimonial Cont4bil - 01 a 06 2023

https:.'/sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_ origem=arvore visualizar&id documento=51826845Rinfra cictama=4NNNANAANL infra (imidads ot ieleBEROT 2 mfrm ool E A Qn AE e
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BALANCO CONTABIL HUGO - INSTITUTO CEM - 01 a 06 2023

S AL SR LT eI - ST adkemtob Lo TR A e
Disponibilidades e ;  18.706.004,42 Obrigag0es a pagar Fornecedores 7511 61946
Bens Contas Bancarias - Corrente investimento 46,00 Obrigagdes a pagar Obrigacdes Trabalhistas 5.854.932,18
Bens Contas Bancarias - Aplicagio investimento 4.255.183 40 Obrigaghes 3 pagar Obrigacdes Tributérias 1.267.396,89
Bens Contss Bancarias - Custeio investimento 508220592 ObrigagOes a pagar Provisdes Trabzlhistas 10.488.230,13
Bens Contas Bancarias - Aplicagdo Fundo Rescisario Trab. 9.358.565,10 Dbrigagdes a pagar Recursos Invest. 2.389.590,10
TS e e . ag8sares
Bens Material Hospitalar 1.981.252.44
Bens Medicamentos 13953.438,92
Bens imobilizada 170.749,90
Bens Outros Estoques 24379446
Bens Almaoxarifado B9B.928,56
Direitos IRRF 9944220
Direitos IS5 899,50
Fern T e e = e e T
Direitos adiantamentos a Colaboradores 26661634

Fonte: BALANCETE GE VERIFICACAO DE 01 A 06 2023,

Logo, pelo referido balango patrimonial, foi constatado um déficit acumulado para o Hospital Estadual de Goias Dr. Valdemiro Cruz - HUGO, gerido pelo Centro Hospitalar de Atengdo e
Emergéncias Médicas (INSTITUTO CEM), desde o inicio da gestdo desta OS em 2022 até 06/2023, no valor de RS -3.751.031,42 (trés milh&es, setecentos e cinquenta e um mil trinta e um reais e quarenta
e dois centavos), ou seja, o ativo (bens e direitos), menores que o passivo (obrigagdes a pagar).

1. A OS deve apresentar justificativas para o resultado deficitario acumulado no balango patrimonial anteriormente citado, pois espera-se que a 0S alcance um resultado financeiro
equilibrado em conformidade com o Contrato de Gestdo e com o principio da economicidade em suas atividades, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas.

2.3. Anilise realizada pela Coordenacgdo de Andlise de Custos em Estabelecimento de Satide (CACES)/Geréncia de Custos (GEC)

2.3.1 OBJETIVO

0 acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas & execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela Coordenacdo de Andlise de Custos em
Estabelecimento de Satde (CACES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando o sistema Key Performance Indicators for Health (KPIH), sob Consultoria
da PLANISA. Para tanto, as Organizag8es Sociais realizam o Jancamento dos custos no sistema respectivo e devem-se atentar ao cumprimento do disposto na Portaria n2. 33/2015 — SES, posterior utilizacdo
dessas informagdes como instrumentos de gestao, controle, tomada de decisdo quanto aos recursos empregados nas atividades operacionais e correspondente prestagdo de contas a SES-GO.

2.3.2 METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracio de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na apropriagao de
todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar
e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3 ANALISE DE CUSTOS

hltpsu’.’sei.go.gov.brlseilconlrolador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_wsuaIizar&ididocumento=51 835945&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=b548fffabc... 16/36
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2.3.3.1 Relatério da Receita x Custos
A Coordenagdo de Acompanhamento de Custos Estabelecimentos de Satde- CACES realizou andlises relativos a sua atuagdo no contexto de economia em satide da Organizacio Social de

Satde INSTITUTO CEM, relativo acs custos do Hospital de Urgéncias de Goids Dr. Valdemiro Cruz-HUGO, referente ao periodo de janeiro a junho/2023 na vigéncia do terceiro T.A do Contrato de Gestdo
n239/2022.

O montante mensal do orgamento econdémico-financeiro, a partir fevereiro, é de R$ 21.305.471,66 (vinte um milhdes trezentos e cinco mil quatrocentos e setenta um reais e sessenta e
seis centavos) que se apresenta nos meses de abril e junho/23, vide tabela 1.

De acordo com o saldo resultante dos valores da receita sem recursos externos menos os custos, verifica-se desequilibrio financeiro nos meses de fevereiro, margo e junho/23, vide
Planilha 1. N3o foi encontrado no sistema variagdo que justifique o desequilibrio.

Planilha 1
KPIt Composicao e evolugao da receita

Planisa

Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz [HUGO) - Instituto Cem 1/2023 - 672020
Conta de receita 172023 272023 372023 42023 572023 52023
Regulanzagas de Despesa 2238443397 2017081351 2201545404 2120547168 22.015.854,04 21.3054T1 68
Total SUS 22.3848.433.97 20,170.613,91 22.015.654,04 21.305.471,65 22.015.654,04 21.305.471.66
Totalgeral | 22384.43397 20.170.613,91] 22.015.654,04] 21.305.471,56] 22.015.554.04| 21.305.471.66

1/2023 212023 32023 42023 52023 52023
Outras contas [NO)
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Receita financeira
Receila Financera 4 187.781 &2 tR3402.07 142 881 42 198 318,67 HTITT RS 82484
Total Receita financeira | 167.791,62 183.403,07 1431.981 43 1096.219.67 217,302,717 13563464
Total n2o operacional 167.794,62 183.402,07 143.961 .43 196.319,67 217.202,77 185.634,64
KPI+ Evolugao da receita e custos (c/s recursos externos)
Planisa
Hospital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr. Valdemire Cruz [HUGO)] - Instituto Cem 172023 . 62023

Descrigio 172021 22023 32021 42023 52023 H2023 Médiae
Custo tatal - Comrecursss exdernos 248082727 2424EE893,18| 25.58308728| 2282911483 24£55289.57 L SBT02 57
Custo tofal - Sem recursos extemos | 2143052665 2120727738 2280823371| 2054222978 2149973451l 2171783358
Recena tofal ! 0 170 £54.04 2201585804f 2120547156

Saldo sem recursos externo |

KPIH/PLANISA

2.3.3.2. Relatério de Composigdo e Evolugio de Custos
Na andlise do Relatdrio de composigao/evolugio de custos, observamos que a Unidade tem 73,91% de CUSTOS FIXOS e 26,09% de CUSTOS VARIAVEIS.
O custo com RECURSOS HUMANOS abarcando 40,33% dos custos fixos.

Observa-se que a Unidade exibe lancamentos de valores de outras contas despesas (ndo contratuais) referentes a imobilizados e perdas e ajustes de estoque. A unidade deve se
atentar para geragdo de custos que extrapolem cobertura contratual como multa e juros.

A PRESTACAO DE SERVICOS & a segunda conta mais onerosa no grupo de contas fixo e primeiro mais oneroso na varidvel. Na estratificagdo destes custos tém-se que os maiores
responséveis pelo aumento do custo em Prestacdo de Servicos s30 0s servigos limpeza e nutri¢ao conforme demonstrado no relatério dos servicos auxiliares.

Planilha 2

https:h'sei.go.gov.brlseilcontrolador.php?acaozdocumento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51335945&infra_sistema=100000100&infra unidade atual=5097&infra hash=bh548ffabc 17/38
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contratado.

httns:llsei._qo.gov.bn‘seilcontrolador.php?acaozdocumentc_imprimirfweb&acao;origem=arvore_visua|iz

KPI-
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Relatario de composi¢ao/evolugao de custos

Planisa
1 Estadual de Urge Se Gawna Dr. Yaldemnire Cruz (HUGO) - Institiite Cem 172073 - M2023 - S5em Deprociagaa - Com Recursos Externos
[ 12022 iy el 323 42022 53023 BN Meda
{Grupe conta de cusis T
Valor Vaiot | Vidlod Valol valor Vator Valor | =

Custos Fixos
Peasoal Hio Midice £708 847 45| BIEETML] EGB) 58543 £075 8540 $425 77073 543380093 838560851 WAV
Pessnal Médics 1557 BT AT| TAG1E428; 1SDISISS2| 1522928 1582377 0] 1S83EER 7| 15402503 628
Materas ¢ Hehcamenos de uls ne £ 45t 52 200 202 508 K] G600 158138 0.0
Pagienle
Untesiais de Consumo Gara! sTagatfa| 3REVW 02 TE038 G4 410 4T 90408 EIIMMIT] 2WBETGAS] 107
Prestaghs de senvigos 72817 Es| TaB2eS T THOBRIATE| TRLUIRTY 7341 381.20) 765880070 T3pB279.86| 300S
Garats 718 505,19 TT1574.85 467 SO 92 S1453338| S202064E 2%

Custos Variavels -

“"‘“‘:‘ thedcomentos e us0 00 | 20771008) 27| 3004337 33,1 2624 78858 2oeais322| 25e210087| TEMessss T
Pacints

Wistaraia de Consimo Garsl Seo|  42aetge]  E722202] 4541208 GTaapd|  40EziE3l  aosmise
[Frestogic de servigos TeiTTei 0l SoTREIeT| SSE0ii57R| 329658928  1I913BASS| 342074818 13nRiSLES

Ceraid Ton|  imbiniel | saTwozs| 245308 aeres]  msasa

50832727

24.246.6%1,16

Total 73639.114,83 i
172023 Flraire) 302 42073 S07T 5013 Mada
Dutras contas {NO) e = i
Vaior Valor | Valor Valor Valor: Valor valor|
Dulras Despesas
ebizass .00 350 300 705820 53.436.99
Perias e Agstes g Txtoous £ 33788 2304 811 13 3ETS BT €2278.20
5.337.29| 230017 Meerel 9493 115.773.40
Cutros Totms (NG} 5337189 Tige, 18| es0ara3 1577810

= ELH

KPIH/PLANISA

Tabela |

A analise demonstra que os indices de ocupagdo a
outros meses ficaram abaixo, sendo assim a unidade apre

Conforme podemos observar na tabela do comparativo do custo projetado
estimado levando em consideracio que a quantidade produzida se aproxima do projetado. De
financeira desta conta de custo. Os indices de ocupagdo sao imprescindiveis para o custo se man

2.3.3.3. Relatério de Demonstragdo do custo unitario em relagio ao nivel de ocupag@o

40.33%

35,94%

ONSroRs

ar&id_documento=51835945&infra_sistema=1000001 00&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=b548fffabc...

pontam para uma produgdo satisfatéria tendo em vista que houve meses que ultrapassou o percentual esperado para as U.l, enquanto
sentou a média total do periodo de 92,55% de ocupacgdo.

para o custo praticado das unidades de internacdo, constata-se um custo unitario elevado em relagdo ao
ssa forma existe um descompasso desses valores que enseja na possibilidade de uma revisdo da projecdo
ter dentro do estimado para esse centro de custos. A unidade deve se atentar pela produgdo assistencial
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estimativa e do sistema KPIH verifica-se que a producio e o custo se aproximam do estimado para unidade. Dessa forma evidencia-se a eficicia da gestiio dos custos desse centro de custos.

https:.’/sei.go.gov.brlseilcontrolador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visuaIizar&id_documento=51835945&infra_sistema=100000100&‘|nfra unidade atual=5097&infra hash=b548ffabc
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COMPARATIVO DO CUSTEIO 3° T.A/C.G N 39 COM O HISTGRICO DO PERICDO KPIH

Unid.internagac Estimativa P50 KPiH/Planisa
Quant Custo Pradugao |Custo Unit.
Carcaragem 4% andar * * 108 1.060,32
Traumatologia 4° andar 2.867 632.6 2.882 520,09
Buco-Neuro-Ort-Trauma 3° andar 2.765 582.6 2.989 998,36
Clinica Médica 2° andar 1.808| 794,18 1.805 1.266,82
Enfermaria Feminina Observagio 258| 794,18 122 1.545,29
Enfermaria Masculina Observacio 413 794,18 283 1.297,75
UThiv 219| 2.275,14 232 3.926,60
Ut 465| 2.275,14 492 3.438,04
UTHIl 547| 2.275,14 580 3.116,37
UTii 328 2.275.14 348 3.445,05
*ndo consta na planilha de custeic
Planilha 3
KPi- Demonstragio do custo unitario em relagao ao nivel de ocupagio
Planisa

Hosputal Estadual de Urgéncias de Gomme Dr. Valdemio Cruz (HAS0) - mstiute Cem . 1/202) 62033

Com Recursas

Externos

Causto 10641 com Mat / Mad & com Ronaranos ¢ Servises Madwos @ com SADT

Deupagio real Geupagso s 8%

{Compaténciy e T T r
Costotor] Wdeleitos] CosnvaadeProd; M09 Coptountine]  Dianas) e
: /] LT 1T 1 Wl

Unate e ntamachs Carcerages - 4% Lngar

T

Unainge e niemaci: TrauTaicbgs - 4% Sndar

Undiade ¢ Taemacls Dido-Helrs-0om Toawmy - 3* dnds-

Undode 3¢ niormagiy Cinre Westcn (aguls Dirics & 22uts Nearologis
2= ander

Pacsenigs-ia PS5 Otaervagia

Unelade o8 blemacis Exfarmans Fenaea

185 240 3%

Unclade ce Dlsrnads Enlesnary Mascuing

Media

40ren

Media L 692,945, 4% L5
Totel pecal 14280 82 52 D ¥ 52 §24% 1.45157] Sie8] etk
KPIH/PLANISA

2.3.3.4 Relatério de Demonstragao dos Custos Unitario do Centro Cirtirgico

A unidade produziu no periodo uma média de 2.126:29 horas cirlirgicas com o custo unitdrio por hora com mat/med de 1.869,53. Como pode ser observado nas duas tabelas de

Planilha 3

19/2R
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KPPl Demonstracao dos custos unitarios dos centros cirurgicos
Planiza
Hospits Eytadual de Urgéncis de Gonm Do Vaktemira Crug (RUGO) - lnsttuto Com 13023 - 52023 Com Honalatkes | Servicos Medicus - Sem Depreciacao - Com Becursos
. ) e Leln Horss HD"’; Nivel de Qu&ﬁ:n’m‘l:é Custo uniane - For hora Custo unitino : Por cirurgia
Competénca =] o mwxmma:wm'mbﬁ cEEs OF e ato URAAG]  CUSI0 BARAAG, | LUSIE UNRAO] CASEY UNIAT o
R, CUNgRs o MATMED]  com MATMED!  sem MATMED MATMED

Horns de Centro Crargece

et 18

§73.936.48 638043, 200 64 100.80
LSHIINA RMLASAN RTEL6E0.00
TOAL 1686 1SSOOIRI0N 4656 60,040

Planilha de custeio/C.G n39/22

2.3.3.5 Relatério do Ranking

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, com valores rateados, verifica-se que o CENTRO CIRURGICO ocupa a primeira posicio em todas as competéncias do periodo, seguida do U.
TRAUMA-3° ANDAR e EMERGENCIA TRAUMA que trocam de posi¢do no més de junho apenas. S3o os setores produtivos que mais sofrem absor¢do do custeio, sendo assim ocupam a posi¢do de mais

ONerosos.

O Relatério de Ranking de Custos por Centro, sem valores rateados, o Relatdrio, também apresenta a CENTRO CIRURGICO em 12 lugar no ranking com EMERGENCIA TRAUMA E U.I

TRAUMA-3° ANDAR que apenas no més de margo fica em 4° lugar em sequéncia, ou seja, mesmo sem a absorgéo dos rateios ainda sdo mais onerosos.

0 servico produtivo assistencial ele se destaca quando recebe os rateios e permanece entre os dez primeiros mais onerosos. Quando ndo recebido os rateios o ranking traz entre os dez
mais onerosos outros servicos como os auxiliares. Dessa forma podemos observar nas planilha 4 o resultado da absor¢3o do custos e como ele ocorre retratando a realidade dos custos praticados na

unidade que servirdo de reflexo para tomada de decisdes gerenciais.
Planilha 4

hitps://sel.qo. gov.brfseilcontrolador.php‘?acao=documento_imprimir_web&acaoﬁorigem:an.rore_visuaIizar&id;ducumento=51 835945&infra_sistema=1000001 00&infra_unidade_alual=5097&infra_hash=b548fffabc...
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KPRl Relatorio de ranking de custos par centro
" Hospital Estadusl de Urgéncias de Goldnis Dr. Valdemim Craz {HUGD) - Instituio Cem 12033 - 62023 1o vaiciss (airadcs . Com Recuraos Eemon
22023 42623 SMR 52021
Descrigao — o e et T PR £ T 77| s —— gone
X Valor: vl Vakor val Valor vai Wi e
or ar aF of ¥
123 10167] 14| 4082 38408) 1¢ 282408543 12 3929 36818] ¢ Jpssasz ] 15
2ae2magl| | 261eeu08 zesutser| ¥ zsaoresri| 2 3
Emerpdhca Trauma se2trnpel 2 26104 . zawarmsesl

Craiade de WIRTAACAD
Trasnisioio
Uratade da
Wadicy (A

Heungioon

233y 4%} 2248ty as] e

1\ TE2FTRAN] s LT3 IT2E A

My

une

Fomograte 034 1e7 1af 3¢

Laboratinie de Ansises Cimcas TERTENIT] 10028853 i

um OITEETY] w1 100205103) we| 108432247 £ i

Sub-Total i 18.980.873.32 18.751.406 34 19.808.700.47 13.375.440.50 1921936185 | 10.427.140,50)

Outres Centios e Gysle SEIT 45384 S5 2ETT 5.T54 387, \9; SE2EIETE 1] S 4TEAZR 12 | 1

Totat 24.508.227.26 24 746693 15 Zﬁ.&&l&!?,!SE 71RIZ 444,63 24.896.289,97 | 24948702 57 i
Hospital Estadual de Urgdncias de Gaidnaa Dr. Valdemiro Cruz {HUGO] - Institulo Cem 12073 . 82023 . Seen vitotes foleatos « Com Recursos Extemos

Descrigao 17203 I 22073 32023 42023 ] 52023 82073

Centrn Cuvirgicp
Emergéncia Trasms
Undade de nfernacio Buco.

3031 283.43] 17

| Zsedeezzel 1| ge3sceone] ©Y]  Zed00sRea) 1o
1908048 5] 3 1 Bos AT s

147411036

Neurs-Orie-Trauma - 3* Andar
Undade de ntemacdc

Traumatoiogs - 47 Andar

Senago e Kulnglc ¢ Detitea 1 206 89807 <= 1045875 85 1417 227 47] 5° 52
Unidadte de nlemagds Lieica

Uidica {Aulls Cinico & ddulo tersess 3 == aosii9108 t 41843100 & 115874858 &
NEGrlenE - 27 Angar

UTie t G253 34| 77 § BT ONSTE T sodEracs
unE 1073 T22E1| BY  toazgnest) 8% tosastecs| B
Laboratdre oe Andises Cicss 7ES BEG 33118 980 75587 S31EXT 1| = 13505172 #¢) Ll
Tomegrata 85025222 91 geSopaga( 1] 8B €3114] 13 565 762.57| 100 858 821,37} 107 w
Sub-Total 13.920.279.13 1150442373 14.132.359,70 13,84, 133.50 13.970,181.84 14,160, 768,00
Ciuties Centres o8 Cusie 16 BRI 043 1 19547255 42 11430 727 881 10.254 581,13 0 726,168 13 G787 93¢ ¥
Testal 24,608 327 37 28.746.693.4% 25.583.087,36! 23.632.414.63 24.896,289.97 34.948.702 57
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2.3.3.6 Relatdrio de Demonstracdo de Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital s3o: manutencdo predial, manutengdo de equipamentos, recepgio,
lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranca, servigo de nutrigdo e dietética para o paciente e para o funcionario. Para o célculo de manutengdo predial e manutencdo de equipamentos somam-se os itens
de custos mais o valor do centro de custo;

¢ Para o cdlculo de recepgio, os dados sio obtidos através dos valores da recepgdo central, supervisio e telefonia e central de agendamentos e confirmacées.
® Para o cdlculo de lavanderia muitiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitdrio;
* Para o cdlculo de higienizagGo e limpeza e também do servico de seguranca multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitério;

* Para cdlculo do servico de nutriciio e dietética do paciente e do funciondrio soma-se o valor do total de refeicées servidas no periodo de 24h. O célculo do valor mensal do servigo de nutricio e
dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n2 dias més).

https:/lsei.go.gov.brlseilcontroiador.php?acao=documenlo_imprimirﬁweb&acao_origem=arvore visualizar&id documento=51835045&infra cictama=1000001008 infra 1midade atiial=ERQ72infra hach—EA R~ YT
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importante nestas contas, porém a unidade deve se atentar em sempre adquirir bens e servigos que oferecam qualidade e melhores pregos.
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Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo mensal /média em todo o periodo analisado, foi o de Higienizagdo e Limpeza. Nao foi observado variagdo

Planilha 5

KPP . Relatorio de Demonstragae do Custo Unitaric dos Servigos Auxiliares
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2.3.3.7 Benchmark

seguidos pelos servicos auxiliares com 25,7%

O gréfico do Benchmark demonstra a composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo

€ os servicos administrativos com 3,6%,

mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

https:llsei.go.gov.br!seilcontrolador.php?acao=documentDHimprimir_web&acao_origem=arV0re_ViSuafizar&id documento=51835945&infra =ictema=100000100Rinfra ninidade atiial=ENGT7 2 infra hach—kE A QA

instituto CEM - Hospital
Estadual de Urgéncias de
Tipo ¢  Goiania Dr. Valdemiro Cruz
(HUGQ) - Instituto Cem
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que os servicos produtivos abarcam 70,7% do total dos custos da unidade,
para o periodo compreendido entre janeiro/23 a junho de 2023, conforme. Verificamos que o servigo produtivo é o

AL
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3. TRANSPARENCIA

Com a publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informacdo, tornou-se necessario a divulgacio de procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes érgdos puiblicos que recebam para realizacdo de agdes de interesse
publico, recursos publicos diretamente do orcamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicacao da Lei n® 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que
recebem recursos publicos para realizagdo de agBes de interesse publico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais
e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem 3 transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagao.

Visando dar cumprimento a legislagdo, a Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE iniciou estudos iniciados em 2016 com base na Lei de Acesso a Informagdo, bem como as
resolucdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids, onde customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso & informagdo comum a todas as organizagdes sociais e
6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena, tendo sido editado a 22 versdo da Metodologia de Avaliagio da Transparéncia Ativa e Passiva das Organizagdes Sociais de Satde que recebem
recursos publicos e seus 6rgdos supervisores - CGE/TCE, material esse que norteia atualmente todas as publicagdes das Organizagdes Sociais de Salide e da Secretaria de Estado da Salde do Estado de
Goias.

Em cumprimento ao estabelecido, a Contr’oladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagio dos sitios de Acesso a Informagao das Organizagbes Sociais em Salude que possuem
Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus ri’aspecﬁvos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagbes sdo encaminhados as Organizagdes Sociais de Salde contendo as orientagdes de
melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagéo social, de forma a que cada Contrato de Gestio esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de
avaliagdo.

Nos termos do Contrato de Gestdo firmado com o Instituto CEM. o qual gerencia a mencionada Unidade de Saude: Hospital de Urgéncias de Goias dr. Valdemiro Cruz (HUGO), constitui
deveres e responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO executar todas as atividades e/ou servigos auxiliares descritos e caracterizados nos Editais de Chamamentos e em suas Propostas de Trabalhos, zelando
pela boa qualidade das agdes e servicos ofertados, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficicia, efetividade e economicidade em suas atividades, com o cumprimento das
metas e prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigdes estabelecidas no Contrato de Gestdo, e especialmente com os principios da Administracdo Publica.

Por determinacio legal, todos os 6rgdos e entidades da administrago direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Pablico e as
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informacdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de
acesso a informacdo.

Vale ressaltar que, o referido Contrato de Gestdo expressa em Clausula da Transparéncia das A¢des do Parceiro Privado que 0s mesmos possuem a obrigacdo, e nao uma faculdade, em
adotar acdes de transparéncia, mantendo-as inclusive em seus sitios eletrénicos na internet.

Cabendo assim ao 6rgio supervisor qual seja a Geréncia de Monitoramento e Avaliacio da Execugdo dos Contratos de Gestdao/GMAE - CG a responsabilidade em monitorar as publicages
efetuadas por esta Organizacdo Social de Satde no Portal da Transparéncia/SES.

Sendo assim, realizou-se o monitoramento das paginas da Transparéncia da unidade de salde supra-citada, no periodo compreendido entre 25 de fevereiro de 2023 a 23 de agosto de
2023 e os resultados foram disponibilizados na tabela abaixo:

r Hospital de Urgéncias de Goias dr. Valdemiro Cruz - HUGO
‘ Oficio ne 6451/2023 Ghida Oficio ne Oficio ne Oficione |  Oficione
I Grupo _ Item fev/2023 16400/2023 24512/2023 30382/2023 48027/2023 51745/2023
5 mar/2023 abr/2023 maio/2023 | julho/2023 ago/2023
| Qualificagio ' | Apresentar

| Requerimento para somente

obtengdo do titulo Atende Atende Atende Atende uma unica Atende

; de OS i vez o
| | ‘ documento

| | |
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Ressalta-se que em ambos oficios encaminhamos foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das n3o conformidades apresentadas junto ao Portal da
Transparéncia.

Ante o exposto, observa-se o reiterado nao cumprimento da Clausula da Transparéncia das Ag¢bes do Contrato de Gestdo. por parte do parceiro privado Instituto CEM. A Comissdo de
Monitoramento sugere, via gabinete do Secretario, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia,
estabelecendo-se inclusive sangBes em situagdo de inércia e descumprimento das normas previstas na Resolugdo Normativa n® 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

4. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenacio procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizacao, emitindo parecer técnico
especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um dnico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da
Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

No que refere 2 anélise da Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo, em sua maioria, a subprodugio da 0SS ho periodo analisado sofreu interferéncia da
demanda recebida pelo Complexo Regulador, fato sobre o qual o Instituto ndo possuia governahilidade. Quanto 4 produgdo de Saidas Cirdrgicas, devido a propor¢ao do alcance da meta proposta e ao perfil
da unidade com porta regulada e aberta, é recomendavel que a OSS realize uma analise de sua porta de entrada para verificar se ha necessidade de adequacio das metas frente o perfil do usuario que tém
chegado a unidade, por livre demanda ou regulado. Na questdo dos indicadores de desempenho, o Percentual de suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢Ges operacionais foi destaque negativo,
entretanto a 0SS ndo registrou em seu relatério qualquer andlise das causas relacionadas. Recomenda-se também a a realizagdo de um estudo, bem como a construcdo de plano de acdo para sanar o
problema.

Sobre os descontos cabiveis pelo desempenho apresentado, ratifica-se a sugestdo de R$ 9.821.851,83 (nove milhdes, oitocentos e vinte e um mil oitocentos e cinquenta e um reais e
oitenta e trés centavos) referente a Parte Fixa e R$ 1.116.512,84 (um milhdo, cento e dezesseis mil quinhentos e doze reais e oitenta e quatro centavos) referente a Parte Varidvel, totalizando uma
recomendacio de ajuste financeiro a menor no valor de RS 10.938.364,68 (dez milhdes, novecentos e trinta e oito mil trezentos e sessenta e quatro reais e sessenta e oito centavos).

Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informacdes contidas nas analise do kit contabil e via Sistema de Prestagdo de Contas, referentes ao periodo ora
analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo, conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Ademais, esta Pasta ressalta que apos andlise do balango patrimonial, referente ao periodo de
01/2023 a 06/2023, constatou-se que o Hospital Estadual de Goias Dr. Valdemiro Cruz - HUGO, gerido pelo Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas (INSTITUTO CEM), via 3¢ T.A Contrato de
Gesto de n? 39/2022-SES/GO, ndo apresentou boa situagdo financeira, visto que os indices de liquidez no balango patrimonial ndo foram considerados satisfatérios {total ativos menores que os passivos),
a exemplo, a liquidez corrente, que mede a capacidade da entidade de pagar suas obrigacbes de curto prazo com seus ativos circulantes, registrou um indice de 0,86 (menor que 1,00), isto &, a cada 1,00
{um real) de obrigagdes no passivo, este nosocémio possui apenas 0,86 (oitenta e seis centavos) em ativos circulantes, sendo assim, indicando que a unidade ndo tem recursos suficientes para liquidar
todas as suas obrigacdes no passivo. Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos
pelo Contrato de Gest3o, nao devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS
deve apresentar 2 SES/GO um Plano de Agéo efetivo, a curto prazo, demonstrando a reducdo dos seus gastos, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio desta unidade hospitalar, e para que
consiga finalizar o Contrato de Gestao sem desequilibrio financeiro.

Quanto 3 andlise das Demonstragdes Contabeis, a CAC conclui que as informagdes contidas nos documentos apresentados por esta Organizagdo Social através dos kits contabeis,
referentes o periodo de janeiro a junho de 2023, est3o com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizacdes, quando este resultado é observado de maneira acumulada no balango patrimonial
para o periodo em questdo. Por fim, sob a andlise da DRE do periodo, esta OS excedeu o limite de gastos em 20% em relacio as receitas governamentais previstas e realizadas para a competéncia

supracitada. Portanto, solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas no item 2.2 deste relatdrio, conforme prazos j& estabelecidos na rotina do monitoramento por parte desta
Coordenacgao.

Na oportunidade, vale ressaltar que a Secretaria de Estado da Saude vem trabalhando para aprimorar 0s processos de trabalho das areas de monitoramento, acompanhamento e
fiscalizacdo dos Contratos Gestdo, especialmente no que diz respeito ao cumprimento das metas e indicadores de desempenho, além das questdes orgamentdrias, contdbeis e financeiras, a exemplo nas
reunides da COMACG de 2023, esta Coordenagdo juntamente com sua equipe técnica contabil tem realizado varias anilises das demonstrages financeiras para verificar a real posicdo financeira de cada
unidade hospitalar administrada pelos parceiros privados, analisando e acompanhando o Balango Patrimonial, a DRE (demonstragdo do resultado do exercicio), a fim de averiguar ndo somente a parte da
prestacdo de contas fiscal/financeira que originou os pagamentos (Sistema de Prestagdo de Contas), mas também relativo ao acompanhamento da eficiéncia e eficicia sobre a utilizagdo dos recursos
puiblicos nos servigos de satide oferecidos nestes nosocémios, como também realizados varios questionados acerca do tem em relatérios, logo, tais andlises sdo de grande valia para tomada de decisbes
por parte dos gestores, com o intuito de melhorar a administragdo financeira, e concomitantemente, a prestacdo de servico de saide no Estado de Goids. Por fim, outro exemplo de constante melhoria por

parte desta Coordenagdo para monitorar e acompanhar os recursos previstos e realizados no Contrato de Gestdo das 0SS supracitadas, s3o através de relatérios gerenciais de controle concisos, onde é
monitorado por més, ano, o real acompanhamento financeiro destas unidades hospitalares, no qual é possivel averiguar possiveis desequilibrios financeiros nos contratos, cruzando os valores financeiros
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ma ferramenta de grande importincia para o acompanhamento do desempenho financeiro de cada entidade, gerando
ros.

A Coordenacdo de Acompanhamento de Custos Estabelecimentos de Satde- CACES conclui que em andlise, ndo se observa grandes variacdes nos lancamentos dos custos fixos que

abarcaram 73,91% todo total de 100%, tendo como destaque o Pessoal ndo Médico e a Prestacio de Servicos como mais dispendiosos. Nos custos variaveis, a Prestacio de Servigos se destacou com 13,52,

O benchmark apresenta os trés centros de custos distribuidos em porcentagem abarcadas
apresentaram a média da TOH acima de 85% e a UT| TOH acima de 90%
sem ratejo. As horas e o custo unitario do centro cirdrgico se aproximam

pela Unidade. Os servicos produtivos ficaram com 70,7% do total de 100%. As unidades de internagdo
com o custo unitdrio das saidas acima do estimado. Os servicos produtivos ficaram entre os trés mais onerosos no ranking com e
do projetado. Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, 0 de maior custo mensal /média em todo o periodo

analisado, foi o de Higienizacio e Limpeza, seguido da Lavanderia. Sendo assim, diante desta andlise sugere-se que para uma melhor obtencdo de resultados que sdo imprescindiveis para tomada de
decisdes gerenciais a necessidade de implementacio de melhores estratégias para contratagdes e aquisicdo de bens de consumo prezando sempre pela qualidade e economicidade projetando o equilibrio

contratual.

sobre a importan

Objetivando a Transparéncia da Informacao, a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execugdo dos Contrato de Gestdio tem continuamente notificado e orientado o Instituta CEM
cia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de

informagao para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se via gabinete do Secretdrio, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da

Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangbes em situacdo de inércia e descumprimento.
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GOIANIA - GO, aos 04 dias do més de marco de 2024,
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3 07:25, conforme art. 2%, § 2° I11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B. 1. do Decreto n®
8.808/2016.
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8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente

por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente. em 06/03/2024. as 12:32. conforme art. 2°,
8.808/2016.

§2° 111, "b". da Lei 17.039/2010 e art. 3B, 1. do Decreto n®

FHE A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:I/sei.go.gm'.brlsei.’controIador_externo.php?acaot'-documcntn_conferir&id_organ_acessn_externn=l informando o codigo verificador 51110847
& e 0 codigo CRC 95F52607.
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