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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG
RELATORIO COMACG N2 69/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

12 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO 39/2022

HOSPITAL ESTADUAL DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ - HUGO

30 DE JUNHO A 27 DE OUTUBRO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL
INSTITUTO CEM

GOIANIA, JANEIRO DE 2023

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referente ao Contrato de Gestdo Emergencial (periodo coberto por
regularizacdo de despesa), celebrado emergencialmente entre a Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Satde (OSS) Instituto Cem para gerenciamento do Hospital Estadual de Goids Dr. Valdemiro cruz - HUGO.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o
intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da
execugdo contratual e o Sistema Integrado de Gest&o das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Salde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o
acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 12 de dezembro de 2022, com apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais
empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.
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A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organiza¢do Social produzisse o seu relatério de execugdo, conforme o Contrato de Gestdo em carater de emergéncia N2 39/2022, Clausula Quinta — do acompanhamento, do
monitoramento, da avaliagdo e da fiscalizagdo.

5.5. 0 parceiro privado apresentard semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestacdo de contas, mediante relatério da execugdo deste contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos
demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada & complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsével pela elaboragio do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagio e anélise proferida por cada
coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n2 69/2023 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 30 de junho
a 27 de outubro de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO,
conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anédlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, ap6s andlise do Relatério de execugdo HUGO/INSTITUTO CEM (v. 000036696586) de acordo com o monitoramento, passa a informar.
2.1.1. Indicadores e Metas de produgdo

- Internagdo (Saidas Hospitalares): a unidade realizou um total de 5.125 saidas hospitalares no periodo avaliado, atingindo uma eficacia de 66,70%. Portanto, a unidade ndo atingiu a meta proposta no periodo avaliado havendo ajuste financeiro a
menor no valor de RS 4.510.974,16 (quatro milh&es, quinhentos e dez mil novecentos e setenta e quatro reais e dezesseis centavos), como sera apresentado.

- Atendimentos Ambulatoriais: a unidade hospitalar realizou, no periodo avaliado, um total de 21.430 consultas, atingindo uma eficécia de 107,15%. Destas, 14.370 foram consultas médicas e 7.060 consultas ndo médicas. Para os atendimentos
médicos, as especialidades que mais produziram foram ortopedia e traumatologia seguida dos atendimentos da clinica médica. E para os atendimentos ndo médicos, a categoria multiprofissional que mais produziu foi a enfermagem seguida da bucomaxilofacial. A
unidade atingiu a meta proposta no periodo avaliado.

- Procedimentos Ambulatoriais: a unidade realizou um total de 1.693 procedimentos frente a 1.604 contratados no periodo avaliado, atingindo um percentual de 105,56% da meta contratada. Sendo desse total 95 cirurgias ambulatoriais e 1.598
caracterizado como outros procedimentos. A unidade atingiu a meta proposta para o periodo.

- Hospital Dia: a unidade realizou no periodo avaliado um total de 1.687 atendimentos frente a 2.013 contratados, alcancando uma eficacia de 83,81%, o que gerou um ajuste financeiro a menor no valor de RS 68.710,38 (sessenta e oito mil
setecentos e dez reais e trinta e oito centavos).

- Servico de Hemodinamica: a unidade encaminhou dados com um total de 36 atendimentos frente a 488 contratados, o que geraria uma eficacia de 7,38%. No entanto, considerando que visitas in loco apontam pela auséncia do servigo na
instituicdo, e considerando que o Contrato de Gestdo dispSe que:

L]
No processo de hospitalizagdo, estéo incluidos ...

e) Tratamentos concomi diferentes d le classificado como principal que motivou a internagdo do paciente e que podem ser necessdrios adicionalmente devido as condicbes especiais do paciente e/ou outras causas;

h) Servicos de Apoio Diagndstico Terapéutico (SADT) que sejam requeridos durante o processo de internagdo"

Neste sentido, sugere-se o equilibrio financeiro para o Servigo de Hemodindmica no valor total para o periodo em analise de RS 1.268.537,76 (um milhdo, duzentos e sessenta e oito mil quinhentos e trinta e sete reais e setenta e seis centavos),
conforme cdlculo realizado na tabela referente ao Custo do servigo.

- Saidas Cirurgicas programadas (eletivas): foi apresentado um total de 2.864 cirurgias, deste, 2.389 foram cirurgias de urgéncia e 475 foram eletivas.

- Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) Externo: apresentou uma produgdo de 8.060 exames realizados, frente a 11.303 contratados para o periodo, resultando numa eficacia de 71,31%, o que corresponde a um equilibrio financeiro
de a menor no valor de R$ 238.419,15 (duzentos e trinta e oito mil quatrocentos e dezenove reais e quinze centavos).

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares.

Total do Periodo

SAIDAS HOSPITALARES POR ESPECIALIDADE | Meta Mensal | Junho (30-06)* | Julho | Agosto | Setembro | Outubro (01-27) - —
Contratado | Realizado | Eficacia
Clinica Médica 362 10 363 341 339 301 1.448 1.354 93,51%
Saidas cirdrgicas 691 37 811 811 835 803 2.764 3.297 119,28%
Saidas cirurgicas Eletivas 868 3 104 158 120 89 3.472 474 13,65%
Total 1.921 50 1.278 | 1.310 1.294 1.193 7.684 5.125 66,70%

Fonte SIGUS.

SAIDAS HOSPITALARES POR ESPECIALIDADE | Meta Mensal Julho Agosto Setembro | Outubro 01-27 Total do Periodo
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Fonte SIGUS.

I I | | I . . Valor do
Contratado Realizado Eficacia Valor do Periodo | Desconto (30%)
Clinica Médica 362 363 341 339 301 1.401 1.344 95,91%
Saidas cirurgicas 691 811 811 835 803 2.675 3.260 121,88%
Saidas cirtrgicas Eletivas 868 104 158 120 89 3.360 471 14,02% R$15.036.580,53 | R$ 4.510.974,16
Total 1.921 1.278 1.310 1.294 1.193 7.436 5.075 68,25%
Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial.
Total do Periodo
ATENDIMENTO AMBULATORIAL Meta Mensal Junho (30-06) Julho | Agosto | Setembro Outubro 01-27 - —
Contratado Realizado Eficicia
Consultas Médicas 3.500 181 3.222 4255 3.701 3.011 14.000 14.370 102,64%
Consultas ndo Médicas 1.500 78 1.922 2040 1.688 1.332 6.000 7.060 117,67%
Total 5.000 259 5.144 6.295 5.389 4.343 20.000 21.430 107,15%
Fonte SIGUS.
Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial Médico.
ATENDIMENTO MEDICO POR ESPECIALIDADE Junho (30-06) Julho Agosto Setembro Outubro Realizado % por Especialidade
01-27
Cardiologia 10 221 342 256 180 1009 7%
Clinica Medica 0 428 805 873 702 2808 20%
Endocrinologia 0 0 0 36 10 46 0,3%
Nefrologia 0 19 32 22 18 91 1%
Geriatra 8 48 78 47 55 236 2%
Infectologia 0 47 23 39 17 126 1%
Neurologia clinica 7 73 128 90 65 363 3%
Ortopedia e Traumatologia 118 1.823 2106 1.736 1445 7228 50%
Hematologia 0 23 39 27 23 112 1%
Angiologia e Clinica Vascular 2 84 85 116 70 357 2%
Cirurgia Toracica 5 22 15 20 13 75 1%
Neurocirurgia 9 103 108 105 62 387 3%
Pneumologia 0 30 33 20 18 101 1%
Cirurgia Geral 15 268 419 264 298 1264 9%
Gastroenterologia 7 33 31 25 22 118 1%
Cuidado Paliativo 0 0 0 0 0 0 0%
Urologia 0 0 11 25 13 49 0%
TOTAL 181 3.222 4.255 3.701 3.011 14370 100%
Fonte SIGUS.
Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial Ndo Médico.
ATENDIMEQ;%’X’:%'AVI;EEDICO POR Junho (30-06) Julho Agosto Setembro Out:?rg7 Realizado Esp;/:igﬁc;ade
Cirurgido Dentista - T.Bucomaxilo 10 118 184 193 122 627 9%
Enfermagem 67 1721 1543 1.204 885 5420 77%
Fisioterapia 0 41 36 63 94 234 3%
Fonoaudiologia 0 14 23 15 11 63 1%
Nutrigdo 0 11 22 13 15 61 1%
Psicologia 1 9 18 9 14 51 1%
Servigo social 0 0 197 180 164 541 8%
Farmacia Clinica 0 8 17 11 27 63 1%
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 0 0%
Total 78 1.922 2.040 1.688 1.332 7060 100%
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Fonte SIGUS.
Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e realizados / Procedimento Ambulatorial.
Procedimento Total do Periodo
Ambulatoriais Meta Mensal | Junho (30-06) Julho Agosto Setembro Outubro (01-27) Contratade Realizado Thoaca
Cirurgias ambulatérias 286 0 28 16 23 28 1.144 95 8,30%
Outros procedimentos 234 26 709 386 348 155 936 1.624 173,50%
Total 520 26 737 402 371 183 2.080 1.719 82,64%
Fonte SIGUS.
. . Total do Periodo
Procedimento Ambulatoriais Meta Mensal Julho Agosto Setembro Outubro 01-27 - —
Contratado Realizado Eficacia
Cirurgias ambulatérias 286 28 16 23 894 95 10,62%
Outros procedimentos 234 709 386 348 155 737 1.598 216,96%
Total 520 737 402 371 183 1.604 1.693 105,56%
Fonte SIGUS.
Tabela 06. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Hospital Dia .
Hospital Dia Meta Mensal Junho (30-06) Julho Agosto Setembro Outubro (01-27) Contratado Realizado | Eficacia
TOTAL 520 29 847 474 115 251 2.080 1.716 82,50%
Fonte SIGUS.
Valor do
Hospital Dia Meta Mensal Julho Agosto Setembro Outubro 01-27 Contratado Realizado Eficacia Valor do Periodo | Desconto
(10%)
RS
L
TOTAL 520 847 474 115 251 2.013 1.687 83,81% RS 687.103,38 68.710,38
Fonte SIGUS.
Tabela 07. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/Servigco de Hemodinamica.
Hemodinamica Meta Mensal Junho (30-06) Julho Agosto Setembro Outubro (01-27) Contratado Realizado Eficacia
TOTAL 126 0 3 14 10 9 504 36 7,14%
Fonte SIGUS/OSS.
Hemodinamica M'\gi:l Julho Agosto Setembro Outubro 01-27 |Contratado | Realizado Eficacia Valor do Periodo Valor do Desconto (30%)
TOTAL 126 3 14 10 9 488 36 7,38% RS 1.291.157,10 RS 387.347,13
Fonte SIGUS/OSS.
Tabela 08. Descritivo quantitativo dos servigos estimados e realizados/ Saidas Cirlrgicas programadas (eletivas) .
Meta Junho Total do Periodo
CIRURGIAS Julh Agost Setemb Outubl 01-27
Mensal (30-06) uiho gosto etemoro utubro ) Contratado Realizado Eficacia
Eletivas 868 2 104 158 122 89 3.472 475 13,68%
Urgéncias - 10 663 596 632 488 * 2.389 *
Total 868 12 767 754 754 577 * 2.864 *
Tabela 09. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT Externo.
Total do Period
Bxames Ex_ternos Meta Mensal | Junho ( 30-06) Julho Agosto Setembro Outubro (0127) ota’co en? 0 —
( Realizados ) Contratado | Realizado | Eficécia
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RAIO X 1000 11 577 652 1.560 1.244 4.000 4.044 101,10%
USG 200 3 65 217 173 77 800 535 66,88%
TOMOGRAFIA 450 14 356 595 470 291 1.800 1.726 95,89%
Colangiopancretografia
e (pchE) g 60 0 0 0 0 0 240 0 0,00%
Colonoscopia 60 1 32 38 34 29 240 134 55,83%
ECG 600 4 83 120 117 91 2.400 415 17,29%
Endoscopia digestiva 60 1 50 50 58 45 240 204 85,00%
Endoscopia via urindria 60 0 0 0 0 0 240 0 0,00%
E:::{;i:tpé':;"a 60 0 7 3 5 5 240 20 8,33%
USG Doppler 120 2 38 68 205 119 480 432 90,00%
RESSONANCIA
MAGNETICA 250 1 14 163 209 200 1.000 587 58,70%
Total 2.920 38 1.222 1.906 2.831 2.101 11.680 8.098 69,33%
. Total do Periodo Total do Periodo Total do Periodo Valor do Periodo Valor do Desconto
Exames Externos ( Realizados ) Meta Mensal Julho Agosto Setembro Outubro 01-27 (30%
Contratado Realizado Eficacia
RAIO X 1000 577 652 1.560 1.244 3.871 4.033 104,19%
UsG 200 65 217 173 77 774 532 68,72%
TOMOGRAFIA 450 356 595 470 291 1.742 1.712 98,28%
Colangiopancretografia (CPRE) 60 0 0 0 0 232 0 0,00%
Colonoscopia 60 32 38 34 29 232 133 57,26%
ECG 600 83 120 117 91 2.323 411 17,70% RS 944.730,48 RS 238.419,15
Endoscopia digestiva 60 50 50 58 45 232 203 87,40%
Endoscopia via urinaria 60 0 0 0 0 232 0 0,00%
Endoscopia via respiratdria 60 3 5 5 232 20 8,61%
USG Doppler 120 38 68 205 119 465 430 92,57%
RESSONANCIA MAGNETICA 250 14 163 209 200 968 586 60,55%
Total 2.920 1.222 1.906 2.831 2.101 11.303 8.060 71,31%

Em andlise ao relatério de execugdo enviado pelo Instituto CEM (v. 000036696586), sobre as Internagdes - saidas hospitalares - A unidade apresentou a justificativa de que ndo tem governabilidade sobre o quantitativo de pacientes encaminhados
para si, dependendo, principalmente, da Central de Regulagdo Estadual para tal. Portanto ndo tem como criar situagbes ou estratégias para aumentar o numero de atendimentos. Chamamos atengdo para um ponto, que desonera a unidade da responsabilidade de

ndo ter alcangado a meta neste periodo que é a origem do paciente atendido na unidade.
Apds analise das justificativas, informa-se que conforme contrato de de gestdo a unidade atende tanto demanda espontdnea como regulada, portanto ndo somente os pacientes regulados interferem no cumprimento a meta das saidas.

Logo, ndo se acata tal justificativa.

No Hospital Dia - A unidade apresentou a justificativa por ndo ter cumprido a meta proposta em virtude da inser¢do de um novo colaborador. Realizado Plano de treinamento para uso do Sistema de Gestdo Hospitalar e apropriagdo das diretrizes
para faturamento.

A COMFIC analisou a justificativa porém entende-se que a mesma ndo é plausivel e por tanto ndo acata a justificativa.

No Servigo de Hemodinamica - a unidade apresentou as seguintes justificativas : conforme ja mencionado no Primeiro Relatério de Gestdo, o presente contrato de gestdo emergencial possui prazo maximo de 180 dias com inicio em janeiro de
2022. A implantagdo da hemodinamica requer plano de agdo, de médio a longo prazo, superior a vigéncia do contrato corrente. No entanto, foi realizado a elaboragdo e implantagdo projeto para atendimento de pacientes acometidos por AVC agudo, permitindo o
atendimento inicial com a realizagdo das trombdlises, posteriormente, encaminhamento dos pacientes para continuidade do tratamento de hemodinamica HUGOL

Ante as justificativas apresentadas a COMFIC informa que a unidade realiza a administragdo de trombdlise e se necessario encaminha o paciente para o HUGOL para o tratamento de hemodindmica neurolégica, portanto a COMFIC ndo acata a
justificativa.
No Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) Externo a unidade justificou que para o cumprimento da meta pactuada, o Instituto CEM implantou todos os servigos propostos, exceto de CPRE e Endoscopia de vias urindrias (adotado
estratégia compensatdria, na qual aumentou 60 exames na endoscopia digestiva), e buscou o fortalecimento do servigo com a aquisi¢do de equipamentos novos, visto que os da unidade possuem tecnologia obsoleta, requerendo inimeras manutengées corretivas e
ocasionando interrupgdes recorrentes do servigo. Nesse espeque, foi solicitado Aparelho de USG, Videoendoscdpio com colonoscépio e duodenoscdpio, Broncoscopio, Tomografia, entres outros.

A COMFIC entende que os equipamentos obsoletos podem ate ter influenciado no alcance da meta porém os servicos ndo implantados foram os que mais prejudicaram o ndo alcance da meta proposta para o periodo, logo ndo acata tal

justificativa.
2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho
Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do

custeio do repasse mensal.
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1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (>85%): para o periodo avaliado foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 111%;
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) (< 6): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 101%;
3. indice de Intervalo de Substituigdo de Leito (horas) (< 26): foi alcancado um percentual em relacio a meta de 395%;
4. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) (< 5%): alcancado um percentual em relagdo a meta de 96%;
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) (< 20%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 176%;
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH (< 1%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de -133%;
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade) (< 1 %): para o periodo avaliado foi alcangado um percentual em relagdo a meta de -166% ;

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (> 70%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 93%. Indicador apenas informativo o mesmo ndo entrou para efeito
de glosa;

9. Percentual de investigagdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 79%;
10. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas ( 1): foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 82%;
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria (SUS): para o periodo avaliado foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 131%;

12. Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em 10 dias (<5%): A meta deste indicador é maior ou igual a 70%. Para o periodo avaliado foi alcangado um percentual em relagdo a meta de 143%.

Tabela 01. Descritivo dos Indicadores de Desempenho do Trimestre.

0 A Nota de Pontuagao Valor a
INDICADORES DE DESEMPENHO META juli22 Agost/22 set/22 Resultado em relagao a < Valor trimestre (Valor a Receber| Valor do Desconto
— desempenho Global Receber
1- Taxa de Ocupacéo Hospitalar = 85% 94,75% 94,34% 94,34% 94,48% 111% 10
2- Média de Permanéncia Hospitalar em dias <6 6,17 581 583 594 101% 10
3- indice de Intervalo de Substituicdo (horas) =26 8,21 837 8,40% 8.32 395% 0
4- Taxa de Readmiss&o em UTI (48hs) < 5% 6,09 5,00% 4,50% 5.19% 96% 9
5- Taxa de Readmissdo Hospitalar { 29 dias) | =20% 534 4,34% 452% 473% 176% 10
6- Percentual de Ocorréncia de Glosas no <19 10,00% 0.00% 0.00% 133 133 0
SIH — Datasus
7- Percentual de suspensdo de Cirurgias
Programadas por condiges operacionais < 1% 5 554 4% 3 66% _1BE% 0 75 70,00% RS 6.585.114,80 | R54.610.280,42 | RS 197583447
(causas relacionadas a organizacdo da
unidade)
8- Percentual de suspensdo de Cirurgias
ST EMEEES [0 BRI < 5% 5% 7% 4% 5.33% 93, 9
operacionais(causas relacionadas ao
paciente)
9- Percentual de investigacdo da gravidade
de reag@es adversas a medicamentos =95% 25% 100% 100% 75% 79% 7
(Farmacaovigildncia)
10- Razdo do quantitativo de consultas
ofertadas 1 14,42 1,03% 0,00% 0,82 0% a
11 — Percentual de manifestacdes gueixosas
recebidas no sistema de ouvidoria (SUS) <5% 338 4% 3% 3.48% 131% 10
12- Percentual de exames de imagem com > 70% 100,00% 100,00% 100% 100% 143% 10
resultado disponibilizado em 10 dias

Destaca-se que a Unidade ndo cumpriu os Indicadores e Metas de desempenho ficando com uma pontuagéo global de 7,5 com o valor a receber de 70% com ajuste financeiro a menor no valor de R$ 1.975.834,47 (um milhdo, novecentos e
setenta e cinco mil oitocentos e trinta e quatro reais e quarenta e sete centavos), conforme estabelecido no Contrato de Gestdo n? 39/2022 - SES/GO e seus aditivos, e a metodologia descrita no Anexo Técnico IV - Sistema de Repasse, Il - Sistemdtica e Critérios de
Repasse, item 1.15.
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2.2 Andlise da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuigbes a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagbes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de
Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Satude (SES/GO).

Uma outra atribui¢do desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contébil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento
Sintética e Analitica; Extratos Bancérios; E-Social). Tais informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informag¢des/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagado contida na Portaria n?
1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela
terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erério”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagéao financeira dos recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de
recursos, das receitas provenientes das aplicagbes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota
Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o dmbito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pelo Instituto Cem (ICEM), em relagdo ao Hospital Estadual de Urgéncias de Goias Dr.
Valdemiro da Cruz - (HUGO), por tdpicos temdaticos.

a) Andlise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da Nota Técnica n2 21/2023 - SES/CAC (45728719), apensada aos autos do Processo n2 202300010014103:
A CAC ao analisar os documentos que foram inseridos pelo ICEM/HUGO, concernentes a sua prestacdo de contas, para o periodo em questdo, efetivou os seguintes apontamentos, os quais até o presente momento, permanecem restritos:

a.1) - Auséncia de ratificagdo de recebimento das mercadorias adquiridas pela empresa RFM Lima Equipamentos Hospitalares Ltda; - Divergéncia do valor pago e o valor contido na nota fiscal concernente aos produtos adquiridos junto a empresa
Prisma Medical Materiais Cirurgicos Ltda; - Divergéncia do valor pago e o valor contido na nota fiscal concernente aos produtos adquiridos junto a empresa Hexagon Industria e Comércio de Implantes Ltda; - Servigos prestados pela empresa Logos Cursos e
Treinamentos Ltda., foram realizados fora da cobertura contratual, contrato vencido.

a.2) - Auséncia de esclarecimento dos critérios que subsidiaram a contratagdo com varios prestadores de servigos, conforme elencados em anexo a este documento; - Ndo insergdo de instrumento contratual no SIPEF; - Ndo inser¢cdo de CND's no
SIPEF.

a.3) Justificar o pagamento indevido de juros e de multas, por motivo de gastos realizados sem comprovagdo e/ou sem a devida afetacdo ao contrato de gestdo, quitacdo em atraso de documentos e/ou boletos fiscais, e ressarcir aos cofres publicos
os respectivos valores.

a.4) A organizagdo social ndo respondeu 06 (seis) apontamentos (45763232), como segue: - Referente aos questionamentos acerca dos pagamentos ao Augustos Hotel, ocorrido em 26/08/2022; - Alusivo aos critérios de contratacdo das empresas:
Consultoria Controle Prestagdo de Servigos Ltda e Walter Athos Arquitetos Associados; - Concernente as despesas com combustiveis no Posto Gléria Eireli.

b) Analise das demonstragdes contabeis:

Foi solicitado que o Instituto CEM fizesse a verificagdo dos saldos nas contas, referente ao Kit contabil de Outubro/2022:

b.1) Contas correntes e aplicagdes da Matriz, movimentar todos os recursos do Contrato de Gestdo na Filial para atender conformidade com o itens 18 e 22 do PARECER PROCSET 05071 N2 9/2021.
b.2) N&o identificado uma conta aplicagdo para fins de fundo rescisérios conforme itens 7.15 e 7.16 do contrato de gestdo.

b.3) Contas contadbeis sem a identificagdo das nomenclaturas conforme destinagdo, se sdo de custeio ou investimento.

b.4) Adiantamento a fornecedores no valor de R$128.776,10. Apresentar composicdo e justificar.

b.5) IRRF a Recuperar acumulado de RS 99.442,90.

b.6) Saldo de Ativo e Passivo compensado ndo conferem.

b.7) Segregagdo de Ativo compensado estd diferente do Passivo Compensado.

b.8) Juros e Multas desembolsados com saldo de RS 13.462,49.

b.9) Servigos com Honorarios médicos no balancete esta no grupo de Custo com materiais.

b.10) Unidade hospitalizar com superavit no valor de RS 2.939.751,85 acumulado no PL. A atividade da entidade é sem fins lucrativos, logo o resultado deveria ser imparcial. Justificar tal situagdo.

Neste sentido, esta Coordenagdo esclarece que o ICEM encaminhou as suas justificativas para todas as ocorréncias que foram citadas anteriormente pela CAC, através do Oficio n? 114/2023/ICEM (46910066) e anexos (46910370), (46910415);
(46910479); (46910534); (46910591); (46910645); (46910676); (46910718); (46910777); (46910821); (46910874); (46910956); (46911000); (46911052); (46911093). Tais respostas e documentos foram analisados por esta Coordenagdo e respondidas através do
Oficio n2 22697/2023/SES (47295494 ) solicitando novas medidas do Instituto CEM, a saber:

a

a) Apresentar as justificativas e documentos relativos ao pagamento que foi efetuado por esta OS a empresa Logos Cursos e Treinamentos Ltda, referente ao Contrato Emergencial n2 092/2022, para o periodo de 01/01/2022 a 28/02/2022, tendo como objeto a prestagdo de servicos de Avaliagdo
Psicolaboral de Processo Seletivo para unidade hospitalar, uma vez que este instituto ndo encaminhou & SES/GO documentos concernentes as justificativas deste contrato ter findado na data de 28/02/2022, e haver pagamentos para esta empresa no més de agosto de 2022.

b) Apresentar uma planilha contendo as respectivas autorizagdes de abastecimento de veiculos, a relagdes de todos os automéveis que foram abastecidos, contendo a indicagdo de pertenga dos mesmos, informando detalhadamente a destinagdo/rota para percurso, indicando o motorista e
correlacionando a necessidade deste trajeto com objeto do Contrato de Gestdo 039/2022 - SES/GO.
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c) Com base nas justificativas relativas ao abastecimento de veiculos que foi apresentada por esta OS, esta devera justificar o abastecimento de veiculos de diretores, coordenadores e colaboradores da sede da OS, tendo em vista que as despesas administrativas da sede deste instituto, sdo custeadas
pela metodologia de rateio das despesas administrativa da sede desta entidade.

d) Ressarcir & conta do Contrato de Gestdo 039/2022 - SES/GO, com recursos préprios, o valor de RS 11.644,79 (onze mil seiscentos e quarenta e quatro reais e setenta e nove centavos), relativo as despesas de hospedagem de colaboradores desta OS.

e) Esclarecer que ante as sucessivas oportunidades de saneamento, a eventual auséncia de resposta a este expediente, ou mesmo a inobservancia ao prazo assinalado, consistira em infragdo ao disposto item 2.45 da Cldusula Segunda — Das obrigac¢des e Responsabilidade do Parceiro Privado -,
podendo ainda ser enquadrada na conduta descrita no inciso V do art. 52 da Lei n? 18.672/2014, dispondo: “dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizagdo de drgdos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua atuagdo, inclusive no dmbito das agéncias reguladoras e dos 6rgdos de
fiscalizagdo estaduais”, aplicaveis nos termos da referida Lei, a pessoa juridica aos seus administradores e dirigentes, bem como os agentes que, na pratica, exergam atos caracteristicos de gestdo, ainda que ndo constem formalmente como administradores.

Por fim, esta Coordenagdo ressalta que o Instituto CEM (ICEM), gestor responsével pelo Hospital Estadual de Urgéncias de Goids Dr. Valdemiro da Cruz - (HUGO), vem apresentando a sua prestagdo de contas de forma regular e atendendo a
contento as pontuagdes e observagdes feitas por esta Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC).

3. Andlise realizada pela Coordenagédo de Economia em Saude (COES)

3.1 OBJETIVO

0O acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados
disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrdnico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A analise realizada por essa Coordenacg&o objetiva avaliar o periodo compreendido entre julho/2022 a setembro/2022.

3.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta

apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de
questionamento dos dados de custo.

3.3. ANALISE DOS CUSTOS

3.3.1 Relatdrio Receita x Custos

Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Satide INSTITUTO CEM, relativo aos custos do Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz-HUGO,
referente ao periodo de julho/2022 a setembro/2022, na vigéncia do primeiro T.A do Contrato de Gestdo n239/2022, sob a consultoria da equipe PLANISA.

0 montante mensal do orgamento econdmico-financeiro, a partir julho, é de R$ 25.228.492,23 (vinte cinco milhdes duzentos e vinte e oito mil, quatrocentos e noventa e dois reais e vinte trés centavos) tabela 01.

KPI F \_ Composigio e evolugio da receita

Planisa
Hospital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 7/2022 - 9/2022

Conta de receita | 7/2022 | 8/2022 | 9/2022

SuUs

Contrato de Gestéo - Geral 21.953.716,31 21,953.716,31 21,953.716.,21 87,02
Contrato de Gestdo - Residéncia 247.216,7T1 247.216,71 247.216,71 0,98
Contrato de Gestdo - Servidores 3.027.559,21 3.027.559,21 3.027.559,21 12,00
Total SUS 25.228.492,23 25.228.492,23 25.228.492,23 100,00
Total geral 25.228.492,23 25.228.492,23 25.228.492,23 100,00

Outras contas (NO)
Receita financeira

Receita Financeira 144 861,29 198.622,45 373.679,70 100,00
Total Receita financeira 144.861,29 198.622,45 373.679,70 100,00
Total nao operacional 144.861,29 198.622,45 373.679,70 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

De acordo com a evolugdo da receita e custos no periodo de apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém os custos sem variagao significativa.
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KPIH Evolugédo da receita e custos (c/s recursos externos)
Punaa

Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 7/2022 - 9/2022

Descrigio

712022

8/2022

9/2022

Média

Custo total - Com recursos externos

23.777.323,25

24,193.281,87

23.703.165,03

23.891.256,72

Custo total - Sem recursos externos

20.600.769,88

20.760.747 46

20.556.047,29

20.639.188,21

‘Receita total

25.228.492

25.228.492

25.228.492 25.228

Fonte: KPIH/ PLANISA

3.3.2. Relatério de Composigao e Evolugdo de Custos

O Relatério de Composigdo e Evolugdo dos Custos Os custos fixos em relagdo aos valores ndo se observa variagdes importantes. A média do total dos gastos fica em 71,81% tendo como destaque o Pessoal ndo Médico e Pessoal Médico como mais
dispendiosos. Os custos varidveis, a Prestagdo de Servigos se destacou com 15,30%, do total de 28,19% e as demais contas desse grupo sem variagdes importantes no decorrer do periodo. O custo com pessoal ndo ultrapassa o limite preconizado para a
economicidade da unidade.

KPIH * Relatério de composigdo/evolugio de custos
: Planisa
Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 7/2022 - 9/2022 - Sem Depreciagao -
Com Recursos Externos

Grupo conta de custo | 7/2022 | 812022 | em022 | Média
Custos Fixos
Pessoal Néo Médico 7.325.578,41 7.449.409,60 7.214.065,99 | 7.329.684,67 30,68 37.43%
Pessoal Médico 1.586.356,62 1.703.453,14 1.550.563,29 | 1.613.457,68 6,75|Pessoal
Mat/ Med 13.785,02 7.068,69) 11.451,94 10.768,55| 0,05
Materiais de Consumo Geral 363.752,59 295.798,88 323.619,39 327.723,62 1,37
Prestacédo de serviges 7.248.532,S3 7.185.107,50 7.147.136,95 7.193.592,33 30,11
Gerais 686.281,33 650.895,37 705.647,17 680.941,29 2,85
Sub total 17.224.286,50[ 17.291.733,17, 1Gm72r 17.156.168,13 71,81|FIXOS
Custos Variaveis
Mat/Med 2.864.915,25 3405806.71' 3.27&19&4—4' 3.080.304,13| 12,89
Prestacédo de servicos 3.688.121,51 3.795.741,99 3.480.489,87 3.654.784,46 15,30
Sub total 6.553.036,76 6.901.548,70 6.750.680,31 6.735.088,59 28,19| VARIAVEIS
Total 23.777.323,25 24.193.281 .57' 23.703.165,03] 23.891.256,72| 100,00
Outras contas (NO)
QOutras Despesas Nao Operacionais 0,00 0,00 17.403,68 5.801,23 42 06
Perdas e Ajustes de Estoque 2.999,99 7.130,80 13.840,20 7.990,33 57,94

2.999,99 7.130,80 31.243,88 13.791,56[ 100,00
Outros Totais (NO) 2.999,99) 7.130,80 31.243,88 13.791,56| 100,00|

Os graficos a seguir demonstram a evolugdo dos custos fixos e varidveis nos grupos de conta de custo presentes na unidade, através das médias, para o periodo analisado.
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CUSTOS VARAVEIS 28,19%

89
15,3
= Mat/Med
‘ - Prestac3o de servicos

Fonte: KPIH/ PLANISA

3.3.3. Relatdrio de Demonstragdo do custo unitdrio em relacéo ao nivel de ocupagéo

As unidades de internagdo apresentaram TOH acima de 85%. As UTI’s obtiveram uma TOH acima de 90% que reflete na economicidade dos gastos da unidade. A quantidade total de leitos no sistema difere da quantidade de leitos do C.G que tem
288 leitos gerais e 57 de UTI adulto com total de 345 leitos conforme tabelas abaixo.

CAPACIDADE INSTALADA (LEITOS) CG Ao ToH .
DESCRICAO Quantidade| prigdo °
Enfermaria Cirlrgica 212
En.iermana Ad'u.lto Clinico 60 269 03,95 85%
Leitos C: 6
Enfermaria Adulto Neurologia 10
UTI Adulto 57 57 97,20 90%
Leitos Assistenciais - Total 345 326
Fonte: Contrato Gestao SRR

Demonstragio do custo unitario em relagao ao nivel de ocupagao
Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem - 7/2022 - 9/2022 - Custo total com
Mat/Med e sem honorarios - Com Recursos Externos

Ocupacao real Ocupacdo a80%
Competéncia Custo total |N®de Leitos | Quantidade Prod. Niveld:a CI.JS.N.) Diarias CI.Js.t.D
ocupagdo | unitario unitario
Pacientes-Dia

Unidade de Internagio Traumatologia - 4° Andar

Média | 2.358.472,18] 10] 3.168] 94,30] 744.47] 2688] 838,58
Unidade de Internagao Buco-Neuro-Orto-Trauma - 3° Andar

Média [ 2.369.727.97] 99] 2.854] 94,36] 830,32] 2420] 93238

Unidade de Internagdo Clinica Médica -2° Andar
Média [ 1.698.194,52] 61] 1.732] 92,69] 980,48] 1495]1.090,51
Média Paciente Dia | 6.426.394,66 269 7.754] 93,95| 826,78 6602 929,86

Pacientes-Dia PS Observacio

Unidade de Internagio Enfermaria Feminina

Média [ 241096.91] 9] 137] 51.38] 1.764.12]  213[1234.07
Unidade de Internagdo Enfermaria Mas culina
Média [ 293678,18] 16] 246] 50,20] 1.192,20]  393] 859,58
Média PS Observagéo | 534775,09] 25] 383 50,62| 1.396,28] 605 991,14
Pacientes-Dia UTl Adulto
utTiv
Média [ 798.467.37] 8] 240] 97.96] 3.322.33]  196]3.914,38
utim
Média [ 1.343.591,55] 17] 492] 96,54 2.729,03]  408]3.187,11
utii
Média [ 1.445.523,11] 20] 597] 97,50] 2.422,67]  490[2.847,81
utH
Média | 1.105.818,75] 12] 357] 97.10] 3.09464]  294[35615,74
Média Paciente-Dia UTI Adulto | 4.693.401,38] 57| 1.687] 97,20| 2.782,65] 1388]3261,29

Fonte: KPIH/ PLANISA

3.3.4. Demonstragdo dos Custos Unitarios dos Centros Cirtirgicos
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KPIH ' Demonstragéo dos custos unitarios dos centros cirargicos
= Ay Planisa
de ¢ de Goldnia Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 7/2022 - 92022 - Com Honorarios - Com Depreciagao - Com
Recursos Externos
Custo unitério - Por Custo unitério - Por
Horas a hora cirurgia
Competéncia Qtde|Leltos | o il Horse| Wivelde]| ", 4 Custo Custo Custo| usto|
sales RPA| izadas b cirurgias a a a a
sem com sem com
|__MAT/MED|
Horas de Centro Cirdargico
Centro Cinirgico
772022 10 10|  6.254:00] 236800 37.86% 1.7s8]  1.320,20] 162663 177820 2.204,52
872022 10 12|  6.382:20] 244900 3837 % 1.733]  1.288.99) 161620 182168 2.284,10
972022 10 12|  6.170:40) 219830 3563% 1.648] 1.439,08] 180653 191979 2.409,99
Média q 11| 6.269:00) 233834 37,30 %) 1.838,29 I.Ill'.ﬂ'

A tabela do custeio apresenta a soma da quantidade de 5.488 horas cirurgicas conforme estimado. Em todas competéncias do periodo analisado o sistema apresentou de acordo com a planilha as horas abaixo do projetado (tabelas abaixo).

20470, reseas 340706 08

1.2 Uridade Cirir gica (/1 « ¢/ Mgt/ Wed)
o LR shl e o am P L 14834 704063072 7.602.087.) 1063579328
L LI T LT horm 1200 JE T Lmn 1M 1970.32000 104082400/ 1004710

9.010.96,72 [ 13,6526,

3.3.5 Relatédrio de Ranking dos Custos

No Relatério do Ranking por centro de Custos, o Centro Cirdrgico é o primeiro mais oneroso seguido da Emergéncia com e sem rateios conforme tabela 08. As contas que elevam a onerosidade do centro cirldrgico sdo os rateios recebidos e a
prestacdo de servigos conforme demonstrado na competéncia 09/2022 demonstrado nos graficos abaixo.

KPPl e Relatoério de ranking de custos por centro
== Planis.
Hospital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 7/2022 - 972022 - Com valores rateados - Com Recursos Externos.
Descrigho 72022 82022 92022
Centro Cirirgico 3.875551.21] 1630 1 3.958.349,55| 16,38 17| 397165828 16.76] 1|
Emergéncia Trauma 3.030.189.28) 12,74 > 2.963.557,55| 12,33 2| 2.882.650,35) 12,16, 2|
raumatologis -
ml : e = 2.397.44691| 10,08 ry 2.341.587,17 9,68 | 233638245 9,86 3]
Unidade de 580 Buco-Neuro-Orto-Tr - . ) .
a0 2.399.040.96 10,09 3 2.392.109,52| 9,89 3 231803342 9,78 -
Undade de internagdo Cinca Médica -2* Andar 1.638 264 80 6,88 s 1.705 964,03 7.05 s°| 1.752.354,72 7.39 $°|
uTie 1.427.423.48| 6.00 & 1.476.663.20 .10 6°|  1.432.484.45] 6.04 &
uTim 1.327.583.77| 5,58 Ll 1.388 428,58 5,74 7 1.314.752,30 5,55 7
Ui 1.082.491.91 4.55 o 1.135.875.30 4.70] &°|  1.099.089.05 4,64 &°
Tomografa £88.288.86) 374 10 957.773.34 398] 10°| 104305860 2,40 o
Raos x 1.086.326.32 4.57) = 1.018 396.29 421 9| 939.339.07 3.96 10°
Sub-Total 19.150.617.49|  80.54] 19.358.704.55, 80.02 19.089.802,69) 80.54
Outros Centros de Custo 4626.705.75|  19.48 4.834577.31 19.98 4.613.362.32 19.46
Total 23.777.323,24] 100,00 24.193.281,86| 100,00 23.703.1 2 100,
Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem _7/2022 - 9/2022 - Sem valores r -Com
772022 | 82022 I 972022
2.700.722,00] 11,36 T 2.787.989,88 11,52 1| 2.757.394.28] 11,63, 1}
2.409.473,71 10,13} 2 2.336.723,12) 9,65 2.262.489,77 9,50, Eal
1.413.124.69) 5.94 3 1.457.946,71 6.03 | 138800838 577 3
1.401336.56] 589 a* 1.434.060.66 5.93 4= 1.361.591.59 574 -
1.128.086.42 474 ) 1.108.040.85 3.58] =] __1.105.508.24 468 5
Unidade de Internacio Clinica Médica -2° Andar 1.032.200.22| 434 5 1.080.075.09 438 5°| 100331441 461 5
uTie 1.009.754.62 4.25] B* 1.066 406, 241 B*|_ 1.046.107.88| a1 7o
unim 1.027.661.77 432 7o 1.076.010. 345 7°| 104325291 4.40 e
Central de Material Esterkzado 95936131]  4.03 5~ 1.076.775.0¢ 4.45 &°| 1032995.28 4.6 &
Tomograre 73z s68.87| 308 12 775 540. 3z1] 19| 823 246.83 347 107
Sub-Total 13.814 1 10 14.178.569, 58,61 13.883.999, 7
Outros Centros de Custo 9563 032 84 41,90 10014 712,29 41,39 9819 165,51
Total 23.777.323,25] 100,00| 24.193.281,87| 100,00/ 23.703.165,03|
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Dashboard - Ranking de Custos poOf Centro =
972022 - Total RS 23.703.165,02
Bl Centro Cirdrgico 3571658238
Ml emergéncia Trauma 288265035
Bl Unidade de Internag3o Traumat 2336 382 45
Bl Unidacde de Internacdo Buco-Ne 231803342
El Unidade de internacdo Clinica M___ 1.752.35472
Il um 1.432 482 &5
B un 1314752 30
I un 1.055.085.05
Il Tomografia 1.043.058 60
Ml Baics x 53533507
Il Outrecs 461336232
Centro Cindrgico - 9/2022 =

9/2022 - Total RS 3.971.658.28

-

Rateios recebicos 21426359

Bl Frestacidc de servigos 1.02£513.79
Bl (Materiais e Medicamentos de us . E07. 847 75
El Pessoal N3o Médico 586.310.45
W Sesscal Médico 25067557
Bl Cerais 5703476
El Materiais de Consumeo Ceral 31.011.55

3.3.6. Relatorio de Demonstragédo de Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial, manutengdo de equipamentos, recepgdo, lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranga, servigo de nutri¢do

e dietética para o paciente e para o funcionario.

Para o cdlculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

Para o cdlculo de recepgéio, os dados séo obtidos através dos valores da recepgdo central, supervis@o e telefonia e central de agendamentos e confirmagées.

Para o cdlculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitdrio;

Para o cdlculo de higienizagdo e limpeza e também do servico de segurangca multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitdrio;

cdlculo do servigo de nutri¢do e dietética do paciente e do funciondrio soma-se o valor do total de refeicbes servidas no periodo de 24h.

KPI- Relatério de Demonstragao do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
Punas

Hospital Estadual de Urgéncias de Goidnia Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - Instituto Cem 7/2022 - 9/2022 -
Com Recursos Externos

Servigos | 72022 8/2022| 9/2022| Média

Custo Total Refeices (Dia) Paciente | 68,62 60,08 73,11] 67,27
67.27 x 30,4~ 2.045,08

Custo Total RefeicGes (Dia) Paciente | 12,50] 19.84] 14,28] 15.91

15,91 x 30,4~ 483,66

Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise do Servigo de Nutri¢do e Dietética - SND baseou-se na média diaria e mensal do paciente/ funcionario, ou seja, a média do custo total das refeigdes para 24 horas. O célculo do valor mensal do servigo de nutrigdo e dietética obtém-se
multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n2 dias més). O rateio dos servigos esta incluso dentro da conta de custo “Servigo de Nutrigdo e Dietética” (tabela e grafico abaixo).
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SND
2.04%,08
483,66
Custo Total Refeicles (Dia) Paciente Custo Total Refeigles (Dia) Paciente

KPIH/PLANISA

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo mensal /média em todo o periodo analisado, foi o de Higienizagdo e Limpeza, seguido da Lavanderia (grafico abaixo).

SERVICOS AUXILIARES

Servico Social (P 106.808,00
s .A. U-Ouvidoria D 26.343,39

i |

Portaria e Seguranca 307.998,03 599 574,66

Higienizagdo e Limpeza (I
Lavanderia mm};
Recepcio N 167.825,57
Manutencio de Equipamentos Y 536.422,63
Manutencdo Precial  [IININIGINGEGEGEGGG 2354342

Fante: KPIH/ PLANISA

3.3.7. BENCHMARK

O Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo (grafico 07). Dentre os servigos prestados na unidade, os produtivos abarcaram 70,1% do total de 100%. Servigos Auxiliares segue com 26,9%. Verificamos
que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.
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CEM-H ital

= -
Estadual de

Tipo <
e (HUGO) - Instituto Cem
o valor S O % < O Vvalor s O
Administrativo 721.964 3.0% —
Auxiliar 6.425.717 26.9% —
Produtive 16.735.575S 70.1 % -—
Total 22.891.257 100 % —

Urgéncias de 2 _as
Goiinia Dr. Valdemiro Cruz SaScia

—s

— %

— %

s

Instituto CErM - Hospital Estacdual de Urgéndcias de Goiania Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) - instituto Cem

Acminiztrative -_—auestier - erocutio

Fonte: XPIH/ PLANISA

Por determinagdo legal, todos os dérgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem
recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagdo.

Visando dar cumprimento a legislagdo a Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, apds estudos iniciados em 2016, customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e
6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena, e editou a 22 versdo da Metodologia de Avaliacdo da Transparéncia Ativa e Passiva das Organizag¢des Sociais de Saude que recebem recursos publicos e seus drgdos supervisores - CGE/TCE, material esse
que norteia atualmente todas as publicages das OSS e da SES/GO.

A GAOS é responsavel por monitorar as publicacbes efetuadas por cada Organiza¢do Social de Salde - OSS no Portal OSS Transparéncia/SES. Neste segundo semestre foi realizado monitoramento da pagina do Hospital Estadual de Goias Dr.
Valdemiro cruz - HUGO, sendo que a Organizagdo Social Centro Hospitalar de Ateng¢do e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM, foi devidamente notificada, através do Oficio Circular de n2 976/2022/GAOS/SES para obrigatoriamente comparecer em reunido
devidamente marcada para o dia 21/10/2022 as 14:00 horas, para tratar das inconsisténcias apresentadas no sitio eletrénico, bem como efetuar as retificagdes de itens que estdo em desacordo com a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goias -

CGE/TCE.

Na data mencionada acima, fora realizada a reunido de monitoramento do sitio eletrénico da Unidade de Saide em questdo, onde foram feitos os seguintes apontamentos:

Hospital de Urgéncia de Goias - HUGO

GRUPO

ITEM

SUBITEM

FUNDAMENTO LEGAL

METODOLOGIA

OBSERVACAO

Contratos de
gestao/aditivos

Apresenta o Contrato de Gestao,
devidamente assinado.

Art.  6° da Lei Estadual n°
15.503/2005; Item 7, anexo II da
Resolugdo Normativa n° 013/2017
TCE-GO e Item 12.1.d da Minuta
Padrao do Contrato de Gestao-PGE e
item 3.2.2 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

322

Apresenta os Termos Aditivos,
devidamente assinados ou informa
sobre a inexisténcia dos mesmos.

Art. 8°-A da Lei Estadual n°
15.503/2005; Item 7, anexo II da
Resolugdo Normativa n° 013/2017
TCE-GO e Item 12.1.d da Minuta
Padrio do Contrato de Gestao-PGE e
item 3.2.2 da Metodologia de
avaliacdo O.S. CGE-TCE 2021

OSS deve corrigir o nome da documentagao
que identifica o Contrato de Gestdo que
atualmente se encontra como 39/2002 para
39/2022.

Estatuto social

Apresenta  copia  atualizada do
Estatuto Social da entidade e suas
alteragdes, trazendo de forma
expressa que se trata da ultima versdo
vigente.

Item 18, anexo II da Resolugdo
Normativa n°® 013/2017 TCE-GO e
Item 12.1.a da Minuta Padrdo do
Contrato de Gestao-PGE

OSS deve trazer de forma expressa que se
trata do Estatuto Social Vigente ao nomear o
arquivo.
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Informagdes Gerais

Organograma

Apresenta a estrutura organizacional
da OS.

Art. 6°, § 1° I da Lei 18.025/2013;
Item 19, anexo II da Resolugdo
Normativa n°® 013/2017 TCE-GO e
Item 12.1.b da Minuta Padrao do
Contrato de Gestao-PGE

Apresenta a estrutura organizacional
da OS em formato de organograma
destacando comunicagdo hierarquica
entre as unidades.

Item 3.24 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Apresenta conteudo da estrutura
atualizado de acordo com o Estatuto
Social vigente ou outro documento
oficial que estabeleca a estrutura
organizacional da OS.

Item 3.24 da Metodologia de
avalia¢do O.S. CGE-TCE 2021

Apresenta o organograma da OS em
conteudo compreensivel.

Item 3.24 da Metodologia de
avalia¢do O.S. CGE-TCE 2021

Indica documento/norma da qual a
estrutura organizacional da OS foi
extraida, referenciando nome do
documento e niamero (se houver).

Item 3.2.4 da Metodologia de avaliagao
0O.S. CGE-TCE 2021

Disponibiliza, no item "Legislagdo
aplicavel", a norma da qual foram
extraidas as informagdes relativas a
estrutura organizacional da OS.

Item 3.2.4 da Metodologia de avaliagdo
0O.S. CGE-TCE 2021

Apresenta a estrutura organizacional
da Unidade Publica Gerida.

Art. 6°, § 1° I da Lei 18.025/2013;
Item 19, anexo II da Resolugdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO e
Item 12.1.b da Minuta Padrao do
Contrato de Gestao-PGE

Apresenta a estrutura organizacional
da Unidade Publica Gerida em
formato de organograma destacando
comunicagdo entre as unidades.

Item 3.24 da Metodologia de
avalia¢do O.S. CGE-TCE 2021

Apresenta contetido atualizado de
acordo com o Estatuto Social vigente
ou outro documento oficial que tenha
previsdo da estrutura organizacional
da Unidade Gerida.

Item 3.24 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

324

Apresenta o organograma da Unidade
Publica  Gerida em  contetido
compreensivel.

Item 3.24 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Indica documento/norma da qual a
estrutura organizacional da Unidade
Gerida foi extraida, referenciando
nome do documento e numero (se
houver)

Item 3.24 da Metodologia de
avalia¢do O.S. CGE-TCE 2021

Disponibiliza, no item "Legislagdo
aplicavel", a norma da qual foram
extraidas as informagdes relativas a

Item 3.24 da Metodologia de
avalia¢do O.S. CGE-TCE 2021

324

Nao foi inserido o organograma da OSS e da
Unidade  Gerida, n3o estando em
conformidade com o que se pede.
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estrutura organizacional da Unidade
Gerida.

Competéncias previstas
no contrato de gestao

Apresenta todas as competéncias da
entidade, reproduzindo a integra do
trecho do Contrato de Gestdo em
vigéncia de onde as mesmas foram
extraidas.

Art. 6°, § 1°, T da Lei 18.025/201; ¢
Item 21, anexo II da Resolugdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO e
Item 3.2.5 da Metodologia de
avaliacdo O.S. CGE-TCE 2021

OSS ndo publicou nenhuma informagao.

Indica a norma/documento da qual as
competéncias foram extraidas,
referenciando nome do documento,
nimero (se houver), e data de inicio
da sua vigéncia.

Item 3.2.5 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

OSS nao publicou nenhuma informagao.

Membros dos conselhos
de administragéo e fiscal

Apresenta relagdo atualizada dos
membros do Conselho de
Administragdo contendo nome dos
titulares.

Art. 6°, § 1° da Lei 18.025/2013; Item
14-c3, anexo 1 da Resolugdo
Normativa n°® 013/2017 TCE-GO e
Item 3.2.7 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Apresenta a forma pela qual os
membros ingressaram  (indicag@o,
nomeagdo ou elei¢do) no Conselho de
Administragao

Item 3.2.7 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Disponibiliza historico dos mandatos
anteriores do Conselho de
Administragdo, desde o inicio do
Contrato de Gestdo .

Ttem 3.2.7 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

3.2.7

Apresenta relagdo atualizada dos
membros do  Conselho  Fiscal
contendo nome dos titulares.

Art. 6°, § 1° da Lei 18.025/2013; Item
13 do anexo II e Item 14-c3, anexo I
da Resolugdo Normativa n°® 013/2017
TCE-GO e Item 3.2.7 da Metodologia
de avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Apresenta a forma pela qual os
membros  ingressaram  (indicag@o,
nomeacdo ou elei¢do) no Conselho
Fiscal.

Item 3.2.7 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Disponibiliza histérico dos mandatos
anteriores do Conselho Fiscal, desde
o inicio do Contrato de Gestéo.

Item 3.2 da Metodologia de avaliagdo
0.S. CGE-TCE 2021

OSS deve atualizar a relagdo, pois a que esta
disponibilizada pois entre conselheiros,
suplentes e presidente, ha mandatos
vencidos em 2021.

Atas de reunides

Disponibiliza as Atas das reunides do
Conselho de Administragdo relativas
ao Contrato de Gestdo.

Item 22, anexo II da Resolugdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO e
Item 12.1.e da Minuta Padrio do
Contrato de Gestao-PGE

329

Disponibiliza histérico das atas de
reunides realizadas pelo Conselho de
Administragdo desde o inicio do
Contrato de Gestdo.

Ttem 3.29 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

OSS ndo publicou nenhuma informagéo, se
ndo houve emitir Nota Técnica Explicativa.
(2022).

Perguntas e Respostas
Frequentes da
Sociedade

Perguntas e respostas
frequentes

A apresentagdo estd no formato de
perguntas e respostas.

Art. 6°, §1°, VI, da Lei Estadual n®
18.025/2013; Item 12.1.r da Minuta
Padrao do Contrato de Gestao-PGE e

3.4

OSS ndo publicou nenhuma informagao
(2022).
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Item 33, anexo II da Resolucdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO

Todos os topicos referem-se a
assuntos da Organizagéo Social ou do
Orgdo Supervisor, relacionados ao
Contrato de Gestdo.

Item 3.4 da Metodologia de avaliacao
0O.S. CGE-TCE 2021

3.4

Patrimonio

Bens Moveis

Disponibiliza relatério dos bens
moveis, com permissdo de uso para
as finalidades do contrato de gestdo
incluindo os adquiridos
posteriormente  pela  organizagdo
social, utilizando-se de recursos
publicos ou informa que ndo os
possui.

O relatério deve possuir: data de
emissdo, setor/cargo e servidor
responsavel pela informagao.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n° 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-
PGE

A OSS deve disponibilizar um relatorio
contendo os bens moveis seguindo as
orientagdes. Nao foi  disponibilizado
nenhum documento até o momento.

Caso nao possua 0s bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Disponibiliza relatério dos bens
moveis, minimamente com
atualizagdo TRIMESTRAL.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-
PGE

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Relatorio disponibiliza descrigdo do
bem movel.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-
PGE

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Relatorio  disponibiliza quantidade
para cada bem movel descrito.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-
PGE

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Relatorio disponibiliza estado de
conservagdo para cada bem movel.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-
PGE

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Relatorio  disponibiliza valor da
aquisi¢do para cada bem movel.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n® 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-
PGE

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Apresenta historico das publicagdes
anteriores, desde o inicio do Contrato
de Gestdo ou a partir de janeiro de
2018

Item 3.6 da Metodologia de avaliacao
0O.S. CGE-TCE 2021

3.6

OSS ndo publicou nenhuma informagao.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.
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Possibilita grava¢do do relatdrio em
diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a andlise
das informagoes.

Art. 6° § 3° 11T da Lei 18.025/2013

OSS nao publicou nenhuma informagéo.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Bens Imoéveis

Disponibiliza relatorio dos bens
imoveis, com permissdo/cessdo de
uso para as finalidades do contrato de
gestdo, incluindo os adquiridos
posteriormente  pela  organizagdo
social, utilizando-se de recursos
publicos, ou informa que ndo os
possui. O relatorio deve possuir: data
de emissdo, setor/cargo e servidor
responsavel pela informagao.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n° 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-
PGE e Decreto Estadual n® 9.603/2017

A OS deve disponibilizar um relatorio
contendo os bens imodveis seguindo as
orientagdes. Nao foi  disponibilizado
nenhum documento até 0 momento.

Caso ndo possua os bens imoéveis, emitir
nota técnica.

Disponibiliza relatério dos bens
imoveis ou declaragdo que ndo os
possui, em que esteja caracterizada
minimamente sua atualizagdo
TRIMESTRAL.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n° 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestéo-
PGE e Decreto Estadual n° 9.603/2017

OSS nao publicou nenhuma informagao.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Disponibiliza no relatério a descrigao
do imovel, contendo o numero de
matricula.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n° 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestéo-
PGE e Decreto Estadual n® 9.603/2017

OSS nao publicou nenhuma informagao.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

O  Orgio/Unidade  Supervisora
disponibiliza relatério dos imoveis
cedidos para o contrato de gestdo.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n° 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestéo-
PGE e Decreto Estadual n° 9.603/2017

OSS nao publicou nenhuma informagao.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Disponibiliza no relatério o valor
contabil de cada imovel.

Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°,
§1°, inciso X da Lei 18.025/2013; Item
14-j, anexo I da Resolugdo Normativa
n° 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato de Gestao-
PGE e Decreto Estadual n° 9.603/2017

OSS nao publicou nenhuma informagao.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Apresenta historico das publicagdes
anteriores, desde o inicio do Contrato
de Gestdo ou a partir de janeiro de
2018.

Item 3.6 da Metodologia de avaliagdo
0O.S. CGE-TCE 2021

3.6

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.

Possibilita gravacao do relatério em
diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a andlise
das informagdes.

Art. 6° § 3° 111 da Lei 18.025/2013

OSS ndo publicou nenhuma informagao.

Caso ndo possua os bens moveis, emitir nota
técnica explicativa.
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Compras / contratos

Atos convocatorios e
seus respectivos
Resultados

Apresenta os Atos convocatorios e
seus respectivos resultados
concernentes as alienagdes,
aquisi¢des de bens, contratagdes de
obras e Servigos, devidamente
assinados e datados, constando no
minimo: nome do vencedor, descrigdo
do objeto, valores unitarios e totais.

Item 12.1.g da Minuta Padrdo do
Contrato de Gestao-PGE; Item 24,
anexo II da Resolugdo Normativa n®
013/2017 TCE-GO e Item 3.7.2 da
Metodologia de avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

OSS deve publicar os respectivos resultados.

O nome do "ITEM" esta incorreto, sendo
necessaria a corre¢do de acordo com a
metodologia prevista.

Apresenta os Atos convocatorios e
seus respectivos resultados
concernentes as alienagdes,
aquisicdes de bens, contratagdes de
obras e Servigos atualizados, no
minimo, bimestralmente.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

3.7

OSS deve publicar os respectivos resultados
referentes as alienagdes, aquisi¢des de bens,
contratagdbes de obras e  Servigos
atualizados, no minimo, bimestralmente.

Possibilita gravagdo do relatério em
diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

Art. 6°, § 3° Il da Lei 18.025/2013

OSS deve publicar informagdes também em
formato planilha Excel, considerando a 2°
Edigéo da Metodologia da CGE.

Relatorio consolidado
de contratos
celebrados com
terceiros

Disponibiliza Relatério Consolidado,
contendo  todos  os  contratos
celebrados com terceiros, atualizados,
no minimo, bimestralmente.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

Relatorio de consolidado ndo  esta
atualizado.

Disponibiliza historico dos Relatorios
consolidados de contratos celebrados
com terceiros desde o inicio do
Contrato de Gestdo ou a partir de
janeiro de 2018.

Item 3.7. da Metodologia de avaliacao
0.S. CGE-TCE 2021

3.7

OSS deve publicar o historico que consta
todos os contratos celebrados com terceiros
desde o inicio do Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018.

Possibilita gravacdo do relatério em
diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

Art. 6°, § 3° 111 da Lei 18.025/2013

OSS deve publicar informagdes também em
formato planilha Excel, considerando a 2*
Edigéo da Metodologia da CGE.

Termos, Acordos,
Convénios e Parcerias

Copia integral dos
convénios, termos de
parcerias, acordos,
ajustes ou
instrumentos
congéneres realizados
com recursos oriundos
do Poder Publico
Estadual e seus
respectivos aditivos.

Apresenta  copia  integral  dos
convénios, termos de parcerias,
acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres, realizados com recursos
oriundos do Poder Publico Estadual,
seus respectivos aditivos ou informa
caso ndo tenha celebrado ajustes
dessas naturezas.

Item 12.1.h da Minuta Padrao do
Contrato de Gestdo-PGE e Item 26,
anexo II da Resolugdo Normativa n°
013/2017 TCE-GO

3.8

OSS ndo publicou nenhuma informagéao.

Apresenta  coOpia  integral  dos
convénios, termos de parcerias,
acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres, atualizados.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

OSS ndo publicou nenhuma informagao.

Apresenta historico das publicagdes
anteriores, desde o inicio do Contrato
de Gestéo ou a partir de janeiro de
2018.

Item 3.8 da Metodologia de avaliagdo
0.S. CGE-TCE 2021

3.8

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.
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Relatorio final de
prestagdo de contas
dos convénios,
contratos, termos de
parcerias, acordos,

Apresenta relatorio final de prestagao
de contas ou informa que nao realizou
esse tipo de ajuste ou apresenta a

Item 12.1.h da Minuta Padrao do
Contrato de Gestdo-PGE e Item 26,

OSS ndo publicou nenhuma informagéo.

ajustes ou . - - - . M 3.8.2 o .
instrumentos informagdo de que a prestacio de || anexo II da Resolugdo Normativa n Corrigir a nomenclatura do "item".
N . contas ndo foi realizada por estarem || 013/2017 TCE-GO
congéneres realizados .
. todos vigentes.
com recursos oriundos
do Poder Publico
Estadual.
Disponibiliza historico dos Relatorios
Mensais Comparativos de recursos
recebidos, gastos e devolvidos ao || Item 3.9 da Metodologia de avaliagdo 39 OSS deve publicar o historico contendo
Poder Publico, desde o inicio do || O.S. CGE-TCE 2021 ’ todas as informagdes exigidas nos itens.
Relatorio mensal Contrato de Gestdo ou a partir de
comparativo de janeiro de 2018.
Financeiro. recursos recebidos,
gastos e devolvidos ao || Possibilita gravagdo do relatério em
Poder Publico diversos formatos eletronicos, . . ~ i
editaveis, inclusive abertos e nao 0SS publicar informagdes também  em
. . . Art. 6°, §3°, I1I da Lei 18.025/2013 3.16 formato planilha Excel, considerando a 2*
proprietarios, tais como planilhas e . .
o i Edig¢do da Metodologia da CGE.
texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.
Pessoal Art. 4°, VIII da Lei Estadual
Plano de cargos, Disponibiliza Plano de cargos, || 15.503/2005; Item 12.1.k da Minuta
beneficios e beneficios e remuneragdo dos || Padrdo do Contrato de Gestdo-PGE e 3.10.2 OSS nao publicou nenhuma informagao.
remuneragao empregados da Entidade. ITtens 10 e 28, anexo II da Resolugdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO
Y Disponibiliza histérico dos Atos
Ato Convocatoério e . . ~
Avisos de seleci Convocatorios ¢ Avisos de selecdo
v S,O s de seleqao publica realizados para recrutamento . - OSS deve publicar o historico dos Atos
publica para N Item 3.10 da Metodologia de avaliagdo - . [
N e selegdo de empregados e seus 3.10 Convocatorios e Avisos de selegdo publica
recrutamento e selegao : S 0.S. CGE-TCE 2021 R
respectivos resultados, desde o inicio realizados.
de empregados e seus ~ .
. do Contrato de Gestdo ou a partir de
respectivos resultados || .
janeiro de 2018.
Relagdo mensal dos N . . Item 12.1.1 da Minuta Padrio do
. . Relagdo dos membros da Diretoria e <
membros da Diretoria das Chefias d Contrato de Gestao-PGE e Itens 10 e
e das Chefias de seu as Lhelias de seu organograma, com 29, anexo II da Resolu¢do Normativa 3.10.4 OSS nao publicou nenhuma informagao.
telefone, e-mail e remuneragdo o o o
organograma com os || .- & Lo ¢ n° 013/2017 TCE-GO ¢ art. 6°, § 1° da
seus respectivos vidual. Lei 18.025/2013.
salarios
Relagdo dos membros da Diretoria e
das Chefias de seu organograma, com || Art. 6°, § 4° inciso I da Lei . . . .
telefone, e-mail © remuneracio || 18.025/2013 3.10.4 OSS ndo publicou nenhuma informagao.
individual atualizada
Disponibiliza historico das relagdes
nominais dos membros da Diretoria e
das Chefias de seu organograma com || Item 3.10 da Metodologia de avaliagdo ~ . . ~
os respectivos salarios, desde o inicio || O.S. CGE-TCE 2021 3.10 OSS nao publicou nenhuma informagéo.
do Contrato de Gestdo ou a partir de
janeiro de 2018.
Possibilita gravacdo do relatorio em || Art. 6°, §3°, III da Lei 18.025/2013 3.16 OSS nao publicou nenhuma informagao.

diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
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proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a andlise
das informagoes.

Relagdo mensal dos
membros dos
Conselhos de

Administragdo e
Fiscal com as
respectivas ajudas de
custo

Apresenta  relagdo mensal  dos
membros do Conselho de
Administragdo, com suas respectivas
ajudas de custo, ou informa que o
exercicio da fungdo ndo ¢é
remunerada.

Art. 6°, §1°, VIII da Lei 18.025/2013 e
Item 3.10.7 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

3.10.6

OSS nao publicou nenhuma informagao. Em
caso de fungdo ndo remunerada, emitir nota
técnica.

Apresenta relagdo mensal e atualizada
dos membros do Conselho de
Administragdo, com suas respectivas
ajudas de custo.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

3.10.6

OSS néo publicou nenhuma informagao.

Apresenta  relagio mensal  dos
membros do Conselho Fiscal, com
suas respectivas ajudas de custo, ou
informa que o exercicio da fungdo
ndo ¢ remunerada.

Art. 6°, §1°, VIII da Lei 18.025/2013 e
Item 3.10.7 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

3.10.6

OSS ndo publicou nenhuma informagao.

Em caso de fungdo ndo remunerada, emitir
nota técnica.

Apresenta relagdo mensal e atualizada
dos membros do Conselho Fiscal,
com suas respectivas ajudas de custo.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

3.10.6

OSS nao publicou nenhuma informagéo.

Disponibiliza historico das relagdes
mensais dos membros dos Conselhos
Administragdo e  Fiscal com
respectivas ajudas de custo, desde o
inicio do Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018.

Item 3.10 da Metodologia de avaliacao
0O.S. CGE-TCE 2021

OSS néo publicou nenhuma informagao.

Possibilita gravacdo do relatério em
diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

Art. 6°, §3°, 111 da Lei 18.025/2013

OSS néo publicou nenhuma informagao.

Relagao mensal dos

servidores cedidos

com as respectivas
remuneragoes

Apresenta  relagdo mensal  dos
servidores cedidos com os respectivos
salarios ou informa que ndo ha cessdo
de servidores pelo Poder Publico.

Item 12.1.s da Minuta Padrdo do
Contrato de Gestao-PGE e Item 17,
anexo II da Resolugdo Normativa n®
013/2017 TCE-GO

3.10.7

OSS néo publicou nenhuma informagao.

Em caso de inexisténcia de servidores
cedidos, emitir nota técnica.

Apresenta relagdo mensal e atualizada
dos servidores cedidos com os
respectivos salarios ou informa que
ndo ha cessdo de servidores pelo
Poder Publico.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

3.10.7

OSS nao publicou nenhuma informagao.

Disponibiliza historico dos servidores
cedidos com os respectivos salarios,
desde o inicio do Contrato de Gestdo
ou a partir de janeiro de 2018.

Item 3.10 da Metodologia de avaliagdo
0O.S. CGE-TCE 2021

OSS nao publicou nenhuma informagéo.

Possibilita gravacdo do relatério em
diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas e

Art. 6°, §3°, 111 da Lei 18.025/2013

OSS nao publicou nenhuma informagao.
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texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

Relagao mensal dos
servidores devolvidos

Apresenta  relagdo mensal  dos
servidores devolvidos ou informa que
nao houve devolugdo no periodo.

Item 12.1.t da Minuta Padrio do
Contrato de Gestao-PGE

3.10.8

OSS néo publicou nenhuma informagao.

Em caso de inexisténcia de servidores
devolvidos, emitir nota técnica.

Apresenta relagdo mensal e atualizada
dos servidores devolvidos ou informa
que ndo houve devolugédo no periodo.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

3.10.8

OSS néo publicou nenhuma informagao.

Disponibiliza historico dos servidores
devolvidos, desde o inicio do
Contrato de Gestdo ou a partir de
janeiro de 2018.

Item 3.10 da Metodologia de avaliacao
0.S. CGE-TCE 2021

OSS ndo publicou nenhuma informagao.

Possibilita gravagdo do relatério em
diversos formatos eletronicos,
editaveis, inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

Art. 6°, §3°, 111 da Lei 18.025/2013

OSS nao publicou nenhuma informagao.

Prestagdo de Constas

Relatorios gerenciais e
de atividades

Apresenta relatorios gerenciais e de
atividades emitidos pela diretoria e
aprovados  pelo  Conselho de
administragdo da Organizagdo Social,
atualizados anualmente.

Item 13, anexo II da Resolucdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO e
retificagdo  através da  Instrugdo
Técnica n. 7/2020 —GF-A2- TCE,
Processo 202000010018300; item 14.p
(p.1 a p.4), anexo I da Resolugdo
Normativa n® 013/2017; art. 6°, § 4°,
inciso I da Lei 18.025/2013; art. 8°,
§1° da Lei n° 9.637/1998 c/c art. 10,
§1° da Lei Estadual n® 15.503/2005

3.11.1

OSS néo publicou nenhuma informagao.

Nomeagdo do item deve estar de acordo
com a metodologia prevista pela CGE.

Disponibiliza histérico dos Relatério
gerenciais ¢ de atividades emitidos
pela diretoria e aprovados pelo
Conselho de administragdo, desde o
inicio do Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018.

Item 3.11 da Metodologia de avaliacdo
0O.S. CGE-TCE 2021

OSS ndo publicou nenhuma informagao.

Relatorio gerencial de
produgdo

Apresenta Relatorio Gerencial de
Produgdo, contendo necessariamente
o comparativo mensal de metas
previstas ¢ realizadas, conforme
estabelecido no Anexo de Metas de
Producdo do Contrato de Gestdo e
respectivos  termos  aditivos. O
documento devera ser disponibilizado
de forma atualizada (até 30 dias ap6s
o encerramento do més de
referéncia).

Item 12.1.q da Minuta Padrdo do
Contrato de Gestao-PGE; Item 32,
anexo II da Resolugdo Normativa n®
013/2017 TCE-GO e Art. 6°, § 4°,
inciso I da Lei 18.025/2013

3.11.3

Esta desatualizado, faltando o relatérios
anteriores a 2022 e apos abril de 2022.
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I I
Disponibiliza historico dos Relatorio
Gerenciais de Produgdo, aprovados
pelo Conselho de Administragdo,
contendo necessariamente o || Item 3.11 da Metodologia de avaliagido ~ . . -
comparativo de metas previstas e || O.S. CGE-TCE 2021 31 0SS ndo publicou nenhuma informagdo.
realizadas, desde o inicio do Contrato
de Gestéo ou a partir de janeiro de
2018.
Dlsppmblllza o8 Ielatonos Mensals € | yem 12.1.0 da Minuta Padrio do - . ~ =
anuais de acgdes e atividades - o < ro Relatorios mensais de 2022 ndo estdo
ertinentes ao contrato de gestdo Contrato de Gestao-PGE e art. 6°, § 4%, 3114 disponiveis.
» i pertn > || inciso I da Lei 18.025/2013 :
Relatorios mensais e || atualizados.
anuais de suas agoes ¢
atividades Apresenta historico das publicagdes
anteriores, desde o inicio do Contrato || Item 3.11 da Metodologia de avaliagao 31 0SS ni bli nenhuma informaci
de Gestdo ou a partir de janeiro de || O.S. CGE-TCE 2021 ’ a0 pubhicou uma niormagao.
2018.
Despesa Apresenta detalhamento das despesas . ) ) .
administrativa quando || administrativas da OS caso a mesma . . OSS nio publicou nenhuma informagdo.
. . . . . Item 12.1.v da Minuta Padrao do
OS e unidade gerida se situe em local diverso da Unidade Contrato de Gestio-PGE 3.11.7 Em caso de ndo haver despesas por esse
se situarem em Gerida, ou informar que ndo se motivo, emitir nota técnica.
localidades diversas enquadra nessa situagao.
Relaciona a nomenclatura dos itens . - .
Padrio CGE Padrio CGE nos Grupos respeitando a Item 3.13 da Metodologia de avaliacao 313 OSS deve nomear t0d0§ os itens de acordo
Metodologia. 0.S. CGE-TCE 2021 com a metodologia prevista pela CGE.

Ap0ds o encerramento da reunido, fora devidamente formalizado via Oficio de n2 (v. 000032082897) determinando o prazo de 15 (quinze) dias para que as corregdes sejam efetuadas.
Quanto a Transparéncia, recomenda-se efetuar as correcdes na pagina OS Transparéncia, tendo em vista a obrigatoriedade contratual - CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DO PARCEIRO PRIVADO:

2.73. Manter sitio oficial na rede mundial de computadores (internet), enquanto durar o CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL, onde divulgard todos os documentos relacionados e especificados nos itens 18 a 34, do Anexo I, da Resolugdo
Normativa n? 13/2017, do Tribunal de Contas do Estado de Goids — TCE/GO, e conforme trata a Lei estadual n® 15.503/2005.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretério, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos
no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

5. CONCLUSAO

foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu analise do Relatdrio de Execugdo do Contrato de Gestdo, encaminhado via SEI (v. 000036696586), e ndo valida todas as informag&es contida no mesmo, visto que foi informado que a Unidade teve produgdo de hemodinamica,
sendo que o servigo bem como sua estruturagdo ndo foi implantado.

Constatou-se que o Hospital de Urgéncia de Goidnia Dr. Valdomiro da Cruz ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo contratualizados ao Contrato de Gestdo em carater de emergéncia N2 39/2022 no periodo avaliado de 30 de junho a 27
de outubro de 2022, no que tange as saidas hospitalares atingindo uma eficacia de 68,25%, no SADT Externo a unidade também ndo atingiu a meta contratada obtendo uma eficacia de 69,33%, no hospital dia a unidade atingiu uma eficacia de 83,81%. Ademais,
ndo atingiu a meta nos indicadores de desempenho.

Ajuste financeiro
Indicadores Valor Total
Producdo (parte fixa) RS 4.818.103,69
Desempenho (parte varidvel ) RS 1.975.834,47
Total: RS 6.793.938,16

Ademais, sugere-se que seja analisado um equilibrio financeiro deste periodo analisado, visto que a Unidade nao implantou os servigos de hemodindmica, e ndo realizou os exames de CPRE e ressonancia magnética pela falta de equipamentos,
portanto ndo tiveram nenhum custo quanto a esses servigo pagos pelo Contrato de Gest&o.
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Exames junho (01 dia) julho agosto setembro |outubro (27 dias) Total
CPRE R$ 1.259,60 | RS 37.788,00 | RS 37.788,00 | RS 37.788,00 RS 34.009,20 RS 148.632,80
RNM RS 5.784,50 |RS 173.535,00|RS$ 173.535,00|RS 173.535,00 RS 156.181,50 | RS 682.571,00

Hemodindmica |RS 10.750,32 RS 322.509,60(R$ 322.509,60(RS 322.509,60| RS 290.258,64 |RS 1.268.537,76
Total R$ 2.099.741,56

Portanto, o montante total do desconto financeiro indicado e de R$ 8.893.679,72 (oito milhdes, oitocentos e noventa e trés mil seiscentos e setenta e nove reais e setenta e dois centavos).

A Coordenagdo de Economia em Satde (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Pessoal ndo Médico, seguido de Prestagdo de Servigos. A TOH das U.I ficou acima de 85% e da UTI’s acima de 90% refletindo
nos custos unitdrios. Centro cirdrgico produziu abaixo do projetado. Na analise do Relatério de Ranking dos dez mais relevantes, centro cirurgico é o mais oneroso seguido da emergéncia. Os servigos auxiliares apresentaram a Higiene e limpeza com a maior média
mensal dos custos do periodo analisado. Os servigos produtivos abarcam do total dos custos da unidade 70,1% seguidos dos auxiliares com 26,9%.

Quanto ao Oficio n? 095/2023 (v.46397474), no documento, o Instituto CEM exerce o contraditério apresentando justificativas para o ndo cumprimento integral das metas pactuadas. Contudo essa Coordenacdo acompanha a gestdo de custos da
Unidade e apresenta os dados que traduzem o histérico econémico. Tem como finalidade orientar o uso os principios dos custo para garantir a economicidade dos servigos prestados pela Unidade.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nos Relatdrios de Acompanhamento Fiscal Contébil (RAFIC), nas Notas Técnicas, na analise do kit contébil e nos processos administrativos em curso, via
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), referentes ao periodo 30 de junho a 27 de outubro de 2022, estdo com inconsisténcias nas documentacdes apresentadas e/ou nas naturezas dos gastos relacionada ao periodo conforme apresentada no item 2.3.3.2,,
devendo esta OS regularizar tais ocorréncias, relativas a sua prestagdo de contas, sob o dmbito financeiro-contdbil.

A CAC destaca que as restrigdes relacionadas ao Instituto CEM/HUGO, foram empreendidas por esta Coordenagdo, por meio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF). Tais apontamentos constam no Relatério
de Acompanhamento Fiscal Contdbil (RAFIC) e da Nota Técnica. Os mesmos devem ser sanados por esta OS. Neste sentido, a CAC pondera que esta no aguardo das respostas relacionadas a nota técnica por parte desta OS.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente notificado e orientado o Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas - INSTITUTO CEM sobre
a importancia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informag&do para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia,
estabelecendo-se inclusive sangBes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 07 dias do més de julho de 2023.
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COMISSAO DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO - COMACG
RUA SC 1299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-7726.
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