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CONTRATO DE GESTAQ N2 65/2020

POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SAO PATRICIO - GOIANESIA

22 DE JANEIRO DE 2022 A 14 DE JUNHO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO CEM

GOIANIA, OUTUBRO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliacdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no gue diz respeito as metas
de producdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestio n? 65/2020-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e

Organizagado Social de Saude (0SS) Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das agBes e servigos da Policlinica Estadual da Regido Sao
Patricio - Goianésia.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de manitarar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 055, acompanhando o desempenho das instituigBes.

No entanto, por estar diretamente ligadas & Geréncia de Avaliagio de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
{GADS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio semestral, as demais coordenacBes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuacdo da 055 na Unidade Hospitalar,

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informacao, a saber:
Sisterna de Prestac3o de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de
Saude (SIGUS) da Secretaria de Estada da Saide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance
Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Sadde.

Metodologicamente, o menitaramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 13 de setembro de 2022 (v.
000034492244), com apresentacio dos dados de produgdo {quantitativos e qualitativos) pela Comissdo de Manitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestio
- COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 055, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se praze de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execucdo, o qual foi encaminhada
por meio do Oficie n? 24772022 Instituto CEM {v. 000034491946} , processo administrativo SEI n* 202200010046375, conforme dispositivo abaixa:

CLAUSULA QUINTA DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAQ E DA FISCALIZAGAQ, Item 5.5. “O PARCEIRQ PRIVADO apresentard semestralmente ou
sempre que recomendar o Interesse publico prestaglio de contas, mediante relatéric de execugdo deste CONTRATQ DE GESTAQ, {...)".

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela andlise das informacgdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsével pela elaboragdo do relatdrio técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagio e anélise proferida por cada coordenagdo, conforme seu abjeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um tnico Relatério n? 22/2022 - COMACG/GADS/SUPER/SES/GO, referente
ao periodo de 22 de janeiro de 2022 a 14 de junho de 2022,

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas nde limitam ou sobrepujam a avaliagSo individual, diaria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SE5-GO, confarme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugo traz um consolidada de informagBes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emiss3o das relatdrios internos
de cada coordenacao.
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2, ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratas de Gestdo (COMFIC)
2.1.1. Producio Assistencial - Parte Fixa

A Coordenagao de Monitoramenta e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestio {COMFIC), apés andlise do Oficia n? 247/2022 (v. 0?@034491946} e
do anexa Apresentagio (v. 000034492065) e de acorde com o monitoramento, conclui que a Policlinica Estadual da Regifo de S3o Patricio - Goianésia
nao cumpriu as metas de produgdo assistencial no semestre avaliado, quais sejam:

Consultas Médicas: a unidade realizou no perfodo avaliado 10.708 (dez mil setecentos e oita) consultas médicas, frente a 24.634 contratado,
atingindo uma eficicia de 43,46% em relagio a meta estabelecida (tabela 01). Nas especialidade médicas, as gue apresentaram maior produtividade foram
a ortopedia com 17,49% da produgio, seguido do profissional endocrinologista com 12,62%. A especialidade de anestesiologia é apenas monitarada, ou seja os
atendimentos desta especialidade nio computam nas metas das consultas médicas (tabela 03 e 05).

- Consultas N3o Médicas: a Unidade realizou 3.305 {trés mil trezentos e cinco) consultas multiprofissionais, frente a 14.019 contratado,

alcancando uma eficacia 23,57% da meta estabelecida (tabela 02). A profissio que apresentou maior produg3o foi a fisioterapia com 35,53% dos atendimentas
do periodo analisado, conforme demonstrado na tabela 04.

- Cirurgias Menores Ambulatoriais {cma): a Unidade realizou 30 cirurgias ambulatoriais no periodo, sendo que a meta contratual foi de 570
cirurgias ambulatoriais no semestre (tabela 06}, com uma eficicia de 5,26%.

- SADT Externo: foram realizados um total 6.130 exames no semestre, frente a 7.480 contratado, alcangando uma eficicia de 82% da meta
estabelecida (tabela 07).

- Unidade Mdvel de Prevencio: a Unidade mdvel realiza os exames de Mamografia e Papanicolau, sendo que no periodo foram realizados
1.851 exames, frente a 11.799 servigos contratados, atingindo uma eficacia de 15,68%.

- Hemodialise: foram realizadas 50 sess@es no semestre (tabela 10).

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas) Total do Periodo
Consulta Médica Meta | Janeiro (22 a 31) | Fevereiro Margo Abril Maio J“: f;(;}(ﬂl Contratado | Realizado | Eficacia
Primeira consulta 1.554 257 761 943 981 1.164 543 7.268 4.649 63,96%
Interconsulta 517 89 100 196 207 367 269 2.418 1.228 50,78%
Can 3.196 112 481 1.007 1159 | 1422 650 14.948 4.831 32,31%
Subsequente
Total 5.267 458 1.342 2.146 2.347 2.653 1.462 24,634 10.708 43 46%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 02. Atendimento Ambulatorial (Especialidades Ndo Médicas).
Consulta Ndo Médicas | Meta | Janeiro (22 a 31) | Fevereira Margo Abril Maio |Junho (01 a 14) | Cantratado | Realizado Eficacia
Primeira consulta 800 0 0 2 19 2 1 3.740 25 0,66%
Sessdes 1.744 85 178 369 247 367 196 10.279 3.280 31,90%
Total 2.544 85 178 371 266 369 197 14.019 3.305 23,57%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 03. Atendimento Ambulatorial -Consultas Médicas por Especialidades
Especialidades Médicas {Z;a;;:lr;ﬂll Fevereiro | Margo | Abril | Maio ( U:::an;'DBJ Total do Periodo | % por especialidade
Cardiologia 60 164 276 229 | 301 141 1171 10,93%
Clinico Geral [médico da familia) 70 24 45 46 50 43 278 2.59%
Dermatologia 34 123 125 191 | 188 35 696 6,50%
Endecrinclogia/Metabologia 47 164 285 | 291 | 399 165 1352 12,62%
Gastroenterologista £l 90 122 84 134 123 562 572%
Ginecologia/Obstetricia 20 57 182 | 152 | 227 116 758 7,07%
Hematologia 0 16 10 12 33 0 71 0,66%
Mastologia 6 29 27 36 80 45 223 2,08%
Nefrologia 7 33 75 60 78 34 287 2,68%
Neurologia 62 164 263 | 248 | 228 151 1116 10,42%
Oftalmologia 21 49 177 | 129 | 327 135 838 7,82%
Ortopedia e Traumatologia 34 278 314 | 562 | 483 202 1.873 17,49%
Otorrinolaringologia 42 47 54 90 93 72 398 3,71%
Pediatria Clinica 8 19 35 15 46 27 160 1,49%
Pneumologia/Tisiologia 12 16 36 47 56 30 207 1,93%
Urologia 6 22 51 68 | 156 93 393 3,69%
Reumatologia 10 46 69 73 74 50 322 3,00%
Total 458 1342 | 2.146 [2.347 | 2,953 1.462 10.708 100,00%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 04. Atendimento Ambulatorial - Consultas N3o Médicas por Especialidades.

Especialidades Ndo Médicas | Janeiro (22 a 31) | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho (01 a 14) | Total do Pericdo | % par especialidade
Fisioterapia 40 69 114 | 103 | 131 64 521 35,53%
Fonoaudiologia 4 15 21 ar 0 0 a7 3.20%
Nutricionista 29 68 135 | 98 | 107 78 515 15,12%
Psicologia 12 25 61 | 58 | 65 49 270 18,41%
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Farmacéutico Q 01 40 0 &6 06 113 7.70%
Odontologista 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Total 85 178 371 | 266 | 369 197 1.466 100,00%

Fonte: $IGUS/SES/GO

Tabela 05. Atendimento Ambulatorial - Consultas N3o Médicas por Especialidades,

Especialidades Monitoradas | Janeira (22 a 31) | Fevereiro | Marco Abril Malo |Junho (D1 a 14) Total de Periodo
Anestesiologia 23 21 69 0 1] 0 113
Enfermagem (triagem) 1040 47 534 463 651 177 2912
Fonte: SIGUS/SES/GO.

Tabela 06. Cirurgias Ambulatoriais.

Cirursi s laneiro < . gz
irurgias Ambulatoriais Meta (22231) Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junha (01 a 14) | Contratado | Realizado | Eficdcia

Cirurgia Menor Ambulatorial (cma) | 120 3 4 [ 7 6 4 570 30 5,26%

Fante: SIGUS/SES/GO
Tabela 07. Servigo de Atendimento Ambulatorial - SADT Externo.
SADT Externo | Meta | Janeiro (22 a 31) | Fevereiro | Margo | Abril | Maio {Junho (01 a 14) | Contratado | Realizado Eficacia
Radiologia 400 138 352 223 559 | 536 261 1.870 2.109 112,00%
Ultrassonografia | 700 118 379 470 509 | 6498 329 3.273 2.503 76,40%
Tomografia 200 55 151 213 217 | 250 146 935 1.032 110,00%
Endoscopia 200 23 103 121 86 a8 41 935 472 50,48%
Mamografia 100 Q Q Q 0 o 14 467 14 2,99%
Total 1600 334 1.025 1.027 |1.389|1.582 791 7.480 6.130 B2%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 08. Carreta de Preven¢3o ao Céncer.

Carreta da Prevengdo ao Cincer | Metal | Janeiro (22 a 31) | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho (01 a 14) | Contratado | Realizado | Eficicia
Mamografia 1.140 212 151 228 | 238 | 425 16 5.252 1.270 24,18%
Papanicolau 1.400 93 15 72 181 | 220 0 6.547 581 8.87%

Total 2540 305 166 300 | 419 | 645 16 11.799 1,851 15,68%
Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 09. Exames de Andlises Clinicas.

Tipo de Exame Janeiro (22 a31)| Fevereiro Margo | Abril Maio Junho (01 a 14) Realizado
Exames laboratoriais 2.207 2.537 3.088 2.980 3726 1.229 15.767
Fante: SIGUS/SCS/GO

Tabela 10. Hemodiglise.

Hemodidlise Janeiro |22 a 31) Fevereiro Marga Abril Maio Junho (01 a 14) Realizado

Primeira Consulta 1] 1 Q 0 [4] 0 01

Sesses 0 4 13 13 13 6 49
Total Q 5 13 13 13 6 50

Fonte: SIGUS/SES/GO

Conforme demonstrados nas tabelas, 2 Unidade atingiu uma produgéio inferior em todas as linhas de servigos contratadas, sendo assim, nio
houve cumprimento das metas. Contudo, por determinag3o legal, o periodo avaliade ndo poderd sofrer ajuste financeiro em observdncia as portarias e
nota técnica emitidas apos a disseminagao do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, conforme apresentado abaixo:

- Lel n? 13979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergénela de salde publica de importincia internacional decorrente do
coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

- Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagio de emergéncia na sadde piblica no Estado de Goias pelo prazo de 180
{cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragio de Emergéncia em Sadde Piblica de Importancia Macional (ESPIN) decorrente da Infecgio Humana pela Nove Coronavirus
(2019-nCoV), nos termos da Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministra de Estado da Sadde;

- Nota Técnica n® 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Sadde adogdo de medidas gue minimizem os danes causadas pela pandemia;
- Portaria n? 106/2020 - 5MS5, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagio de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da Secretaria
Municipal de Saide de Golania;

- Portaria n@ 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e cirdrgicos,
realizados em ambientes publices e privades, no dmbito do Estado de Golds, mantendo apenas agueles cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente 3 manuteng3o da
vida;

- Portaria n 592,/2020 - SES, de 05 de maijo de 2020, suspende por 150 {cento & cinquenta) dias, a contar de 23 de marge do corrente ana, a obrigatariedade da manutengia
das metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBes Sociais de Sadde (OSS) contratadas para gest3o das unidades de saude da rede propria da Secretaria de
Estade da Saude de Goids (SES-GO).

- Portarla n? 1 616/2020 - SE5, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a cantar de 19 de agosto do corrente ang, 2 obrigatoriedade da
manutencio das metas contratuals, quantitativas e gualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Satde (055] contratadas para gestdo das unidades de salde da rede prépria da
Secretaria de Estado da Saudde de Goids (SES-GO).

- Portaria n® 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 1¢ de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da manuten¢io das
metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Sadde (0S5) e pela Organizagies da Sociedade Civil (05C) contratadas para gestdo das unidades
de saiide da rede prdpria da Secretaria de Estado da Salde de Goias (SES-GO).

Decreto n® 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Golds, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estade de Goids em razao da disseminacdo do

novo corenavirus (COVID-19);
- LEI N® 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n® 13.992, de 22 de abril de 2020, para prarrogar a suspens3o da obrigatoriedade da manutengdo das metas
quantitativas e qualitativas contratualizadas pelas prestadares de servigo de salde de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de Saude {SUS);
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i i inacd avirus (COVID-19) até o dia 3g
- Decreto n” 9.960, de 30 de setembra de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na saiide publica decorrente da disseminagaa do novo coran
de maio de 2022;

” . i 3 etas guantitativas e qualitativas
~ Lei n® 14.400, de & de julho de 2022 - prorroga até 30 de junhe de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutengdo ";5 “;m aies i va,ms';.nanceims
contratualizadas pelos prestadores de servico de satde, de qualquer natureza, no dmbite do Sistema Unico de Satde (SUS) e garantir os rep
contratualizados em sua integralidade

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte varidvel

Os Indicadores de Desempenho estio relacionados 3 QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da un.ida.de gerenciada € mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestso e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal. Para esse indicador a 0SS, ndo apresentouy
os dados para a comparacio com os dados enviados via SIGUS, sistema que se encontra em fase de homologagao.

Os indicadores da parte variavel definidos para a Policlinica Estadual da Regiio de S3o Patricio - Goianésia para o primeiro trimestre de
janeiro a margo de 2022, e segundo trimestre, abril a junho de 2022, incluem:

1. Taxa de absenteismo de Consultas médicas (<20%): para o trimestre de janeiro a2 margo de 2022 foi alcancado uma média de 27% .
Enquanto para o segundo trimestre de abril 3 junho/22, a média foi de 22,60%,

2, Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas (<20%): meta a ser cumprida neste Indicador é uma taxa menor ou igual a 20%. A média
apresentada foi de 27%

3. Indice de Retorno Médico (<20%): a unidade apresentou uma média de 62,60 % no primeiro trimestre analisado e de 87,66% no segundo

trimestre
4. Perda Primaria em Consulta Médica (<20%): a unidade atingiu um percentual de 53% na primeiro trimestre analisado e de 17 % no segunda
trimestre
Quadro 01. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Primeira Trimestre - Janeiro a margo/2022.
3 lagdo i =
Indicador Meta |laneiro | Fevereiro | Marco | Resultada dao Trimestre e Exec:E::;m relag Nota de desempenho | Pontuac3o Glol
Taxa de absenteismo de Consultas meédicas | <20% | 36% 31% 15% 27% 65% 6
Taxa de absenteismo de Consultas nio médicas | <20% | 79% 0% 0% 26% 69% &
| indice de Retorno Médica <20% | 41,00 | 59,00% |88,00% 62,60% -113% 0 3,00
Perdz Primaria em Consulta Médica <20% | 34% 82% 43% 53% -65% 0
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 02. Sintese de Metas de Desempenho -Segundo Trimestre - abril a junho/2022.
Indicadar Meta | Abril | Maio | Junha | Resultada do Trimestre | % de Execugdo em relagdo 3 meta | Nota de desempenho | Pontuacio Glo
Taxa de absenteismo de Consultas médicas | <20% | 28 14 26 22,60 % B7% 8
Taxa de absenteisma de Consultas n3o médicas | <20% | 0 0 3 1,00% 195% 10 2
indice de Retorno Médico <20% | 87% | 93% | 83% 87,66% -235% o
Perda Primadria em Consulta Médica <20% | 42% | 2% 7% 17% 115% 1

Fonte: $IGUS/SES/GO

A Policlinica Estadual da Regido de S3o Patricio - Goianésia obteve pontuagdo global ne primeiro trimestre de 3 e no segundo trimestre a
pontuacdo global foi 7, indicando que no primeiro trimestre daria 0% do repasse, apesar desta questdo, o periodo avaliado ndo poderd sofrer ajuste financeiro
ern observancia as portarias e nota técnica emitidas apas a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estada de Goids, como jd citado anteriormente.

2.2 Anélise procedida pela Coordenagéo de Acompanhamento Contahil (cac)

2.2,1, Objeto da Andlise da CAC:

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contdbil da Organizagdo Social no periodo de janeiro
a junha de 2022, com vistas a verificar se os recursos puablicos transferidos 3 Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das acdes pactuadas e,
consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gesto,

2,2.2. Metodologia para o acompanhamento financeira e contabil por parte da CAC/GAQOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamente e monitoramento dos dados relativos 3 mavimentacdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na analise da fluxa
bancario, transmitido pela 0S - Organizagio Social no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistemna de Prestacdo de Contas Econdmico
Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambaos responsaveis pela S, juntamente com a documentacio comprobatdria
{Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF's, DUAM's etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizag3o dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos 2 Folha de Pagamento e Relatérios Contabeis;

c) Andlise do “kit contabil” composto pelos seguintes dacumentos: extratos bancarios, didrios, razoes, balancetes, folha de pagamenta e
CAGED, enviado pela 0S no prazo méximo de 20 (vinte) dias do més subsequente em midia digital;

d) Fiscalizag3o in loco, em casos pontuals, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3, Abrangéncia da Andlise

2.3.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1) Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses
transferidos pela SES, utilizando a metodalogia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizag3o Social transmitir a movimentacio
financeira. Apds a recepgio/visualizacio da transmiss3o didria, s3o executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

12} Exame dos registros financeiros: Analise individualizada dos registros financeiros, ou se

ja, as entradas e saidas constantes nos extratos
bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagGes comprobatérias das operagdes;
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, 2°) Validagdo: As operagdes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, ista é, sem nenhuma acorréncia passivel de restrigdo.
Apés essa tarefa os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restricio/ok (o langamento fica na cor verde}” aquela ocorréncia;

o 1 ¢ - . ¥ = o Pt o +
) ) 3¢) Restri¢do: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documentacBes comprobatérias efou na pertinéncia dos gastos, s registros
financeiros recebem uma marcacio “com restri¢3o” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

. . 42) Duplicidade/Indevido: S3o lancamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OS através do SIPEF. Uma vez detectada
essa irregularidade cabe a OS salicitar o estorne da restrigio através de e-mail com as informacdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe técnica

analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apés esse procedimento a OS devers fazer a aceitagdo do procedimento para sanar 2
irregularidade.

52) Stand By: Aguarda o contraditdrio até o praza maximo de 5 (cinco) dias para reanilise das raestrices;

6%) Contraditério: As operagBes restritas sdo diligenciadas & OS, para oportunizagio do contraditérie, quando respondidaes, os registros
financeiros recebem um status “correco aguarda andlise (o lancamenta fica na cor amarela)” dquela ocorréncia;

72) Analise do Contraditdrio: Avaliagio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situacdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restricao” {sem restricdo - ok);

b} Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos nio forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, 0s
quais poderio ser apontadas como:

= Erro Formal;
= Indicios de Dano ao Erario;
* Outras N3o conformidades;

« Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestacio de Contas Semestral. A Coordenagio de Acompanhamento Contdbil {CAC) adota periodos semestrais, para fins de
construcdo dos seus relatdrios, observando o exercicio financeiro anual. Deste modo, esta Coordenagdo informa gue o objeto deste acompanhamento e
maonitoramento, referente & prestaciio de contas relacionas as informagdes contidas nos Relatorios de Acompanhamento Fiscal Contdbil (RAFIC) e Notas
Técnicas, relacionadas ao 12 Semestre de 2022 , tem por escopo andlise empreendida por este departamento no periodo de janeiro de 2022 a junho de 2022
Sendo assim, foram inseridos por esta OS no SIPEF, os registros financeiros, que foram examinados por essa coordenagdo. Houve diligenciamento a O35 das
operagdes que se detectou alguma inconsisténcia na documentacio apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento.

A Organizacio Social ndo apresentou, até o momento, justificativas referente aos apontamentos elencados nos Relatdrios de
Acompanhamento Financeiro e Contdbil RAFC's do 1° Semestre 2022. Neste sentido, apresentamos abaixo os itens elencades como irregulares, até que sejam
apresentadas as justificativas para analise. A saber:

1) Apresentar os processos seletivos completos efou cotagdes de precos referente as aquisicies e servicos com valores abaixo de RS
8.800,00 que culminaram na contratacio das empresas abaixo destacadas, conforme prevé nos artigos 52 e 6% do Regulamento de Compras desta OS, de forma
a demonstrar a vantajosidade, a economicidade e a razoabilidade referentes a efetivagdo destes contratos, considerando os precos praticados pelo mercado

= PRIMICIAS PAPEIS E UTILIDADES LTDA
e C.A HOSPITALAR EIRELI
« PAPELARIA SHALON EIRELI
« HOSPMED COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALAR
s HGM DISTRIBUICAO DE PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA
+ CCAF COMERCIO DE MEDICAMENTOS E MATERIAL HOSPITALAR EIRELI
« A GSEVERO MED DOCTOR ACESSORIOS
« ENGELTECH EQUIPAMENTOS MEDICO HOSPITALAR LTDA
*  SANTE MEDICA HOSPITALAR LTDA
« MEDLINN HOSPITALAR - EIRELI - ME
+  PLANALTO'S HOTEL LTDA
* LS COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA
« LONGEVITA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
« ELLO DISTRIBUICAD LTDA - EPP
+ MARTINS DISTRIBUICAQ E LOGISTICA EIREL
« HGM DISTRIBUICAQ DE PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA
» VERA CRUZ HOSPITALAR LTDA
+ CB DE FREITAS OXIGENIO
« JADOC GESTAQO DOCUMENTAL SEGURA EIREL
+« ROSA & NOMINATO LTDA
«  MELINA MARIA SALES COSTA
« QUEILIENE ROSA DOS SANTOS
+ DISCOVERY PARTICIPACOES EIRELI
+ SERGIO MAGALHAES DIAS SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
« CM PINTO TECNOLOGIA E RELOGIO DE PONTO
+ POSTO GLORIA EIRELI
2) O Instituto CEM devera apresentar no Sistema de Prestagde de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) a publicidade prévia dos avisas de

compras e de contratagdes de servigos, para as aquisicdes com valores superiores a RS$ 100.000 {cem mil reais), de acordo com o artigo 62 do Regulamento de
Compras;

3) Justificar os apontamentos relacionados ao pagamento destinado a empresa Planaltos Hotel Ltda, referente as despesas com hotel/moradia
para terceiros, sem previsdo contratual;
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4) A necessidade de observar o disposto no art. 42 da Portaria n¢ 1038/2017 - GAB/SES-GO, a qual determina que "apqs o envio mensal do _"k:t
contdbil", caso ocorra alguma alteragio nos saldos contdbels, a Organizagdo Social deverd reenviar, via Oficio, o novo demonstrativo, com as respectivas
justificativas para cada uma das alteragdes ocorridas, em observincia ao disposto na Resolugda CFC ne 596/85 da Conselho Federal de Contabilidade que
aprovou a NBC2.4 - "Da Ratificagdo de Lancamentos”;

5) Restituir a este Contrato de Gestio, no prazo peremptério de 10 (dez) dias, com recursos préprios, o valor de RS 26,38 (vinte e seis reais e
trinta e oito centavos), ja devidamente corrigidos nos moldes estabelecidos pelo Tribunal de Contas do Estado - TCE (000033615980), referente aos pagamentos
indevidos de juros efou multa;

6) Regularizar o fluxo de caixa.

A Coordenagio de Acompanhamento Contahil (CAC) esta no aguardo da regularizagio dos apontamentos que foram destacados

anteriormente, por parte do Instituto CEM. Tais informagdes, serio remetidos pela SES/GO, por meio da Nota Técnica n? 68/2022 - SES/CAC-09363
(000033615576)

2.4 Andlise da Coordenacio de Economia em Satde-COES

2.4.1. Objetivo

0 acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas & execugao das atividades assistenciais das Unidades de Satde s3o realizados pela
Coordenagéo de Economia em Sautde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A anélise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o perioda compreendido entre julha a dezembro de 2021.

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracio de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que & derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custas de producdo aos bens elabarados. Esta apropriagio pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de guestionamento dos dados de custo.

2.4.3. Andlise dos Custos

Os dados para esta anlise foram extraidos do sistema KPIH {Key Performance Indicators for Heaith), alimentados pela Organizacdo Social de
Saude Instituto (CEM), relativo aos custos da Policlinica Estadual da Regido do S3o Patricio-Goianésia referentes ao periodo de julho a dezembro de 2021, sob a
consultoria da PLANISA.

Tabela 0 1

Policlinica Regional de Goianésia 1/2022 - 62022
: Descricdo N2 | Wz | en | 42 | SR | AR
Custototal - Com recursos externos | 1400.238,42{ 1412.980,62| 1.774.382 33| 1.712.468.18) 1.796.423 55/ 1 762.264.38
Custo total - Semrecursos externos | 1.40.236,42| 1412.960,62| 1.774.382,33) 1.712.468,18] 1.796.423.55) 1.762.364.38
Recedta tota 2.326.223,65 2.326.223,65) 2.326.223,65| 2.326.223,65| 2.326.223 85 2326.223,65

2.4.3.1. Relatério de Composicdo e Evolugdo de custos

Tabela0 2
Composigac dos Custos - 01 a 06/2022 | % comp.
Custos Fixos
Pessoal Nao Méadico 13 82
[Pessoal Médico 5.00
Materials de Consumo Gearal 0.81
Prestagao de servigos a3 65
Cerais i 12 66
Outras Contas (NO) 021
i, 76,16
Custos Variaveis
[Pessoal Médico = 22.62
Matlenais € Medicamantos de uso no Paciente 096
Materiais de Consumo Geral O 06
Gerais a.19
23.84
Total 100,00

No relatério de composicdo e evolugdo de custos, na analise de custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custas maior é
referente aos custos com prestagdo de servigos correspondendo a 43,65% do total de gastos, seguindo pessoal médico (22,62%) e pessoal ndo médico (13,82%),

conforme demonstrado nos graficos 1,2.
Grafico 1

yod
\4
N

https://sei.go.gov. br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=42214060&infra_siste... 6/9
ps: .go.gov.



107/2023, 08:55

Fayeal MR sl

22,08

2.4.3.2. Benchmark

skl CRN:

Evalugio Custos fivos

500
0
- &

Pl ading. RRHsiisgla

sk e b

Grafico 2

Evalucdo Custas varidveis

o8

wet i Carmidinies G al

Grafico 3

Polictinica Argiaret 2r Grisndils

S0 Ammimareton B dmover BN Presstie

0 Benchmark demostra gue os servicos produtivos abarcaram a maior porcentagem das custos quandoe comparados aos servigos auxiliares e

administrativos.

2.4.3.3.Relatdrio de ranking de custos por centra
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O servico de hemodiilise aparece na primeira

posicdo na competéncia 3/2022 fazendo alternincia com a unidade mével de prevencao, deste
modo s30 os mais onerosos para unidade,

2.4.3 4. Relatdrio de Demonstragdo de Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No relatério de demanstragio de custo unitirio das servicos auxiliares, os servicos incluidos para este hospital sia: manutencio predial,

manuten¢do de equipamentos, recepcio, lavanderia e rouparia, higienizagdo e limpeza, seguranca. Para o cdlculo de manutengdo predial e manutengio de
equipamentos somam-se s itens de custos mais o valor do centro de custo;

- Para o cdlculo de recepgdo os dados s3o abtidos através dos valores de acolhimenta e recepgdo;

- Para o cédlculo de lavanderia e rouparia multiplica-se o quila de roupa pelo custo unitdrio;

- Para o calculo de higienizagdo e limpeza e também do servico de seguranca multiplica-se o m? da drea pelo custo unitario:

Servicos Auxiliares -Meédia

54.760,10 39279

Hightrizaghit & Limpezs  Poriars ¢ Seguranca

Dentre os servigos auxiliares prestados na unidade a Recepgdo aparece como o centro de custo mais oneroso no periodo, seguido de Higienizacio
seguranca.

3. TRANSPARENCIA DA 055

Vale ressaltar que 3 Geréncia de Avaliacio de Organizag@es Sociais também

€ responsavel pelo monitoramento das publicagdes efetuadas por
esta Organizac3o Social de Saude - 0SS junto ac Portal 055 Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanta 3 transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que
recebem recursos publicos para realizagio de acdes de interesse publico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma
metodologia que orientasse as organizacdes sociais e seus 6rgios supervisores sobre as |eis que se referem 3 trans;
seriam cobradas para efeito de avaliacio. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando nio a
e recomendagdes do Tribunal de Contas da Estado de Goiss.

paréncia plblica e sobre coma suas previsdes
penas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as resolucdes

Por determinagdo legal, todos os drgdos e entidades da administracdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem coma as
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursas publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas efou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso 3 informacdo.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um farmato de pagina de acesso 4 informagdo comum a
todas as organizacBes sociais e Grgiios supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando avaliagdo dos sitios de Acesso 3 Informagio das
Organizagdes Sociais 0SS que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgios Supervisores, referente a cada Contrato de Gestda. Os
resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados s 0SS contendo as orientagbes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisar camao
no sitio da Organizagao sacial, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuacdo maxima no ciclo de avaliagio.

Tendo em vista que, a Organizacdo Social de Sadde - OSS, Instituto CEM, a qual gerencia a Paliclinica Estadual da Regida 530 Patricio -
Goianésia, fora notificada através do Processo Administrativo 202111867000909 solicitando providéncias quanto a publicagdo de dados ainda ausentes e a
retificar informagdes em desacordo com a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Gaids - CGE, e do processo 202100010001027 que encaminhou o
resultado final da avaliagdo da pagina de acesse a informag3o do contratante/contratada e o ranking geral do Indice de Transparéncia, e determinou prazo para
que as as retificagdes fossem realizadas, aguarda-se a regularizagdo dos dados para nova andlise,

4, CONCLUSAQ

Como jd explanado, cada coordenagio procedeu pela avaliagio dos dados referentes 3 sua competéncia de monitoramenta e fiscalizacdo,
emitinde parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que tem, também, coma
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagio Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada,

Sendo assim, observou-se que a Unidade, no periodo em analise, ndo apresentou uma predugio satisfatdria, atinginda uma produtividade
muito inferior ao que foi contratualizado no periodo. Destaca-se que, mesmo diante do ndo atingimento das metas contratuais ndo sers aplicado ajuste
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{-.nan;ewo em observancia as portarias e notas técnicas emitidas apés a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado
descritas anteriormente.

de Goids, conforme ja

Por oportuno, sugere-se gue findo o periodo pandémico e nio normalizado o acesso dos pacientes, que o plano de metas seja reavaliado e
readequado, visto que a Unidade ndo atingiu nenhuma das metas contratuais, alcancando uma produtividade insatisfatéria no periodo em comparacao com
as metas contratuais e a tolerancia no contrato de gestdio, o que pode estar ou hio relacionada a situagdo de excepcionalidade.

A Coordenagio de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que o Instituto CEM apresentou a prestagdo de contas, referente 2 Paliclinica de
Goianésia, de maneira satisfatoria. Contudo, a CAC pondera que estd no aguardo da regularizagio de algumas restrigdes que foram efetuadas por esta
Coordenacio, dentro do Sistema de Prestacio de Contas Econdmico Financeira (SIPEF), cujos apontamentas foram remetidos ao Instituto CEM, pela SES/GO, por
meio da Nota Técnica ne: 63/2022 - SES/CAC (000033615576), o que é acompanhado continuamenta pelas 4reas de monitaramento do Contrato de Gestdo.

A Coordenagio de Fconomia em Salide (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com a Prestagdo de Servigos
abarcando 43,65% do total dos Custos Fixos. Nos custos variavels o pessoal médico abarcou 22,62% do total. O servico de hemodidlise aparece na primeira
posicio na competéncia 3/2022 fazendo alterndncia com a unidade mével de preven¢iio com/sem rateios em todos as competéncias dentro do periodo
analisado. Dentre os servicos auxiliares prestados na unidade a Recepgdo aparece como o centro de custo mais oneroso no periodo, seguido de Higienizagao
seguranga.

Quanto a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais de Saide - GAOS tem reforcado e notificado
a Organizac3o Social em comento continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goias - CGE em
parceria com o Tribunal de Contas do Estado - TCE, bem como em manter o histérico dos Contratos de Gestdo vigentes e ndo vigentes.

GOIANIA - GO, aos 29 dias do més de junho de 2023.
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