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INSTITUTO CEM

GOIANIA, NOVEMBRO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n2 051/2020 — SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Salude (0OSS), Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execuc¢do das agdes e servigos da
Policlinica Estadual da Regido Rio Vermelho - Cidade de Goias.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os
Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizacdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliacdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informacdo, a
saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e
Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 28 de setembro de
2022 com apresentac¢do dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos
para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual ndo foi
cumprido, pois o prazo de envio era até o 07/10/2022 e o relatdrio foi enviado no dia 28/10/2022, por meio do Oficio n® 253/2022 — SE (000035042544),
Processo Administrativo 202200010046606, tal como disposto no Contrato de Gestdo n2 51/2022 — SES/GO, desse modo as justificativas contidas no
relatério de execugdo da OSS ndo serdo consideradas.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 4.3.13. “O PARCEIRO PRIVADO dever elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Satide, em modelos por esta
estabelecidos, relatdrios de execugdo, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao trimestre avaliado”.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela analise das informacg&es.
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E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagéo foi responsavel pela elaboragdo do relatério
técnico de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho,
dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um unico Relatério da RELATORIO COMACG N¢
57/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo 04 de maio a 14 de junho de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho,
posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos
relatérios internos de cada coordenagao.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenag¢do de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdao (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC, apds andlise dos dados enviados pela OSS e de
acordo com o monitoramento, passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores de Produgdo

- Consultas Médicas: no periodo avaliado, a Unidade realizou um total de 4.237 (quatro mil, duzentos e trinta e sete) atendimentos,
frente a 7.835 (sete mil, oitocentos e trinta e cinco) contratados, atingindo uma eficdcia de 54% em relagdo a meta contratada, conforme a tabela 1.

- Consultas ndo médicas: a unidade realizou um total de 2.201 (dois mil, duzentos e um) atendimentos, frente a 3.468 (trés mil,
quatrocentos e sessenta e oito) contratados, alcangando uma eficacia de 63% da meta estabelecida (tabela 2).

- Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA): no periodo avaliado realizou 163 (cento e sessenta e trés) cirurgias ambulatoriais no periodo,
com uma eficacia de 42% (tabela 3).

- Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT): foram realizados 2.796 (dois mil, setecentos e noventa e seis) exames, frente
a 2.290 (dois mil, duzentos e noventa) contratados, alcangando uma eficacia de 122% da meta estabelecida (tabela 4).

- Unidade Madvel: Prevengdo ao Cancer: no semestre avaliado, a Unidade apresentou uma produgdo de 760 (setecentos e sessenta)
exames de Mamografia e Papanicolau, enquanto a meta contratual é de 3.463 (trés mil quatrocentos e sessenta e trés) exames, com uma eficdcia
de 22%.

- Terapia Renal Substitutiva (TRS): no periodo avaliado realizou 475 (quatrocentos e setenta e cinco) Sess6es de Hemodialise.

Tabela 1. Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas)

Consulta Médica ) Total do Periodo

Meta Maio (04a31)| Junho (01a14) - .
Contratado | Realizado Eficacia
Primeira consulta 1.696 1203 416 2.310 1.619 70%
Interconsulta 565 927 253 770 1.180 153%
Consulta Subsequente | 3.487 795 643 4.755 1.438 30%
Total 5.748 2925 1312 7.835 4.237 54

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 2: Atendimento Ambulatorial (Especialidades ndo Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades Nao Médicas)

Consulta Nao Médica ) Total do Periodo
Meta | Maio (04 a31) Junho (01 a 14) - ——
Contratado Realizado Eficacia
Primeira consulta 800 306 2 1.090 308 28%
Sessoes 1.744 859 1034 2.378 1.893 80%
Total 2.544 1.165 1.036 3.468 2.201 63%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 3: Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA).

Cirurgias Ambulatoriais

Tipo de Cirurgia . Total do Periodo
Meta Maio 04 a 31 |Junho 01 a 14 - —
Contratado | Realizado | Eficacia

Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA) 120 40 29 163 69 42%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 4: Servigo de Apoio e Diagnéstico Terapéutico — SADT EXTERNO.

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT EXTERNO
Tipo de Exame Meta . Total do Periodo
Maio 04 a 31 | Junho 01 a 14 - —
Contratado | Realizado | Eficacia
Radiologia 400 602 216 545 818 150%
Ultrassonografia 700 552 165 954 717 75%
Tomografia 200 244 105 273 349 128%
Endoscopia 200 138 29 273 167 61%
Mamografia 100 427 8 136 435 320%
Ressonancia Magnética 80 162 148 109 310 284%
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[ 1680 | 2125 | 671 | 2290 | 2.796

Fonte: SIGUS/SES/GO

| Total

Tabela 5: Exames Unidade Mével de Prevengdo.

Exames Unidade Mével de Prevengdo
Tipo de Exame Meta X Total do Periodo
Maio 04 a31 |JunhoOla 14 - —
Contratado | Realizado | Eficacia
Mamografia 1.140 445 35 1.554 480 31%
Papanicolau 1.400 224 56 1.909 280 15%
Total 2.540 669 91 3.463 760 22%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 6: Exames Laboratoriais.

Total do Periodo
9.416

Maio 04 a 31
7.077

Junho 01a 14
2.339

Tipo de Exame
Exames Laboratoriais

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 7: Servigo de Hemodialise

Tipo de Exame Hemodialise
Maio 04 a31 |Junho01a 14 Total do Periodo
Primeira consulta 0 0 0
Sessoes 297 178 475

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tendo em vista a andlise dos dados apresentados, informamos que unidade ndo cumpriu as metas para os Indicadores de
Produgdo referentes as consultas médicas e ndo médicas, cirurgia menor ambulatorial, e Unidade mével de prevengdo no semestre avaliado, porém nédo
sera aplicado ajuste financeiro em observancia as portarias e notas técnicas emitidas apds a dissemina¢do do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado
de Goias, a saber:

- Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, disp&e sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

- Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na saude publica no Estado de Goias pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Satde Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo Humana pelo
Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

- Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Satde adogdo de medidas que minimizem os danos causados pela
pandemia;

- Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realiza¢do de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da Secretaria
Municipal de Saude de Goiania;

- Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e
cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goiads, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados
diretamente a manutencg3o da vida;

- Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede
propria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

- Portaria n? 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS) contratadas para gestdo das unidades
de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

- Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da
manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) e pela OrganizagBes da Sociedade Civil (OSC) contratadas
para gestdo das unidades de saude da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO).

- Decreto n? 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goids, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids em razdo da
disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19);

- Lei n2 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n2 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensdo da obrigatoriedade da manutengdo das metas
quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de satide de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de Satde (SUS);

- Decreto n°® 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na saude publica decorrente da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19)
até o dia 30 de maio de 2022;

- Lei n? 14.400, de 8 de julho de 2022 - prorroga até 30 de junho de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutengdo das metas quantitativas e qualitativas
contratualizadas pelos prestadores de servico de salde, de qualquer natureza, no dmbito do Sistema Unico de Satde (SUS) e garantir os repasses dos valores
financeiros contratualizados em sua integralidade.

2.1.1. Indicador de Desempenho

Tabela 1: Indicadores e Metas de Desempenho 12 Trimestre de 2021

Indicadores e Metas de Desempenho Maio a Junho de 2022
Indicador Meta Mensal | Maio | Junho | Média | % de Execugdo em relagdo a Meta | Nota de Desempenho | Pontuagdo Global
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 18% 21% 20% 100,00% 10
Taxa de abs:entel’smo de Consultas ndo médicas <20% 41% 24% 33% 35,00% 0 25
Indice de Retorno Médico <20% 88% |80,00% | 84% -220,00% 0 !
Perda Primaria em Consulta Médica <20% 60% 54% 57% -85,00% 0
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Os indicadores da parte varidvel definidos para a Policlinica Estadual da Regido Nordeste - Posse para o periodo de maio a junho de
2022, (Quadro 1), incluem:

1. Taxa de absenteismo de Consultas médicas: Para o para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcangada uma média de 20%.

2. Taxa de absenteismo de Consultas nao médicas: Para para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcangada uma média de 33%.
3. indice de Retorno Médico: Para para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcangada uma média de 84%.

4. Perda Primaria em Consulta Médica: Para para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcangada uma média de 57%.

Importante ressaltar que a POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO NORDESTE - POSSE obteve pontuacdo global de 2,5, para o periodo de
maio a junho de 2022, o que daria 0% do repasse. Logo, a unidade ndo cumpriu a meta para os indicadores de desempenho.

Em que pese a unidade ndo ter cumprido as Metas de Producdo e Desempenho no periodo de 04 de maio a 14 de junho de 2022, ndo
sera aplicado ajuste financeiro a OSS em observancia as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no
Estado de Goias, como ja informado.

2.2 Analise procedida pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliagdo e o monitoramento
didrio da prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),
relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da
Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos
pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios;
E-Social). Tais informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informages/documentos que foram inseridas
diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas
0S's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite
a este setor técnico incluir restri¢cdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo
Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira
dos recursos utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das
aplicagbes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é
apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contdbil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é
remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que
permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagbes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-
contabil, que foi apresentada pelo Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas - Instituto CEM, em relagdo a Policlinica Estadual da Regido
Nordeste - Posse, por topicos temdticos.

meio da Nota Técnica n? 1/2023-SES/CAC, periodo janeiro a junho de 2022, apensada aos autos do Processo n2 202300010000498:

a.1) Os apontamentos constantes na Nota Técnica n2 1/2023-SES/CAC, foram respondidos pela Organizagdo Social através do Oficio n2
047/2023 - Instituto CEM (45120302). No entanto, a CAC informa que as respostas constantes neste oficio estdo em processo de analise por esta
Coordenagdo.

b) Anélise das demonstragdes contabeis:

Foi solicitado que o Instituto CEM fizesse a verificagdo dos saldos nas contas, referente ao Kit contabil de Junho/2022:

b.1) Movimentacdo em Contas (correntes e aplicagdes) vinculadas ao CNPJ da Matriz. A Movimentagdo de ser no CNPJ da Filial para
atender conformidade com o itens 18 e 22 do PARECER PROCSET 05071 N2 9/2021.

b.2) Balancete apresentado é consolidado entre a matriz e filial, a prestagdo de contas é da filial, logo, gerar o balancete e demais
relatérios contdbeis apenas da filial.

b.3) Ndo identificado uma conta aplicagdo para fins de fundo rescisérios conforme itens 7.15 e 7.16 do contrato de gestdo.

b.4) Adiantamento a fornecedores no valor de R$15.013,35. Apresentar composi¢3o e justificar.

b.5) Segregacdo e contabilizagdo de Ativo Passivo Compensado em desacordo com o manual de praticas contabeis do terceiro setor.
b.6) Juros e Multas desembolsados com saldo de RS 123,48.

b.7) Servigos com Honorarios médicos no balancete estd no grupo de Custo com materiais.

b.8) Unidade hospitalizar com superdvit no valor de RS 3.667.569,86 acumulado no PL. A atividade da entidade é sem fins lucrativos,
logo o resultado deveria ser imparcial. Justificar tal situagdo.

Por fim, a CAC esclarece que as respostas apresentadas pelo Instituto CEM, no intuito de sanear os apontamentos e/ou irregularidades
relativas a prestagdo de contas, concernentes ao periodo de janeiro a junho de 2022, estdo em processo de andlise por esta Coordenagéo.
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2. Anidlise da Coordenagdo de Economia em Saude-COES

1.0BJETIVO

O acompanhamento e as analises econOmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo
realizados pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS,
utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob consultoria. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre
julho a novembro de 2021.

2.METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorcdo, que é derivado da aplica¢do dos
principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida
pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas,
conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

3.ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo
Social de Saude. Instituto CEM, relativo aos custos do Policlinica Estadual da Regido Nordeste-POSSE , referentes ao periodo de 12/2021 a 06/2022, sob
a consultoria da equipe PLANISA.

Relatdrio da Receita x Custos

Esta andlise compreende a apreciacdo da unidade sob a vigéncia do Contrato de Gestdo n°51/2020 que teve inicio a partir de
novembro de 2020.

Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a projecdo de atendimentos, o custeio mensal estimado para a
operacionaliza¢do da Policlinica de Posse é de R$ 1.657.804,24 até marco de 2022 e de R$ 3.041893,93 a partir de abril de 2022.

Tabela 1
KP”_ N Evolugdn da receits & custos ¢/s recursos exiemos)
' '
Planisa
Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 1272001 - 63002
Destrido 12201 12022 22022 ¥ 4202 52022 L ) Média
Cusio otal - Com recursos extarnos 1.888.814,41 1.870.562 58| 188915726 2227 858 58| 2373954 73 248578857 241497987 2199588 03|
Cusio otal - Semrecursos extarnos 188881441 1.870.562 58 18831 5?.2‘5] 2237 858, Sﬂl 2ITE 95473 244578857 241497987 2158 553]]3!
Receta total 0,00 1,657 804,24 |B§|"W.H| I.&'ﬂmﬂ| J041.593,93) 1.041.893,93 304189393 1M4.156,36
CONTRATO DE GESTAD NP51/2020 1° TERMO ADITIVO
REPASSE RS 1.657.804 54 REPASSE 3.041.893,93
KPIH/PLANISA

De acordo com a evolugdo da receita e custos referente ao periodo de apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se que a
unidade mantém um gasto mensal que n3o apresenta variagdo significativa, porém houve um gasto superior ao recebimento da receita do més 01/22 ao
03/22. Dessa forma a unidade apresenta-se nesses meses mais onerosa do que o projetado de custeio para a mesma.

Relatoério de Composigdo e Evolugdo de Custos

Tabela 2
KPIH % Relatorio de composigaolevolugdo de custos
Planisa
1272021 - 62022 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

Grupo conta de custo 1212021 172022 22022 32022 42022 512022 612022 Média
Custos Fixos
Pessoal No Médico 198245 74| 197.40558| 23804271| 24746705) 250.447.45) 241577,05) 27313346 23518843 10,89
Pessoal Médico 350653,96| 350653956| 35065396 35065399 35065396 35065397 32206308 346.56955 1605
MatiMed 43169 1015200  1.187.92 0,00 357,21 724,87 336,50 579,06| 0,03
Materials de Consumo Geral 32847 447T.70| 2537140 4564218 44 26067 51.407.24 3591165 4003047 185
Prestacdo de servicos 1.149.877 42| 1.125.803,10( 1.130.865,43| 1.476.246,32| 1.574.740,65 1.605.888,32) 1.621.442,54| 1.354.123,87| 84,09
Gerais 101.863,73| 106.37168| 86998.81| 10548017 85.13941| 829870,06| 5881233 89.66231| 4,15

1.833.911,00( 1.826.021,18] 1.833.123,24 2.225.430,65( 2.J05.608,35[ 2.337.221,50( 2.311.699,85 2.096.153,68 97,06

Custos Variaveis

MatiMed 52 268,03 42574 41 53.505,52 0,00 T0.475,38| 106.753,57 79.910,36 5792875 268
Materiais de Consumo Geral 263538 1.967,00 2.528,50 2.368,00 287,00 2813,50 3.688,00 289591 0,12
Geras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1968176 281168 0,13

54.903,41 4.541.41 56.034,02 2.368,00 73.346,38[ 109.567,07] 103.280,12 63.434,34] 2,94

Total 1.868.814 41| 1.870.562,59 1.689,157,26| 2.227.858,60| 2.378.954,73| 2.446.788,57| 2.414.979,97| 2.159.588,03) 100,00
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No relatério de composicdo e evolugdo de custos, a andlise entre custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custo

maior é referente aos custos com o “Prestagdo de Servigos” correspondendo a 64,09% do total de gastos, seguido de “Pessoal médico”, que corresponde
a 16,05% dos gastos e em sequéncia os gastos com “Pessoal ndo Médico” correspondendo a 10,89% do total de gasto.

O custo total com pessoal médico e ndo médico ndo ultrapassa o percentual definido no Contrato de Gestdo estabelecido como limite
para esse tipo de despesa.

Grafico 1 Grafico 2
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O gréfico 1 e 2 demonstram a distribuigdo dos valores de acordo com o percentual dos centros de custos na tabela 1.

Grafico 3
Dashboard - Evolugde de custos, 12/2021 - 6/2022 =
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Foi observado que em todas as contas apontadas no relatério de evolugdo de custos fixos e variaveis ndo houve variacdo relevante do
valor dos custos totais sequencialmente no periodo analisado. Sendo o total de custos ficando 97,06% com os custos fixos e 2,94% com custos varaveis.

Demonstragdo do Custos Unitarios- Pronto atendimento/Ambulatério/SADT’S

Tabela 3

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=41522392&infra_siste... 6/11
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Planisa

AMBULATORIO

Demonstragdo dos custos unitarios - Pronto atendimento/Ambulatoriall SADTs

Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 12/2021 - 6/2022 - Com Honorarios - Sem
Depreciagio - Com Recursos Externos - Sem Mat/Med

Competéncia Custo total ‘ Quanti:;a:: Custo unitario
MEDIA
Ambulatério de Fisioterapia 39.516,09 571 69,15
Ambulatério de Fonoaudiologia 12.26558 53 229,57
Ambulatério de Psicologia 17.327 .02 203 85,35
Ambulatério Anestesiologia 6.530,91 105 62,08
Ambulatério Cardiologia 59.167 92 38T 152,72
Ambulatério Dermatologia 31108 27 184 168,68
Ambulatério Endocrinologia 37.336,09 261 143,29
Ambulatério de Enfermagem 27.898,23 500 46,55
Ambulatério Gastroenterologia 19.193,32 T3 244,72
Ambulatéric Ginecologia / Obstetricia 38.129 48 142 268,79
Ambulatéric Hematologia 1042810 10 1.073,568
Ambulatério Mastologia 16.404 60 66 248,65
Ambulatério Médico da Familia 50.899, 54 158 32244
Ambulatério Nefrologia 779214 112 69,75
Ambulatério Meurologia 34391, 181 190,16
Ambulatério de Nutricio 34.644,56 228 152,14
Ambulatério Oftalmologia 26.776,03 192 139,25
Ambulatério Ortopedia / Traumatologia 69.599,19 542 128,48
Ambulatério Otorrinolaringologia 17.062,16 122 139,36
Ambulatério Pediatria 16.454 84 50 328,36
Ambulatério Pneumologia 11.835,30 22 541,48
Ambulatéric de Proctologia 6.009,08 9 689,67
Ambulatério Reumatologia 2473433 53 470,49
Servico Social 2270512 207 109,46
Ambulatorio Urologia 19.514,11 119 163,59

KPIH/PLANISA

Tabela 4

KPI- E

Plamisms

SADT'S

Demonstragdo dos custos unitarios - Pronto atendimento/Ambulatoriall SADTs

Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 12/2021 - 6/2022 - Com Honorarios - S5em
Depreciagdo - Com Recursos Externos - Sem Mat/Med

Competéncia Custo total Quanti:f:del Custo unitario
Laboratdrio de Analises Clinicas 14822417 5753 2594
Colonoscopia 4.550,06 13 346,20
Densitometria 2. 867 68 35 82,40
Ecocardiograma 7.856,06 120 65,23
Doppler Vascular 6.736,88 1 6.736,88
Eletrocardicgrama 45 87 1 46,87
Eletroencefalografia 4587 1 46,87
Eletroneuromiografia 45 87 1 46,87
Endoscopia 50.130,29 o1 661,81
E=pirometria 45 87 1 46,87
Holter 10.345,00 78 132,64
Mamografia 374265 59 63,22
Mapa 10.4856,61 &1 129,46
Nasofibroscopia 2.278,88 1 2.276,88
Exames Oftalmologicos 26.806,91 1 26.506,91
Exames de Pungﬁu Asgpirativa (PAAF) 234 36 5 46,87
Radiologia 36.417,76 4 86,42
Ressondncia Magnética 5347214 247 216,61
Teste Ergométrico 7.881,63 73 107,97
Tomegrafia §2.102,30 3058 203,61
Ultrazsonografia 78.210,54 441 177,41
Uredindmica 46,87 1 46,87
Cistoscopia 45 87 1 46,87
Unidade Mdvel de Prevencdo 438.626,70 382 1.119,76
Ambulatorio de Procedimentos 5.806,26 ] 99,34
Hemodidlise 545.643,02 vz 1.467,91

menor custo

menar custo

maior custo

maior custo

A tabela 3 do ambulatério apresenta o custo unitario de cada especialidade médica e ndo médica conforme a quantidade produzida.
O ambulatdrio médico de anestesiologia obteve o menor custo unitario e a Hematologia com o maior custo.

Quanto ao ambulatério ndo médico a Enfermagem obteve o menor custo e a Nutrigdo o maior custo unitario.

menar custo

maior custo

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=415223928&infra_siste... 7/11
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A tabela 4, os SADT'S apresenta o custo unitario dos exames e procedimentos conforme quantidade produzida.

O laboratério de analise clinicas obteve o menor custo unitdrio. Os exames de Oftalmologia e Nasofibroscopia, seguido da Unidade
Mével de Prevengdo e Hemodidlise obteve os maiores custos unitarios.

Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

Tabela 5
KPIH = Relatério de ranking de custos por centro
ez 2 Planisa
P Posse - Ins EM 122021 - 62022 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigio 122021 12022 w02z avz sz s2022 w02z Média
Unidade Wove de Prevengio wise1 04| | wzssesd] 2| aomsose] 2| szies ssszieaz] v saameazs| v esarmses| vlyzgcasn 2
Hemodbise ss7es 6| 17| eozsees] 1| smisessd| 1 sa v| seoearsd] #| sews| | sosresiz| #fogz7sacy v
Laboratério de Andlses Cinicas 1wogsaor| | 12012008 w| evaoses| | weszerss| »] isessssa| w| erwrar| @] rsszesnd|
AbuteiCels Oriapodiy.! arserzs| 1ol snosarel wee|  mosassa| s 7sireui| e essorsi| e eassans| ®|  T3i0es| e
Traumatoiogis
Tomografia mrewr| @ tesszes) e spazmss| e smsosse|e] raeeesr| e  semrm|we|  saessas| e
e
Smbustins Snecsiga ! smzsors| o] 2semm| |  sssece| | smemen|ew] wrsesie| 1w  wmem|ie| s e
Fadiziogia 34874 41| 124 3TeR T 12 2111583 19| 1284270| 18°|  E4.802.93( 100 35,327 43 14| AT170,48) T
Ambulatiria Endocrnolga 30,040 83( 47| 29.216,42| 15" 33581.92( 150 42275.36[ 1| 4398991 1 35.522,43] 15| 46.773.08| 8"
Ambulstiri Cardeoga w08 w| s o eerass| r| rassan| | moange| | essea| @ seerae| o
Ressonbncia Wagnites S900562) 1  6142320] €' 6756990 6| 6754432 89  964c05| 2w| 63.00196| 9|  45.91401] 107
Sub-Total 1.225.632,79) 1.234.344,42 1313.487,77) | 164a787,55] | 177400083 1.813.253,00 1.758.810,83
Outros Centros de Custo 652,181 62| 635.221,47 575.559,45| SB3.071,14 604 943,59 53353558 656.160,04)
Total 1.880.814,41 1sr056259] | 1ss04s7.25) | 2.20785888) | 237895472 2.445.788,56 2.414.979,57
Policlinica Regional de Passe - Instituto CEM 1212021 - 52022 - 5um valares raleadas - Com Recursos Extemos

Descrigao [EEE [ EEE] EETE] W B 502
Unidade idvel de Prevengio BT 48452 2% 18T504.48) 2°| 1BTEZD24| P| 50669810 14| E1TT0314| 4% EITHE437) Y| EITTOR2E) 441752528 X

a 452830850 1% sz anz| 9 STT.38| 1% 410 43182838 ¢ ssl3sanes] @ 458.25643) (45253979 1°
Laboraténg de Andlses Cinicas BOEB4ET[ B0.B4T B3| 4" TESISGE( 3%  B2q27E3| 3| B4d08T9) W S0.698.68) ¥ T4TEG4E) I
Adminstragio B2 62 8 £8785,12] & BBE1E8) 5% esenale) 6 esL2eT| & BT.815,04) & E1.22559]
Seguranga / Vighincia A3117,09) 8 850854 & 4864144 90  4Bg1GTa[ 1] 48 TI0054) 12 48,658, 78 10°) 4860160 &
(Ambulatiri Ortepadie / zzsse| | iz e sesme| e srasove| o ezsmess| o eazaes| @ srzzs| e
Traumatologia
:’r“wm“ Enfarmagem - 3r4ss.s6| 167 3355519) e 3306464| 8¢  so93zea| 13 33serie| we|  ereeeiz| | asosies| 7
Ambuisicris Gnecobga f 2227572 z3077(1we|  zmsoote| me| sressar|ee|  a3sised| e
Obstetrica
Geatio de Pessoss 37321 1] 36665.35| 16| ST.0T0B| 15°|  3006| 16'| 4118856 o
Tomografia £2.500,33| I 37054.85| 4% B11B187| &9  45298.21| 42| 41.115,58] 0]
Sub-Total 986.439,27| 999.043,60 105147993 | 1.917.998.98| | 1.491.046.07 1.510.226,09 1.480.654,96
Dutros Centros de Cusio %02 375,14 571518,59 537.575.13) 509 858.71 837 605,56 936.562.5\2' 926.325,01
Total 1280.814,41 1810562,59] | 1889.457,26] | 2.237.95889] | 2978.95473 zase7en57) | 241497997

KPIH/PLANISA

No relatério de ranking de custos por centro, de acordo com a média dos valores dentro do periodo analisado a Hemodialise ficou na
primeira posi¢do. A Unidade Mével de Prevengdo ficou em segunda devido aos meses 12/21 a 02/22 a apresentar custos bem abaixo quando comparado
aos demais meses.

Os maiores gastos neste centro de custo foram referentes a prestagdo de servigos e rateios recebidos.

Grafico 4 Grafico 5
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e R e = 6/2021 -Tokal A% 1.768.852,73
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A Hemodialise fica em primeira posi¢do conforme a média do periodo. Os maiores gastos neste centro de custo foram referentes a
prestacdo de servicos e Mat/Med.

Grafico 6 Grafico 7
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Relatério de demonstragdo de custo unitario dos servigos auxiliares

No relatério de demonstragdo de custo unitario dos servigos auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo
predial, manuteng¢do de equipamentos, recepg¢do, lavanderia e rouparia, higienizagdo e limpeza, seguranca, servico de nutricdo e dietética para o

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=415223928&infra_siste... 8/11
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paciente e para o funcionario.

¢ Para o calculo de manutengao predial e manutengao de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

e Para o calculo de recepgdo os dados sdo obtidos através dos valores de acolhimento e recepgao;

¢ Para o calculo de lavanderia e rouparia multiplica-se o quilo de roupa pelo custo unitario;

o Para o calculo de higienizagdo e limpeza e também do servigo de seguranca multiplica-se o metro quadrado da area pelo custo unitario;

Tabela 6
KPIH '~ Relatério de Demonstragéo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
P Planisa
Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 1272021 - 6/2022 - Com Recursos Externos
Servigos | 122021 12022 mnl sfzoaal -lrmz| sz monl Média)
Infraestrutura - Manutengio Predial
Hens de Custos 000]  748750]  7487,50]  748750]  7487.50] 28.46552] 36.543.28] 1356554
Centros de Custos 1105398 118700 555,69 50059 764,66 ese74| 258932 zav2m
Total 11.053,96] 867450  8.044,13]  7.968,03]  6.25216] 29.422,26] 39.132,60]  16.038,25)
Manutengio de Equipamentos
Nens de Custos 3375000)  3375000] 3a7s000] 3a7se.00] sazsope] sa7soce] 3a7soco] 3a7s0.00
Centros de Custos 411 490,83 532,29 507.20 598,62 541,63 291,80 452,38]
Total 33754,11) 3424083 34.28223) 3425720 3434882 3429163 3424180 3420238
Documentagio do Paciente - Recepgao
Recepgiio Laboratbrio - Multdisciplinar 67s052] 64088  7se0s1| 7s022s]  s2osee]  se216s]  edsngz] 769902
Recepgdo Central 1507957 1518223) 1683238 1e472s8] 1mo7s07| 1m4e272| 235en0e| 1767184
Recapcdc Ambulatério 821245)  ooesgr| 102097  es00as| nseses| wssage| 1321248] 102254
Recepedo de imagem 1003125 1186098 1284820 9sa283| 1051888 1147873 n.m.sal 11,103,78]
Total 4007430 4235766  47.703,36| 43.657,82| A7.206,23 4914466 56.700,06]  45.700,59
Higienizagio e Limpeza
Area (m?) 15477]  15ama7] 184707 isara7]  1se7a7]  1sena7]  asara7] 15477
Custo unitario 37,18 36,66 36.29 36.01 40,75 26,90 26,16 34.28
Total 5751691 5671171 56.151,98] 55.713,59] 6304922 41617,36] 40.467,60]  53.032,62]
Portaria e Seguranga
Krea (m7) 1E4B08]  154808]  154808] 164808 154808]  154B0B]  154808] 154808
Custe unitiric 33,12 13,59 33,11 3292 32,84 32,74 33,77 33,18
Total 5127965 5190773 51.262,87) 50.960,03] 5084248 5068505| 62.286,7|  61.330,58)
KPIH/PLANISA
Grafico 8
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O grafico 8 apresenta a escala de valores de acordo com os custos total que esses centros obtiveram no periodo analisado. Constata-se
que o servigo de higiene e limpeza tem o maior custeio em relagdo aos demais servigos como pode ser observado as médias apresentadas.
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O Benchmark apresenta os custos total da unidade distribuidos pelos setores conforme visualiza na tabela. O setor produtivo com
73,3% é o mais dispendioso em relagdo aos demais, a assisténcia ao paciente é a principal fonte de despesa, absorve todos os demais servigos
compondo o maior custo na dinamica da unidade.

Apontamentos

O Contrato de Gestdo prevé a obrigatoriedade do monitoramento e fiscalizagdo do gerenciamento da unidade pela organizagdo social
contratada de forma periddica tendo como base de andlise dados disponibilizados pela OS nos sistemas designados e pelos parametros descritos no
documento legal. Sendo assim os apontamentos apresentados foram respondidos no Oficio 186/2022 e as justificativas foram acatadas por esta
coordenacdo, reiterando neste relatdrio quanto a atengdo a disponibilizagdo dos dados no sistema que resulta em uma analise assertiva.

3. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informac3o, tornou-se necessario a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes 6rgados publicos que recebam para realizagdo de agdes de interesse publico, recursos publicos diretamente
do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a
transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de agdes de interesse publico no Estado de
Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 0rgaos supervisores sobre
as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi
elaborada considerando a lei de acesso a informagdo, bem como as resolugGes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo
comum a todas as organizagGes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo
das Organiza¢des Sociais em Satde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das
referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientaces de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio
da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execu¢do dos Contratos de Gestdo (anteriormente denominada
Geréncia de Avaliagdo de OrganizacBes Sociais= sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel por monitorar as publicacdes efetuadas por
cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal 10S Transparéncia/SES.

No dia 19 de maio de 2022, encaminhamos o Oficio n2 23551/2022/SES com o resultado final da avaliagdo das paginas de acesso a
informagdo da mencionada unidade de saude, ficando com um percentual de atendimento a legislagdo vigente em 49,08%, pela contratante o
percentual de atendimento foi de 44,93% e ja o percentual de atendimento pela contratada em 51,30% conforme o resultado apresentado pelo Sistema
SISLAI que segue:

Percential de Atendiments  Legisiacio Vigente: 49,08%
Percantual de Atendimants palo Comtratants: 0%
Percentual de Atendimento pela Contratada: 51,30%

No presente oficio foi estabelecido o prazo até o dia 31 de maio de 2022 para o saneamento das inconformidades apresentadas. Oorre
que o I.CEM, apesar de devidamente notificado, quedou-se inerte.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretério, assim como
que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia,
estabelecendo-se inclusive san¢gdes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que
tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a analise da produgdo no semestre, a Unidade apresentou uma producgdo insatisfatéria para as consultas médicas
e ndo médicas , atingindo uma produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no periodo. Mas destacamos que, mesmo diante do ndo
atingimento das metas contratuais ndo sera aplicado ajuste financeiro, em observancia as portarias e notas técnicas emitidas apds a disseminagdo do
novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, conforme ja descritas anteriormente.

Por oportuno, apesar do contexto excepcional, dada a baixa demanda, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado e readequado,
visto que a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para os servigos de consultas e cirurgias menor ambulatorial, alcangando uma produtividade
insatisfatdria no periodo em comparagdo com as metas contratuais e a tolerdncia no contrato de gestdo. Desta feita, é imprescindivel o envolvimento da
Geréncia de Regionais, da Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saude, além da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo na
revisdo da demanda por macrorregido.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) expde que os apontamentos constantes na Nota Técnica n2 1/2023-SES/CAC, foram
respondidos pela Organizagdo Social por intermédio do Oficio n? 047/2023. No entanto, as respostas apresentadas neste oficio, relativas a prestagdo de
contas do periodo de janeiro a junho de 2022, estdo em processo de analise por esta Coordenagao.

A Coordenagdo de Economia em Salde (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Prestacdo de
Servigos. Os custos totais mantiveram sem variagdo relevante. No ambulatério Médico a anestesiologia obteve o maior custo e ndo médico a nutrigdo
obteve o maior custo unitdrio. Dentro do periodo analisado o centro de custo “Hemodialise” liderou o ranking de custos de acordo com a média mensal
do periodo. No que se refere aos servigcos auxiliares, o servigo de higienizagdo e limpeza abarcou os maiores custos. Faz-se imprescindivel o langamento
fidedigno dos dados no KPIH.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto CEM sobre a importdncia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com
informacdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO,
bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade
de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em
situagdo de inércia e descumprimento.
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