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1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacio dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz
respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 051/2020 — SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Fstado da Salde de
Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acoes e servigos da Policlinica

£stadual da Regido Nordeste - Posse.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de

Gestao firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituiGes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas 2 Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GADS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagbes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais

abrangente acerca da atuag3o da 0SS na Unidade Hospitalar.

preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAQS utiliza os sistemas eletrénicos de informacgdo, a saber:
Sisterna de Prestacio de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contébil da execu¢do contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de
Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Salde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance

Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Satde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 28 de setembro de 2022 com
apresentacio dos dados de producdo (quantitativos e qualitativos) realizada pelos membros da GAQOS, os quais empreenderam apontamentas para a QSsS, como

intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual n3o foi
cumpride, pois o prazo de envio era até o 07/10/2022 e o relatdrio foi enviado no dia 28/10/2022, por meio do Oficio n® 253/2022 — SE (000035042070,
Processo Administrativo 202200010046606, tal como disposto no Contrato de Gestao n® 51/2022 — SES/GO, desse modo as justificativas contidas no relatdrio de

execugdo da 0SS ndo serdo consideradas.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA OE REPASSE, item 1.21. O PARCEIRO PRIVADO devers elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Saude, em modelos por esta

estabalecidos, relatorios de execugdo, em data estabelecida por ela, do més subsequente a0 trimestre avaliado.

De posse de todos os dadas, a GAOS procedeu pela andlise das informacdes.
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£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacdo foi responsavel pela elabaracio do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto €, a partir da avaliacdo e analise proferida por cada coordenacio, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
campeténcia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um unico Relatério da RELATORIO COMACG N 61,2022 -
COMACG/GAQS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo 04 de novembro de 2021 a 03 de maio de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada
coordenacaa integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que comp®e a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posta que o
Relatdrio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do perioda de emissio dos relatérios internos
de cada coordenagao.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds analise dos dados enviados pela OSS e de acordo
com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores de Produgdo

- Consultas Médicas: no periodo avaliado, a Unidade realizou um total de 14.807 (quatorze mil, oitocentos e sete) atendimentos, frente
a 34.488 (trinta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e oito) contratados, atingindo uma eficacia de 42,93% em relagdo a meta contratada, conforme a tabela 1 e
detalhado na tabela 2.

- Consultas ndo médicas: a unidade realizou um total de 6.745 (seis mil, setecentos e quarenta e cinco) atendimentos, frente
a 15.264 (quinze mil, duzentos e sessenta e quatro) contratados, alcangando uma eficacia de 44,18% da meta estabelecida, detalhado nas tabelas 4 e 5,

- Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA): a Unidade realizou 615 (seiscentos e quinze) cirurgias, sendo a meta cantratual de 720 (setecentos e
vinte) cirurgias ambulatoriais, com uma eficacia de 85,41% (tabela 6).

- Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT): foram realizados 10.035 (dez mil e trinta e cinco) exames, frente a 10.080 (dez mil e
oitenta) contratados, alcangando uma eficacia de 99,55% da meta estabelecida (tabela 7).

- Unidade Mével: Prevengdo ao Cancer: a Unidade apresentou uma produgdo de 2.516 (dois mil, quinhentos e dezesseis) exames de
Mamografia e Papanicolau, enquanto a meta contratual é de 15.240 (quinze mil, duzentos e guarenta) exames nesse periodo, com uma eficacia de 16,33%.

- Terapia Renal Substitutiva (TRS): a Unidade realizou 2.134 (dois mil cento e trinta e quatro) Servigos de Hemodialise

Tabela 1: Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas)

Fonaylts Médics Meta | Novembro (04 a 30) | Dezembro |Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio (01 a 03) Toraton I?enodo
Contratado | Realizado | Eficicia
Primeira consulta 1.696 692 553 592 593 727 615 28 10.176 3.800 37,34%
Interconsulta 565 362 378 731 857 938 725 20 3.390 4.011 118,31%
Consulita Subsequente | 3.487 838 1,171 1.351 1.105 | 1.277 |1.241 13 20.522 6.996 33,43%
Total 5.748 1,892 2,102 2.674 2.555 2,942 | 2,581 61 34,488 14,807 | 42,93%

Fante: SIGUS/SES/Go

Tabela 2: Detalhado do atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas).

Atendimento Médico Detalhado
ESpacialindos Medicas Novembro 04 a 30 | Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio 01a03 Jotel o Perinda
Realizado | % por Especialidade
Cardiologia 119 503 502 350 342 | 310 0 2.126 14,25%
Clinico Geral (médico da familia) 170 174 189 186 248 77 23 1.067 7,15%
Dermatologia 169 43 168 204 253 | 229 0 1.066 7,14%
Endocrinologia/Metabologia 142 159 202 307 347 | 258 20 1.435 9,62%
Gastroenterologia 28 a7 58 46 64 58 0 301 2,01%
Ginecologia/Obstetricia 102 74 85 94 142 207 0 704 4,71%
Hematologia 10 10 13 12 10 14 o 69 0,50%
Mastologia 54 31 49 54 101 89 0 378 2,53%
Nefrologia 6 3 338 16 30 16 24 433 2,90%
Neurologia 147 129 154 184 178 | 223 0 1.015 6,8%
Oftalmologia 72 113 160 177 187 | 150 0 859 5.75%
Ortopedia e Traumatologia 474 478 516 515 604 | 557 14 3.158 21,2%
Otorrinolaringologia 136 108 55 151 136 161 0 747 5%
Pediatria Clinica 99 75 49 57 45 32 4 367 2,42%
Pneumologia/Tisiologia 20 19 7 20 37 16 0 119 0,8% |
Urologia 102 96 88 135 160 | 95 85 761 5,1% i
Reumatologia 42 40 41 47 58 66 0 294 1,97%
Infectologia 0 0 0 0 Q 0 23 0 0,15%
Total 1.892 2.102 2.674 2.555 | 2,942 | 2,581 170 14.916 100%

Fonte: SIGUS/SES/Go

Tabela 3: Atendimento Ambulatorial (Especialidades Nao Médicas)

Atendimento Ambulatorial (Especialidades Nao Médicas)

o Ita Nao Médic / - Total do Periodo
onse 3 Meta | Novembro (04 a 30) | Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio (01 a03)

Contratado | Realizado | Eficacia

Primeira consulta 800 166 172 0 3 3 14 10 4,800 368 7,66%

Sessdes 1.744 810 719 933 823 1.253 |1.798 41 10.464 6.377 60,94%
Total 2.544 976 891 933 826 1.256 | 1812 51 15.264 6.745 44,18% |
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Tabela 4: Detalhado do Atendimento Ambulatorial (Especialidades Ndo Médicas)

https:ﬂsehgo.gov.br!seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento

Atendimento No Médico Detalhado
Especialidades Nao Médi Total do Period
Fpacisiicanes Bin ot Novembro 04 a 30 | Dezembro |Janeiro | Fevereiro | Margo Abril | Maio 01203 g 2 %
Realizado Eficacia
Enfermagem s} 0 0 0 22 460 0 482 7,15%
Fisioterapia 667 584 586 530 553 516 41 3.477 51,55%
Fonoaudiologia 51 45 48 48 62 58 2 314 4,65%
Nutricionista 149 138 159 138 245 256 5 1.090 16,16%
Psicologia 109 124 140 110 230 181 3 897 13,30%
Farmacéutico 0 (¢} 0 4] 144 341 0 485 7,19%
Odontologia 0 0 0 0 0 0 4] 0 0,00%
Total 976 891 933 826 1.256 |1.812 51 6.745 100,00%
Fonte: SIGUS/SES/Go
Tabela 5: Atendimento Ambulaterial (Especialidades N3o Médicas - Outras Profissdes)
. s i Total do Periodo
Outras Profissdes | Novembro 04230 Dezembro Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio 01203 -
Realizado
Assistente Social 177 220 166 123 202 170 14 1.072
Enfermagem Triagem 3.406 3.368 6.590 2.914 3,568 |2.865 138 22.849
Anestesiologia 74 109 32 109 58 66 0 448
Fonte: SIGUS/SES/Go
Tabela 6: Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA)
Cirurgias Ambulatoriais
Tipo de Cirurgia X Total do Periodo
3 p . 3
Meta | Novembro (04 a 30) | Dezembro |Janeiro | Fevereiro Margo | Abril | Maio (01a0: ) oo | Realizado IF-
Cirurgia Menor Ambulatorial (cma) | 120 55 23 133 133 142 | 129 0 720 615 J_E
Fonte: SIGUS/SES/Go
Tabela 7: Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico - SADT EXTERNO
Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico -SADT EXTERNO
Tipo de Exame Total do Periodo
Met 3 i . )
eta | Novembro (04 a 30) | Dezembro |laneiro | Fevereiro | Margo Abril | Maio (01a03) Tt iado | Realizado | Eficacia
Radiologia 400 231 482 423 418 404 386 30 2.400 2.374 98,91%
Ultrassonografia 700 445 565 543 575 502 265 15 4.200 2.910 69,28%
Tomografia 200 187 377 287 246 306 232 7 1.200 1.642 136,83%
Endoscopia 200 62 109 95 EE] 78 107 9 1.200 559 46,58%
Mamografia 100 294 123 268 433 111 56 17 600 1.302 217,00%
Ressonadncia Magnética | 80 133 185 165 249 316 | 190 10 480 1.248 |260,00%
Total 1.680 1.352 1.841 1.781 2.020 1.717 | 1.236 88 10.080 10.035 | 99,55%
Fonte: SIGUS/SES/Ga
Tabela 8: Fxames Unidade Movel de Prevengao
Total do Periodo
Tipo de Exa Meta | No D i i
p xame a vembro (04 a 30) | Dezembro |laneiro Fevereiro | Margo | Abril | Maic (01a03) Coniratado | Realizado | Eficacia
Mamografia 1.140 296 125 250 404 350 216 17 6.840 1.658 24,23%
Papanicolau 1.400 81 83 114 274 206 100 0 8.400 858 10,21%
Total 2.540 377 208 364 678 556 316 17 15.240 2.516 16,33%
Fonte: SIGUS/SES/Go
Tabela 9: Exames Laboratoriais
: Total do Period
Tipo de Exame Novembro 04 a 30 | Dezembro | Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio 01a03 AL da. Sl
Realizado
Exames Laboratoriais 2.977 5.408 5147 5.816 6.536 5295 554 31.733
Fonte: SIGUS/SES/Go
Tabela 10: Servico de Hemodialise
Tipo de Exame : Hemodialise
Novemhro (04 a 30} |Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Margo Abril | Maio (01a03) Total do Periodo
Primeira consulta 0 0 0 6 4 ] 0 13
Sessoes 300 344 335 317 409 392 24 2,121
Total 300 344 335 323 413 395 24 2.134

Fonte: SIGUS/SES/Go
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Tendo em vista a andlise dos dados apresentados, informamos que unidade n3o cumpriu as metas para os Indicadores de Produgao referentes
as consultas médicas e ndo médicas, cirurgia menor ambulatorial, e Unidade mével de prevencdo no semestre avaliado, porém ndo sera aplicado ajuste
financeiro em observéncia as portarias e nota técnica emitidas apads a disseminagio do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, a saber:

- Lei n? 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decarrente do
coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

- Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagdo de emergéncia na saude publica no Estado de Goias pelo prazo de 180
(cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Satide Pdblica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da Infeccio Humana pele Novo Coronavirus
(2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Salde;

- Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em gue recomenda 25 unidades de Satde adogdo de medidas que minimizem os danos causados pela pandemia;

- Portaria n? 106/2020 - SMS, de 15 de marco de 2020, suspende a realizagdo de procedimentas eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da Secretaria
Municipal de Saude de Goiénia;

- Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e cirlrgicos,
realizados em ambientes publicos e privades, no dmbito do Estado de Goids, mantenda apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente 3 manutengio da
vida;

- Portaria n® 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 {cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de marco do corrente ano, a obrigatoriedade da manutengao
das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizacdes Sociais de Satide (0SS) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede prépria da Secretaria de
Estado da Saide de Goidas (SES-GD).

- Portaria n® 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizacBes Sociais de Saude (0SS) contratadas para gestdo das unidades de sadde da rede prépria da
Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO),

- Portaria n® 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da manutengio das
metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Satde (055) e pela Organizagdes da Sociedade Civil |OSC) contratadas para gestdo das unidades
de saude da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GQ).

- Decreto n? 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estade de Goias, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estada de Goids em razio da disseminagdo do
nove coronavirus (COVID-19);

- Lei n® 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n® 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorragar a suspensdo da obrigatoriedade da manutengiio das metas
quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de salde de qualguer natureza no dmbito do Sistema Unico de Sauda (SUS);

- Decreta n® 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na sadde publica decorrente da disseminac3o do novo carenavirus (COVID-19) até o dia 30
de maio de 2022;

- Lei n? 14.400, de 8 de julho de 2022 - prorroga até 30 de junho de 2022 2 suspensdo da obrigatoriedade da manutengdo das metas guantitativas e gualitativas
contratualizadas pelos prestadores de servico de sadde, de qualguer natureza, no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) e garantir os repasses dos valores financeiros
contratualizados em sua integralidade.

2.1.1, Parte Variavel

Tabela 1: Indicadores e Metas de Desempenho 12 Trimestre

Indicador Meta Mensal | Novembro | Dezembro |Janeiro | Média do Periodo Porcentagem de Execugdo | Nota de desempenho Pontuag

Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 23% 18% 30% 24,00% 80,00% 8
Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas <20% 0% 32% 29% 20,00% 100,00% 10 .
fndice de Retorno Médico <20% 81% 126% 64,00% 90,00% -250,00% 0 .

Perda Primdria em Consulta Médica <20% 1% 56% 37% 31,00% 45,00% 4

Tabela 2: Indicadores e Metas de Desempenho 22 Trimestre

i Indicadores e Metas de Desempenho 22 Trimestre
Indicador Meta Mensal | Fevereiro | Margo | Abril | Média do Periodo | Porcentagem de Execucdo | Nota de desempenho |  Pontuaca
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 25% 25% 22% 24,00% 80,00% 8
Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas <20% 31% 27% 23% 27,00% 65,00% 6
indice de Retorno Médico <20% 76,00% |77,00% | 93,00% 82,00% -210,00% 0 3
Perda Primaria em Consulta Médica <20% 40% 39% 57% 45,00% -25,00% 0

Os indicadores da parte variavel definidos para a Policlinica Estadual da Regido Nordeste - Posse para o primeiro trimestre, de novembro a
janeira de 2022, (Quadro 01) e segundo trimestre, de fevereiro 4 abril de 2022, (Quadro 02) incluem: 1. Taxa de absenteismo de Consultas médicas (<20%);
2. Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas (<20%); 3. indice de Retorno Médico (<20%); 4. Perda Priméaria em Consulta Médica (<20%)

1. Taxa de absenteismo de Consultas médicas - Para ambos os trimestres, foram alcangadas médias de 24%.

2. Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas - Para o trimestre de novembro a janeiro de 2022 foi alcangada uma média de 20%. £ no
trimestre de fevereiro a abril foi alcancada uma media de 27%.

3. indice de Retorno Médico - Para o trimestre de novembro a janeiro de 2022 foi alcancado uma média de 90%. £ no trimestre de fevereiro a
abril foi alcangado uma média de 82%,

4. Perda Primaria em Consulta Médica - Para o trimestre de novembro a janeiro de 2022 foi alcangada uma média de 31%. E no trimestre de
fevereiro a abril foi alcancada uma média de 45%.

Importante ressaltar que a POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO NORDESTE - POSSE obteve pontuacao global no primeiro trimestre de 5,5 e no
segundo trimestre a pontuagdo global foi 3,5 o que daria 0% do repasse. Logo, a unidade ndo cumpriu @ meta para os indicadores de desempenho,

Em gue pese a unidade ndo ter cumprido as Metas de Producdo e Desempenho no periodo analisado, ndo sera aplicado ajuste financeiro
a 0SS em observéncia as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids.

2.2 Andlise procedida pela Coordenagio de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicBes a avaliagdo e o monitoramento diario da
prestacac de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos
hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO).

Uma outra atribuicio desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliacio mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razio; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
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informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informacdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliago diaria da regularidade ou ndo de todas 2s despesas efou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentacao contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restrigdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nio Conformidades”
e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagio do Fluxa de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentacao financeira dos
recursos utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagio destes dados € apresentada a Organizagao
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informacdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento ¢ remetido a OS para
manifestacio e correcao das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sab o
ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestacio de contas financeiro-contabil, que fai
apresentada pelo Centro Hospitalar de Atenc8o e Emergéncias Médicas - Instituto CEM, em relagdo a Policlinica Estadual da Regido Nordeste - Posse, por topicos
tematicos.

a) Anélise da presta¢do de co inseri o Si a de Prestacio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),_a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n2 65/2022-SES/CAC, periodo de julho a dezembro de 2021, apensada aos autos do Processo n? 202200010050771, e da Nota Técnica n® 1/2023-
SES/CAC, periodo de janeiro a junha de 2022, apensada ao Processo n? 202300010000498:

a.1) Os apontamentos elencados na Nota Técnica n? 65/2022-SES/CAC, foram saneados pela Organizacdo Social através das Oficios n2 244/2022 -
Instituto CEM (000034337744) e 289/2022 - Instituto CEM (000036324957).

a.2) Os apontamentos constantes na Nota Técnica n® 1/2023-SES/CAC, foram respondidos pela Organizagdo Social através do Oficio n? 047/2023 -
Instituto CEM (45120302). No entanto, a CAC informa que as respostas constantes neste offcio estdo em processo de analise por esta Coordenacgao.

b) Analise das demaonstracdes contabeis:

Foi solicitado que o Instituto CEM fizesse a verificag@o dos saldos nas contas, referente ao Kit contabil de Junho/2022:

b.1) Movimentagdo em Cantas (correntes e aplicagdes) vinculadas ao CNPJ da Matriz. A Movimentagéo de ser no CNPI da Filial para atender
conformidade com o itens 18 e 22 do PARECER PROCSET 05071 N2 9/2021.

b.2) Balancete apresentade é consolidado entre a matriz e filial, a prestagdo de contas é da filial, logo, gerar 0 balancete e demais relatdrios
contabeis apenas da filial.

b.3) N3o identificado uma conta aplicacde para fins de fundo rescisérios conforme itens 7.15 e 7.16 do contrato de gestao.

b.4) Adiantamento a fornecedores no valor de R$15.013,35. Apresentar composicdo e justificar.

b.5) Segregagdo e contabilizagdo de Ativo Passivo Compensado em desacordo com o manual de praticas contabeis do terceiro setor.
b.56) Juros e Multas desembolsados com saldo de RS 123,48.

b.7) Servicos com Honorarios médicos no balancete esta no grupo de Custo com materiais.

b.8) Unidade hospitalizar com superavit no valor de RS 3.667.569,86 acumulado no PL. A atividade da entidade é sem fins lucrativos, logo o
resultado deveria ser imparcial, Justificar tal situagdo.

por fim, a CAC esclarece que as respostas apresentadas pelo Instituto CEM, no intuito de sanear os apontamentos e/ou irregularidades relativas a
prestagic de contas, concernentes aos periodo julho a dezembro de 2021, constantes na Nota Técnica n® £5/2022-SES/CAC, foram saneadas de maneira
satisfataria. Outrossim, esta Coordenagdo informa que as respostas apresentadas pela Organizagio Social com o fim de regularizar as restrigdes apontadas na Nota
Técnica n® 1/2023-SES/CAC, relativa de janeiro a junho de 2022, est3o em processo de anélise por esta Coordenagao.

2.4 Anilise da Coordenacio de Economia em Salde-COES

1.0BJETIVO

0 acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a execugao das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela
Coordenacio de Economia em Satide (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custa, soh consultoria. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre dezembro de 2021 a junho de 2022.

2.METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorcdo, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriacao de todos os custos de producdo aos bens elabarados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas

e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

3.ANALISE DOS CUSTOS

0s dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Satide. Instituto CEM, relativo aos custos do Policlinica Estadual da Regido Nordeste-POSSE , referentes ao periodo de 12/2021 a 06/2022, sob a consultoria da
equipe PLANISA,

Relatdrio da Receita x Custos

Esta analise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia do Contrato de Gestdo n°51/2020 que teve inicio a partir de novembro de
2020.

https:l!sei.go.gov.brlsei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arv0re_visualizar&id_documento=41523894&infra_sistema... 512
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Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a projegic de atendimentos, o custeio mensal estimado para a
operacionalizagio da Policlinica de Posse é de R$ 1.657.804,24 até margo de 2022 e de RS 3.041893,93 a partir de abril de 2022,

Tabela 1
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KPIH/PLANISA
De acordo com a evolugdo da receita e custos referente ac periodo de apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade

mantem um gasto mensal que ndo apresenta variagdo significativa, porém houve um gasto superior ao recebimento da receita do més 01/22 ao 03/22. Dessa
forma a unidade apresenta-se nesses meses mais onerosa do que o projetado de custeio para a mesma.

Relatdrio de Composigdo e Evolugdo de Custos

Tabela 2
e = =
KPIF Relatério de composigdo/evolucio de custos
Planiss
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KPIH/PLANISA

No relatdrio de composicdo e evolugdo de custos, a anilise entre custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custo maior é
referente aos custos com o “Prestacdo de Servicos” correspondendo a 64,09% do total de gastos, seguida de “Pessoal médica”, que corresponde a 16,05% dos
gastos e em sequéncia os gastos com “Pessoal ndo Médico” correspondendo a 10,89% do total de gasto,

O custo total com pessoal medico e ndo médico ndo ultrapassa o percentual definido no Contrato de Gestdo estabelecido como limite para
esse tipo de despesa.

Grafico 1 Grafico 2
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0 grafico 1 e 2 demonstram a distribuicdo dos valores de acordo com o percentual dos centros de custos na tabela 1.

Grafico 3
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KPIH/PLANISA

Foi observado que em todas as contas apontadas no relatério de evolugio de custos fixos e varidveis ndo houve variagdo relevante do valor
dos custos totais sequencialmente no pericdo analisado. Sendo o total de custos ficando 97,06% com os custos fixas e 2,94% com custos vardveis.

Demonstragio do Custos Unitarios - Pronto atendimento/Ambulatério/SADT’S

Tabela 3
HPI b
_ I AMBULATORIO
Demonstracac dos custos unitaries - Pronto atendimento/Ambulatoriall SADTs
Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 12/2021 - 6/2022 - Com Honorarios - Sem
Depreciagio - Com Recursos Externos - Sem Mat/Med
Competéncia Custo total Ouanﬂ::;i; Custo unitario
MEDIA

Ambulsténio de Fisioterapa 39.518,09 571 69,15

Ambulatdric de Fonoaudicicgia 1226558 &3 229,57

Ambulatorio de Psicolegia 17.327,02 203 85,35
| Ambulatério Anestesiclogia i Coeswe| 108 62,08 menor custo
ambulatério Cardologia 59.187 92 387 152,72

Ambulatério Dermatolagia 31 108.27 14 168.68

Ambulatorio Endeerinciogia 37.336,09 281 143,29

Ambulatdrio ge Enfermagem 27.898.28 599 48,65|menor custo
Ambulatoric Gastreenterologia 18,193,322 78 244,72

Ambulsteric Ginecologia /| Obstetricia 38 128,48 142 268,79

Ambulatéric Hematologia 10,428.10| 10 1.073,58| maior custo
ambulatorio Mastclogia 16 404 50 86 248,55

Ambulatéric Medico da Familia £0 898,94 188 322,44

Ambulatorio Nefrologia 7.782,14 112 69,76

Lmbuiatario Neurologis 34 391,31 181 190,16

Ambulatério de Nutricio 34544 56 228 152,14 maior custo
amputataric Oftaimeloga 26 776.03 192 139,25

Ambulatéric Ortopedia / Traumatologia €9.5589.19 L] 128.48

ameulatorio Oternnolaringslogia 17.082.16 122 139,36

Ambulstorio Pedialria 18 464,24 €0 328,36/

Aambutaldrio Pneumologia 11.835.30 s 541,48

Amtulatério d= Proctologia £ 009,08 ] 539,57

Aambulatono Reumatologa 2872222 =3 470,49

Servico Social 2270512 207 109,46

Ambulatéro Urologa 1351411 19 163,59

KPIH/PLANISA

A tabela 3 do ambulatério apresenta o custo unitario de cada especialidade médica e néo médica conforme a quantidade produzida.
0 ambulatdrio médico de anestesiologia abteve o menor custo unitdrio e a Hematologia com o maior custo.

Quanto ao ambulatério ndo médico a Enfermagem obteve o menor custo e a Nutricdo o maior custo unitario.

Tabela 4

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiza r&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=41 523894&infra_sistema... 7/12
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g Lol B SADT'S
Oemonstragao dos custos unitérios - Pronto atendimento/Ambulatoriol/SADTs
Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 12/2021 - 672022 - Com Honorarios - Sem
Depreciagao - Com Recursos Externos - Sem MatiMed
Competéncia Custo total Q"’mf:;e Custo unitario
‘Laboratério de Analises Clinicas 148.224,17 5753 25,84 menor custo
Colenoscopia 455008 13 346.20
Densitomatria 2 887 66 35 82,40
Ecocardicgrama 7.856,08 120 65,23
Ceppler Vascular §73588 1 6.736,88
Eietrocardiograma 4587 1 46,87
Elefroencefaiografia 4687 1 46,87
Eletroneuremiogra fia 4687 1 46,87
Engoscopia 80 130.2% LR 661,81
Espirometria 48 B7 1 45,87
Hofier 10.346.00 e 132,64
Mamografia 374289 59 63,22
Mapa 10.486 81 g1 129,46
Nasotibroscopia 227688 1 2.276,83
Exames Gftaimaisgicos L 2680691 1| 2680891 maior custo
Exames de Puncio Aspirativa (PAAF) 23436 5 45,87
Racwlogia 3841778 21 86,42
Ressendncia Magnética £347214 247 216,61
Teste Ergométnco 7881863 73 107,97
| Temogratia 6210230 308 203,61
| Utrassenografia 7821054 441 17741
|Uredindmica a7 1 45,87
Cistoscapia 45 87 1 46,87
Unidade Wovel de Prevengio 438682870 352 1.119,76
Ambulatdric de Frocedimentos 9,806,286 99 99,34
rAemodialise 54584202 3n2 1.467 91

KPIH/PLANISA

Atabela 4, os SADT'S apresenta o custo unitario dos exames e procedimentos conforme guantidade produzida.

O laboratério de analise clinicas obteve o menar custo unitario. Os exames de Oftalmologia e Nasofibroscopia, seguido da Unidade Mavel de
Prevencao e Hemodidlise obteve os maiores custos unitarios.

Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

Tabela 5
KPI ; Relatorio de ranking de custos por centro
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No relatorio de ranking de custos por centro, de acordo com a média dos valores dentro do periodo analisado a Hemodidlise ficou na primeira
posicdo. A Unidade Movel de Prevencgdo ficou em segunda devido aos meses 12/21 a 02/22 a apresentar custos bem abaixo quando comparado aos demais

Os maiores gastos neste centro de custo foram referentes a prestacio de servigos e rateios recebidos.

Gralico 4

Grafico 5
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Relatério de demonstracio de custo unitario dos servicos auxiliares

No relatério de demonstracdo de custo unitdrio dos servicos auxiliares,
manutencio de equipamentos, recepgdo, lavanderia e rouparia, higienizagdo e limpeza, seguranca, se

funcionario.

e Para o caleulo de manutengdo predial ¢ manutengdo de equipament

« Para o cileulo de lavanderia e rouparia multiplica-
« Para o caleulo de higienizagdo ¢ limpeza ¢ também do servigo de seguranga mult

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=

Tabela 6
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m referentes a prestacdo

os servicos incluidos para este hospital sdo: manutencao predial,

0s somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo:
« Para o caleulo de recepedo os dados sao obtidos através dos valores de acolhimento ¢ recepgido;

sc o quilo de roupa pelo custo unitério;
iplica-sc 0 metro quadrado da drea pelo custo unitario;

Relatorio de Demonsti'a\;io do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

Planisa
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O grafico 8 apresenta a escala de valores de acordo com os custos total que esses centros obtiveram no periodo analisado, Constata-se que o
servico de higiene e limpeza tem o maior custeio em relagdo aos demais servigos como pode ser observado as médias apresentadas.
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O Benchmark apresenta os custos total da unidade distribuidos pelos setores conforme visualiza na tabela. O setor produtivo com 73,3% é o
mais dispendioso em relagdo aos demais, a assisténcia ao paciente é a principal fonte de despesa, absorve todos os demais servigos compende o maior custo na
dindmica da unidade.

Apontamentos

O Contrato de Gestdo prevé a obrigatoriedade do monitoramento e fiscalizagdo do gerenciamento da unidade pela organizagdo social
contratada de forma periédica tendo como base de analise dados disponibilizados pela OS nas sistemas designados e pelos pardmetros descritos no documento
legal. Sendo assim os apontamentos apresentados foram respondidos no Oficio 186/2022 e as justificativas foram acatadas por esta coordenacio, reiteranda
neste relatério quanto a atengdo a disponibilizagdo dos dados no sistema que resulta em uma anlise assertiva,

3. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informacgdo, tornou-se necessario a divulgagio de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes Grgdos publicos que recebam para realizacdo de agbes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
argamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gesto, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentas congéneres,

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursas ptblicos para realizacdo de acdes de interesse plblico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizacdes sociais e seus Grgdos supervisores sobre as leis que se referem 4 transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliacdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso 3
informagao, bem como as resolugdes e recomendac@es do Tribunal de Contas do Estado de Goiss.

Nesse sentido, a Controladoria Geral de Estado customizou, padronizou e estabeleceu um farmato de pagina de acesso a informacdo comum a
todas as organizagdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacio das
Organizagdes Sociais em Saude que possuem Contrato de Gestio com o Estada e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisar coma no sitio da Organizagao
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucio dos Contratos de Gestdo (outrota denominada Geréncia de Avaliacio
de Organizacdes Sociais= sendo esta o Orgo Supervisor onde também & responsavel por monitorar as publicagSes efetuadas por cada Organizacdo Social de
Sadde - 0SS no Portal 10S Transparéncia/SES.

Nas termos do Oficio Circular n? 1354/2021/SES, esta Unidade de Salide foi devidamente orientada a complementar os dados quanto ao Grupo

"Informagdes Gerais" nos itens "Telefones, E-mails, Enderecos e herérios de atendimento” com as dados do Diretor da Organizagdo Social e os dados do Diretor
da Unidade de Salde.

Na data de 27 de dezembro de 2021, foi devidamente enviado o Oficio Circular n® 1409/2021/SES com as informacBes que seguem:

https:h’sei.go.gov.brfseilcomrolador‘php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visuaIizar&id_documento=41523894&infra_sistem... 10112
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Tendo em vista o Grupo Financeiro, a CGE elaborou modelo padrio de Relatério Financeiro, conforme anexo, para o atendimento do item 3.9 da metodologia -
“Relatério Mensal Comparative de Recursos Recebides, Gastos e Devolvidos ao Poder Publico”, a ser apresentado no portal de Transparéncia da
Cantratante/Contratada, as informagdes deverdo ser retificadas e divulgadas por essa 0SS a partir de janeiro/2021, considerando ¢ disposto na Metodologia
de Avaliacdo da Transparéncia Ativa e Passiva - Organizagdes sem fins lucrativos que recebem recursos publicas e seus respectivos 4rgaos supervisores
CGE/TCE- 2021.

Ademnais segue anexo da Terceira errata a Metedologia de Avaliacdo da Transparéncia Ativa e Passiva - Organizacges sem fins lucrativos que recebem recursos
publicos e seus respectivas Orgaos SUPETVISOres - CGE/TCE - 22 Edicdo - 2021 e seus anexos — 16/12/2021, onde essa OSS devera atentar as solicitagoes e
divulgar as retificagdes quanto ao 1.Grupo: “passoal”, item 3.10.4: “Relagdo mensal dos membros da Diretaria e das Chefias de seu organograma com suas
respectivas remuneragdes e o 2.Grupo: “prestagio de Contas”, Item 3.11.6: “Demonstragoes contdbeis e financeiras na Pagina los-Transparéncia de cada
Unidade de Saude gerida.

Nestes termos, foram informados do prazo até o dia 10 de janeiro de 2022 para o saneamento das inconformidades nos termos da 32 Errata da
Metodologia da CGE, onde ndo houve uma resposta por parte desta Organizagdo Social.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova natificacio da Organizagdo Social, via gahinete do Secretdrio, assim comao que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sancdes em situagdo de inercia e descumprimento.

4, CONCLUSAQ

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagio dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagao,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatorio, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetiva, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto 2o gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a anélise da produgdo no semestre, a Unidade apresentou uma producao insatisfatoria para as consultas médicas e ndo
medicas, atingindo uma produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no periodo. Mas destacamos que, mesma diante do ndo atingimento das metas
contratuais ndo sera aplicado ajuste financeiro, em observancia as portarias e notas técnicas emitidas apos a disseminacdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2)
no Estado de Goias, conforme ja descritas anteriormente.

Por oportuno, apesar do contexto excepcional, dada a baixa demanda, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado e readequado, visto
que a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para 0s servicos de consultas e cirurgias menor ambulatorial, alcancando uma produtividade insatisfatoria no
periodo em comparagdo com as metas contratuais e a tolerdncia no contrato de gestao. Desta feita, & imprescindivel o envolvimento da Geréncia de Regionais,
da Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral & Saude, além da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagio na revisdo da demanda por
macrorregiao.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) expde que, 0s apontamentos elencados na Nota Técnica n® 65/2022-SES/CAC,
concernente ao periodo de julho a dezembro de 2021, relativos a prestacdo de contas do Instituto CEM referente a Policlinica Estadual da Regido Nordeste -
Posse, foram saneados através dos Oficios n® 244/2022 e 289/2022. E, 0s apontamentos constantes na Nota Técnica n¢ 1/2023-SES/CAC, foram respondidos pela
Organizac3o Social por intermédio do Oficio n® 047/2023. No entanto, as respostas apresentadas neste oficio, relativas a prestacdo de contas do periodo de
janeiro a junho de 2022, estdo em processa de analise por esta Coordenagdo.

A Coordenacao de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Prestagdo de Servigos.
Os custos totais mantiveram sem variagdo relevante, No ambulatério Médico a anestesiologia obteve o maior custo e nio médico a nutricio obteve o maior
custo unitario. Dentro do periodo analisado o centro de custo “Hemodialise” liderou o ranking de custos de acordo com a média mensal do periodo. No gque se
refere aos servicos auxiliares, o servigo de higienizagao e limpeza abarcou os maiores custos. Faz-se imprescindivel o langamento fidedigno dos dados no KPIH.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto CEM sabre a importancia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes
fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagao para outros setores da SES/GO, bem como de outras
pastas da administragdo estadual.

Dutrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagao Sacial, via gabinete do Secretario, assim como gue seja analisada a possibilidade de
inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 06 dias do més de julho de 2023.

"*lf 3 | Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 06/07/2023. 4s 21:49, conforme art, 2°, § 2% 111 "b". da Lei
- L2 117.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8,808/20106.

Documento assinado eletronicamente por CHRISTIAN ABRAO DE OLIVEIRA, Coordenador (a), em 07/07/2023, is 09:34, conforme art, 2°, § 2° 111, "b". da
Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

Doecumento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 07/07/2023, as 09:36, conforme art. 2°, § 2°, 11, "b", da
Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1. do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por RENATA OLIVEIRA DOS SANTOS, Analista, em 07/07/2023, as 09:37, conforme art. 2° §2° 11, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decrcto n” 8.808/2016,

Documento assinado ¢letronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR. Analista, cm 07/07/2023, i5 09:52, conforme art. 2°, § 2°, M1, "b". du Lei
17.039/2010 ¢ art. 3B, 1. do Deereto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por SANDRO PERETRA DE OLIVEIRA, Analista, em 07/07/2023, as 09:53, conforme art. 2°, § 2°. 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a). em 07/07/2023, as 09:56, conforme art. 2°, § 2°. 1L "h", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B. 1. do Decreto n® 8.808/2016.
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Documento assinado ¢letronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a),

em 07/07/2023, as 09:57, conforme art, 2°, § 2°, TlI, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES.

Analista, em 07/07/2023, is 10:01, conforme art, 2°, § 2% 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
art, 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por MIRIAN CRISTINA DE OLIVEIRA, Analista, em 07/07/2023, as 10:16, contorme art, 2°,

§ 2% 1L "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

- Aautenticidade do documento pode ser conferida no site https/sei.go.gov.br/sei/con trolador_externo.php?
% acno=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cadigo verificador 000035042070 ¢ o cadigo CRC 0904ABD1,

COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870

USROS AR

Referéncia: Processo n2 202200010046606 SEI 000035042070

Criado por 69764670172, versdo 63 por raliclacamarco em 06/07/2023 21:49:06,
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Secretaria da
Estado da
Salde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COMISSAO DE AVALIACAO EE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 57/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N2 051/2020 - SES/GO

POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO NORDESTE - POSSE

04 DE MAIO DE 2022 A 14 DE JUNHO 2022

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO CEM

GOIANIA, NOVEMBRO DE 2022

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliacio realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos d

Policlinica Estadual da Regido Rio Vermelho - Cidade de Goids.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, co
Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

e Gestdo — COMACG no gue diz respeito
4s metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo ne 051/2020 — SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Satude (0SS), Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagio e execucdo das agdes e servigos da

m o objetivo de monitorar e avaliar os

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliacdo de Organizacoes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GADS/SUPER/SES/GQ), participaram daavaliacio semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais

abrangente acerca da atuagdo da OS5 na Unidade Hospitalar.

preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAQS utiliza os sistemas ¢letrénicos de informagdo, a
saber: Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execucio contratual; Sistema de Gestdo das
Unidades de Saude {SIGUS) da Secretaria de Estado da salde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e

Key Performance indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apuradaos pelas Unidades de

Saude,

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reuniao presencial, no dia 28 de setembro de
2022 com apresentacao dos dados de producao (quantitativos e qualitativos) realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos

para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagao Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual ndo foi
cumprido, pois o prazo de envio era até 0 07/10/2022 e o relatério foi enviado no dia 28/10/2022, por meio do Oficio n® 253/2022 — SE (000035042544),

Processo Administrativo 202200010046606, tal como disposto no Contrato de Gestdo ne 51/2022 — SES/GO, desse modo as justificativas contidas no

relatdrio de execucio da 0SS ndo serdo consideradas.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 4.3.13. “0 PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e encaminhar a Se
estabelecidos, relatérios de execucdo, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao trimestre avaliado”,

De posse de todas os dados, a GAOS procedeu pela anélise das informacdes.

https:.’/seilgo.gov.brlsei/controlador.php‘?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvora_visualizar&id_docu
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£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboracéo do relatdrio
tecnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliado e andlise proferida por cada coordenacio, conforme seu objeto de trabalho,
dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consalidados em um Gnico Relatério da RELATORIO COMACG N2
57/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo 04 de maio a 14 de junho de 2022.

Por oportuna, reforga-se que as analises aqui apresentadas néo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diéria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho,
posto que o Relatorio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do perfodo de emissio dos
relatérios internos de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizacio dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagéo de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo- COMFIC, apds andlise dos dados enviados pela 0SS e de
acordo com o monitoramento, passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores de Produgdo

- Consultas Médicas: no periodo avaliado, a Unidade realizou um total de 4.237 (quatro mil, duzentos e trinta e sete) atendimentos,
frente a 7.835 (sete mil, citocentos e trinta e cinco) contratados, atingindo uma eficécia de 54% em relagdo a meta cantratada, conforme a tabela 1.

- Consultas ndo médicas: a unidade realizou um total de 2.201 (dois mil, duzentos e um) atendimentos, frente a 3.468 (trés mil,
quatrocentos e sessenta e cito) contratados, alcangando uma eficdcia de 63% da meta estabelecida (tabela 2).

- Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA): no periodo avaliado realizou 163 (cento e sessenta e trés) cirurgias ambulatoriais no periodo,
com uma eficicia de 42% (tabela 3).

- Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT): foram realizados 2,796 (dois mil, setecentos e noventa e seis) exames, frente
a 2.290 (dois mil, duzentos e noventa) contratados, alcangando uma eficicia de 122% da meta estabelecida (tabela 4).

- Unidade Mdvel: Preven¢do ao Cancer: no semestre avaliado, a Unidade apresentou uma producdo de 760 (setecentos e sessenta)
exames de Mamografia e Papanicolau, enquanto a meta contratual é de 3.463 (trés mil quatrocentos e sessenta e trés) exames, com uma eficacia
de 22%.

- Terapia Renal Substitutiva (TRS): no periodo avaliado realizou 475 (quatrocentos e setenta e cinco) Sessdes de Hemodialise.

Tabela 1. Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas)
Consulta Médica Miks Maio (04231)| Junho (01a14) Total cfo Periodo i
Contratado | Realizado Eficacia
Primeira consulta 1.696 1203 416 2.310 1.619 70%
Interconsulta 565 927 253 770 1.180 153%
Consulta Subsequente | 3,487 795 643 4,755 1.438 30%
Total 5.748 2925 1312 7.835 4,237 54

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 2: Atendimento Ambulatorial (Especialidades ndo Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades N3o Médicas)

Consulta N3o Médica K Total do Periodo
s’ M e SunharSL .34 Contratado Realizado Eficacia
Primeira consulta 800 306 2 1.090 308 28%
Sessdes 1.744 859 1034 2.378 1.893 80%
Total 2.544 1.165 1.036 3.468 2.201 63%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 3: Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA).

Cirurgias Ambulatoriais

Tipo de Cirurgia Méts | Watsoas st | ke 01314 Total do If'eriodo —
Contratado | Realizado | Eficacia

Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA) 120 40 29 163 69 42%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 4: Servigo de Apoio e Diagndstico Terapéutico — SADT EXTERNO,

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT EXTERNO

Tipo de Exame Meta Maio 04 231 | Junho 01 a 14 Total do F.'erlodo m
Contratado | Realizado | Eficicia

Radiologia 400 602 216 545 818 150%

Ultrassonografia 700 552 165 954 717 75%

Tomografia 200 244 105 273 349 128%

Endoscopia 200 138 29 273 167 61%

Mamografia 100 427 8 136 435 320%

Ressondncia Magnética | 8. . .2 1. 148 1. 109 | 310 | 284%
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! Total [1680 | 2125 | 671 | 2290 [ 2796 | 122% |
Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 5: Exames Unidade Mével de Prevengdo.

Exames Unidade Mavel de Prevengdo
Tipo de Exame Meta Total do Periodo

Maio 04 a 31 | Junho 012 14 Contratado | Realizado | ERcacia
Mamografia 1.140 445 35 1.554 480 31%
Papanicolau 1.400 224 56 1.909 280 15%
Total 2.540 669 91 3.463 760 22%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 6: Exames Labaratoriais.

Tipo de Exame Maio 04231 | JunhoO0lail4 Total do Periodo
Exames Laboratoriais 7.077 2.339 9.416

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 7: Servigo de Hemaodidlise

Tipo de Exame Hemodialise
Maio 04 a 31 [JunhoOla14 Total do Periodo
Primeira consulta 0 0 o
Sessdes 297 178 P

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tendo em vista a andlise dos dados apresentados, informamos que unidade ndo cumpriu as metas para os Indicadores de

Produgdo referentes as consultas médicas e ndo médicas, cirurgia menor ambulatorial, e Unidade mével de prevencdo no semestre avaliado, porém nao
sera aplicado ajuste financeiro em ohservancia as portarias e notas técnicas emitidas apds a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado
de Goias, a saber:

_ Lei n@ 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saide publica de impartancia internacional decorrente do
coronavirus respansavel pelo surto de 2019;
. Decreto n® 9.633, de 13 de marco de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na satde publica no Estado de Goias pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragio de Emergéncia em Saude publica de Importincia Nacional (ESPIN) decorrente da Infec¢iio Humana pelo
Novo Coronavirus (2018-nCaV), nos termos da Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Satde;
_ Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adogdo de medidas que minimizem os danos causados pela
pandemia;
- Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizacao de procedimentos eletivas, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da Secretaria
Municipal de Satide de Goiania;
. Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e
cirtrgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados
diretamente & manutencao da vida;
- Portaria ne 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutencio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizacdes Sociais de Saude (05S) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede
propria da Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES-GO).
. Portaria n® 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengao das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Satde (O5S5) contratadas para gestdo das unidades
de saude da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).
- Portaria n? 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da
manutencio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagbes sociais de Saude (0SS) e pela Organizagdes da Sociedade Civil {0SC) contratadas
para gestdo das unidades de saide da rede prapria da Secretaria de Estado da Salde de Goias [SES-GO).
- Decreto n® 9,848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goias, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids em razéo da
disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19);
- Lei n® 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n® 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspenso da obrigatariedade da manutengdo das metas
quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de saude de qualquer natureza no 3mbito do Sistema Unico de Satde (SUS);

Decreto n® 9,960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situacio de emergéncia na saude pablica decorrente da disseminacio do novo coronavirus (CoVID-18)
até o dia 30 de maio de 2022;
- Lei n° 14.400, de 8 de julho de 2022 - prorroga até 30 de junho de 2022 a suspensio da obrigatoriedade da manutencdo das metas quantitativas e qualitativas

contratualizadas pelos prestadores de servico de saide, de qualquer natureza, no dmbito do Sistema Unice de Sadde (SUS) e garantir os repasses dos valores
financeiras contratualizados em sua integralidade.

2.1.1. Indicador de Desempenho

Tabela 1: Indicadores e Metas de Desempenho 1¢ Trimestre de 2021

Indicadores e Metas de Desempenho Maio a Junho de 2022 |

Indicador Meta Mensal | Maio | Junho | Média | % de Execucdo em relagdo a Meta | Nota de Desempenho | Pontuagdo Glohals

Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 18% | 21% | 20% 100,00% 10 ‘
Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas <20% 41% | 24% 33% 35,00% 0 -

indice de Retorno Médico <20% 88% |80,00% | 84% -220,00% 0 < ‘

Perda Primaria em Consulta Médica <20% 60% | 54% 57% -85,00% 0 |
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Os indicadores da parte varidvel definidos para a Policlinica Estadual da RegiZo Nordeste - Posse para o periodo de maio a junho de
2022, (Quadro 1), incluem:

1. Taxa de absenteismo de Consultas médicas: Para o para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcancada uma média de 20%.

2, Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas: Para para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcancada uma média de 33%.
3, indice de Retorno Médico: Para para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcangada uma média de 84%.

4. Perda Primaria em Consulta Médica: Para para o periodo de maio a junho de 2022 foi alcangada uma média de 57%.

Importante ressaltar que a POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO NORDESTE - POSSE obteve pontuagdo global de 2,5, para o periodo de
maio a junho de 2022, o que daria 0% do repasse. Logo, a unidade ndo cumpriu a meta para os indicadores de desempenho.

Em que pese a unidade ndo ter cumprido as Metas de Producio e Desempenho no periodo de 04 de maio a 14 de junho de 2022, ndo
serd aplicado ajuste financeiro & 0SS em observancia as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminacdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no
Estado de Goias, como ja informado.

2.2 Andlise procedida pela Coordenagdo de Acompanhamenta Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamente Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliacio e o monitoramento
didrio da prestagio de contas, inseridas pelas Organizacdes Sociais, por intermedio do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),
relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da
Secretaria de Estado da Sadde (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagao, tange a avaliacio mensal de todos os documentos que sdo remetidos
pelas OS, por intermédio do "Kit Cantahil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica: Extratos Bancarios;
E-Social). Tais informagGes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagtes/documentos que foram inseridas
diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliacio didria da regularidade ou nie de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas
0S's, por intermédio do SIPEF, sab o prisma financeiro e cantébil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite
a este setor técnico incluir restrigdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras N3o
Conformidades” e “Dano ao Erdrio”,

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliacdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagao financeira
dos recursos utilizados pelas 0S, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das
aplicacdes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més, A consolidagdo destes dados é
apresentada a Organizacdo Social semestralmente, via Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos &s informacdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é
remetido a OS para manifestacio e correcdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que
permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil,

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua anilise técnica, relativa a prestacdo de contas financeiro-
contabil, que foi apresentada pelo Centro Hospitalar de Atenclo e Emergéncias Médicas - Instituto CEM, em relagdo a Policlinica Fstadual da Regido
Nordeste - Posse, por tépicos temdticos.

a) Andlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestacdo de Contas Econémico Financeirg (SIPEF),_a qual foi sintetizada por
meio da Nota Técnica n? 1/2023-SES/CAC, perioda janeiro a junho de 2022, apensada aos autos do Processo n 202300010000498:

a.1) Os apontamentos constantes na Nota Técnica n@ 1/2023-SES/CAC, foram respondidos pela Organizagdo Social através do Oficio n2
047/2023 - Instituto CEM (45120302). No entanto, a CAC informa que as respostas constantes neste oficio estio em processo de analise por esta
Coordenagdo.

b) Andlise das demonstracdes contabeis:

Foi solicitado que o Instituto CEM fizesse a verificacdo dos saldos nas contas, referente ao Kit contabil de Junho/2022:

b.1) Movimentacdo em Contas (correntes e aplicagdes) vinculadas ao CNPJ da Matriz. A Movimentagdo de ser no CNPI da Filial para
atender conformidade com o itens 18 e 22 do PARECER PROCSET 05071 N¢ 9/2021.

b.2) Balancete apresentado é consolidado entre a matriz e filial, a prestacdo de contas € da filial, logo, gerar o balancete e demais
relatdrios contdbeis apenas da filial.

b.3) Nao identificado uma conta aplicagéio para fins de fundo rescisorios conforme itens 7.15 e 7.16 do contrato de gestio,

b.4) Adiantamento a fornecedares no valor de R$15.013,35. Apresentar composicdo e justificar.

b.5) Segregag3o e contabilizagdo de Ativo Passivo Compensado em desacordo com o manual de praticas contabeis do terceiro setor,
b.6) Juros e Multas desembolsados com saldo de RS 123,48,

b.7) Servigos com Honordrios médicos no balancete esta no grupo de Custo com materiais.

b.8) Unidade hospitalizar com superavit no valor de RS 3.667.569,86 acumulado no PL. A atividade da entidade é sem fins lucrativos,
logo o resultado deveria ser imparcial. Justificar tal situac3o.

Por fim, a CAC esclarece que as respostas apresentadas pelo Instituto CEM, no intuito de sanear os apantamentos e/ou irregularidades
relativas a prestagdo de contas, concernentes ao periodo de janeiro a junho de 2022, estdo em processo de analise por esta Coordenacio.
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2. Anilise da Coordenagdo de Economia em Satde-COES

1.0BJETIVO

O acompanhamento e as anélises econdmicas relacionadas 3 execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo
realizados pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS,
utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob consultoria. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre
juiho a navembro de 2021.

2.METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicacdo dos
principios de contabilidade e consiste na apropriagio de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida
pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas,
conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

3.ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagao
Social de Saude. Instituto CEM, relativo acs custos do Policlinica Estadual da Regido Nordeste-POSSE , referentes ao periodo de 12/2021 a 06/2022, sob
a consultoria da equipe PLANISA.

Relatdrio da Receita x Custos

Esta analise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia do Contrato de Gestdo n°51/2020 que teve inicio a partir de
novembro de 2020.

Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a projecdo de atendimentos, o custeio mensal estimado para a
operacionalizago da Paliclinica de Passe ¢é de RS 1.657.804,24 até margo de 2022 e de R$ 3.041893,93 a partir de abril de 2022.

Tabela 1
KPI i" i Pestuco da recerty & custos (£ recursas extermos]
Planisa
Priicings hegional de Posse - Instituta CEM 122601 6200
Deserinao | 12201 1 w0 w9221 o 53022 G Média

=

10 TR T

[ 1 B8 18 2337 8528 2 | 2 &
000]  1SSTLB04M|  1STEOA2] B T T M s I L
CONTRATO DE GESTAD N'S1/2020 1 TERRID ADAIVO
REPASSE RS 1 757 B4 54 REPASSE 304183393
KPIH/PLANISA

De acordo com a evelucdo da receita e custos referente ao periodo de apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se gue 3
unidade mantém um gasto mensal que ndo apresenta variagao significativa, porém houve um gasto superior ao recebimento da receita do més 01/22 ao
03/22. Dessa forma a unidade apresenta-se nesses meses mais onerosa do que o projetado de custeio para a mesma.

Relatdrio de Composigio e Evolugdo de Custos

Tabela 2
KPI Relatério de composicao/evolucdo de custos '
Planisa
1212021 - 62022 - Sem Depreciagho - Com Recursos Externos
Grupo conta de custo 122021 1§22 22022 32022 420022 &322 J 672022 Média

Custos Fixos

221 57708

Pesgasl Hao Nédwo

431,69 THIER

7"\.*:"-;‘.1-‘ 42 7T TO ATY.40 4L a3 \E £ 40020 47
Presiagin de servicos 1 1en 877.42] 1125800 18] 1 130 888.43] 1 476 248 22| 1,674 Ta0 £5] 1 BRR BRA2D| 621 442 B4} 138412387
Geras 10185373 10637185 BSGNERY|  105e8R1T #2135 2297006 5581233 BUBEZ Y| 448

VB33.814,00[ 1826.024.18 1.813.122.24] 2.226.49069[ 2.205.608,35 2.137.221.50] 2.311.699 85| 2.096.153 69 97.06

Custos Variaveis

Matlied t726803]  287441] 53s0852 000]  70.47528] 10e75387] 7eEin3e|  S7TBR675| 2 6E)
1fateriais de Consumn Geral Seacan|  1e5700| 282880,  236800] 267100  zeidsol  aesson]  zeasst| 0.2
Geras 0,60 2.00 0.00 .00 600 sos| iseer7s| 281128 013

54.903.41 44.541.4% 56.034.02 2.35800 7334638 109.56707[ 101.280.12 6343404 2,94

Tatal 1.858.814,41| 1.870.562.69| 1.669.157.26] 2.227.858,6% 2.370.954,73 2.446,768,57| 2.414.979.97) 2.159.584,03| 100,00
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No relatério de composicdo e evolugdo de custos, a andlise entre custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custo
maior é referente aos custos com o “Prestagdo de Servigos” correspondendo a 64,09% do total de gastos, seguido de “Pessoal médico”, que corresponde
a 16,05% dos gastos e em sequéncia os gastos com “Pessoal ndo Médico” correspondendo a 10,89% do total de gasto,

O custo total com pessoal médico e ndo médico ndo ultrapassa o percentual definido no Contrato de Gestio estabelecido como limite
para esse tipo de despesa.
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O grafico 1 e 2 demonstram a distribuicdo dos valores de acardo com o percentual dos centros de custas na tabela 1.

Gréfico 3
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KPIH/PLANISA

Foi abservado que em todas as contas apontadas no relatério de evolug3o de custos fixos e variaveis n3o houve variagao relevante do
valor dos custos totais sequencialmente no periodo analisado. Sendo o total de custos ficando 97,06% com os custos fixos e 2,94% com custos varaveis.

Demonstragdo do Custos Unitarios- Pronto atendimento/Ambulatério/SADT’S

Tabela 3
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HPIF AMBULATORIO
Demonstragao dos custos unitarios - Pronto atendimento/Ambutatorial/ SADTs
Polichinica Regional de Posse - Instituto CEM 12/2021 - 6/2022 - Com Honorarios - Sem
Depreciagdo - Com Recursos Externos - Sem Mat/Med
Competéncia Custo 1otal| Qua"ﬂg::: { Custo unitario
MEDIA
Ameulatorio de Fisioterapia 39.518,09 &71 69,15
Ambulatorio de Fonoaudiclogia 1228558 53 229,57
Ambulsioric de Psicelogia 17.227.02 202 85,35
Ambulattrio Anestesiologia e e 62,08 menor custo
Ambulatoric Cardiologia 59.187,92 387 152,72
Ambulatéric Dermatoiogia 310027 184 168,68
Ambulatério Endocrinclogia 37.228.08 261 143.29
Ambuiatorio de Enfermagem 27.896.28 508 46,66|meanar custo
ambulatéric Gastroenteroiogia 18193.32 T8 24472
Ambulatéric Ginecologia / Obstetricia 3312848 142 268,79
_Ambulatsric Hematologia 10.42810| 1] 1.073,58|maior custo
Ambulatoric Mastologia 16 404,60 68 248,55
| Ambulatéric édica da Famiia £0.828.94 158 322,44
Amtuiatorio Nefrologia 775214 112 69,75
Ambulatoric Neurciogia 34.391.3 121 190,18
Ambulatorio de Nufricgo 3464456 228 162,14| maior custo
Ambulatéric O ftaimologia 26,776,023 152 139,25
Ambulataric Ortopedia / Traumatologia £9.599,1% G42 128.48
smbulatério Oterrinclaringologla 17.082.1& 122 13936
ambulatorio Pediatria 18,464 34 &0 328,36
Ambulatéric Pneumciogia 11,835,230 22 541,48
Ambulatoric de Prectologia £.003.08/ ] 589,57
Ambulatoric Reumatolegia 2472422 R 470,49
Servige Social 2270512 207 109,46
Ambufatorio Urologia 19514 1 119 163,59
KPIH/PLANISA

A tabela 3 do ambulatdrio apresenta o custo unitario de cada especialidade médica e ndo médica conforme a guantidade produzida.
0 ambulatério médico de anestesiologia obteve o menar custo unitario e a Hematologia com o maior custo.

Quanto ao ambulatério n3o médico a Enfermagem obteve o menor custo e a Nutricdo o maior custo unitario.

Tabela 4
KPIE . SADT'S
Demonstragao dos custes unitarios - Pronto atendimento/AmbulatorialiSADTs
Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 12/2021 - 672022 - Com Honorarios - Sem
Depreciagao - Com Recursos Externos - Sem MatiMed

Competéncia Custo total Q“""g:':: Custo unitario
Laboratério da Analises Clinicas 14922417 5753 25.94|menor custo
Colonoscopia 4.550,08 13 346,20
Densitemetria 2.867 66 a5 82,40
Ecocardiccrama 7.856.08 120 65,23
Coppier Vascular 871688 1 5.7236,88
Eletrocardicgrama 46,67 1 46,87
Eletroencefalogratia 48,87 1 46,87
Eletroneuromiografia 46 87 1 46,87
Endoscopia E0.130.29 o1 664,81
Espirometria 4887 1 46,87
Holter 10346 00 78 132,64
[Hamografia 374289 £2 63,22
apa 10.4BE.E1 B1 129,45
Masofibroscopia 2.276.88 1 2.276.88
[Exames Ofigimologicos 26.606.91 i 25.606,91| maior custs
Exames de Puncic Aspirativa (PAAF) 23438 g 48,87
'Radiologia B 417,76 421 86,42
Ressonancia Magnética 5347214 247 216,61
Testa Ergométrico 788182 3 107,97
Tomegrafia £2.102,30 05 203,81
Utrassonografia 78.210.54 441 17741
Urgdindmica 48,87 1 46,87
Cistoscopia 46,87 1 46,87
:Umdade Maval de Frevenq,'io 43882670 352 1.119.76
Ambulatorio de Procedimentos. 9.806,28 89 99,34
Hemodilise 545543,02 32 1487, 21
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Atabela 4, os SADT'S apresenta o custo unitaric dos exames e procedimentos conforme quantidade produzida.

O laboratario de analise clinicas obteve o menor custo unitario. Os exames de Oftalmologia e Nasofibroscopia, seguido da Unidade
Movel de Prevencdo e Hemodialise obteve os maiores custos unitarios.

Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

Tabela 5
KPPl Relatorio de ranking de custos por centro
e O e e e i ’
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1cesaer) 3wty seremes| | tesoszse| v ssossesy
avserzsl wv|  epomial aw|  sesassel | sserani| e seserat
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‘:‘:’:“’j e amove|aw| 2w  sneaze 1|  seaneli] esa
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No relatério de ranking de custos por centro, de acordo com a média dos valores dentro do periodo analisado a Hemodialise ficou na
primeira posicdo. A Unidade Mdvel de Prevengdo ficou em segunda devido aos meses 12/21 a 02/22 a apresentar custos bem abaixo quando comparado
aos demais meses.

Os maiores gastos neste centro de custo foram referentes a prestagdo de servicos e rateios recebidos.

Gréfico 4 Grafico 5
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A Hemodislise fica em primeira posicdo conforme a média do periodo. Os maiores gastos neste centro de custo foram referentes a
prestacdo de servigos e Mat/Med.
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Relatdrio de demonstragio de custo unitirio dos servicos auxiliares

No relatério de demonstragdo de custo unitdrio dos servicos auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutencdo
predial, manutengdo de equipamentos, recepcdo, lavanderia e rouparia, higienizagdo e limpeza, seguranca, servico de nutrigio e dietética para o
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paciente e para o funcionario.

« Para o cileulo de manutengo predial ¢ manutengdo de equipamentos soma

SEI/GOVERNADORIA - 000035040732 - Relatério COMACG

o Para o cilculo de recepgio os dados sdo obtidos através dos valores de acolhimento e recep¢io;

O grafico 8 apresenta a escala de valores de acordo com os custos total que
que o servigo de higiene e limpeza tem o maior custeio em relagdo aos demais servigos como

BENCHMARK

https:h’sei.go.gov.brlsei!controlador.php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=41 5223928&infra_sistema...

Para o cileulo de lavanderia e rouparia multiplica-se o quilo de roupa pelo custo unitario;
« Para o cileulo de higienizagio ¢ limpeza e também do servico de seguranga multiplica-se 0 my

m-se s itens de custos mais o valor do centro de custo:

etro quadrado da drea pelo custo unitdrio;

Fravdubioo

Tabela 6
KPil- = Relatorio de Demonstragio do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
Planiss
Polict Reg! 1 de Posse  Instituto CEM 122021 - 82022 - Com Recursas Exiernos
Servigon l 1?’?0?1] 1:?02?! W!ﬂ!?l m:l mni &Qﬂ‘l?l m:l Media
Infraestrutura - Manutengao Predial
Rens de Lustos 6,00 7287 50 7.481.50 7 487,50 TaB7 53| BeAES:| /54328 1ISESSL
Ceontros de Cuscs 11.083.56 1187 8¢ £56 69 £00 .59 TE4 £2 556,74 258532 z4727
Total 11.053,96 8.574,50 804419 7.988,09] 8.252.16 29.122,28 39.132.80 16.0:38.25
g g

Hens de Cusics TETE00C 33 75600 33 750.00 33.730.00] B0 2375000 32.750,00 33 750.00
Centros de Custos 411 450,82 32,73 86720 Ss8.82 547,63 4980 45232
Total 3376411 3424083 3428239 34,257.20 34.348.82 34,291,613 34.241,80 34.202,38
‘Documentagio do Paciente - Recepgio
Receagdo Labaratério - Mulds opinar 675052 €:450,88 78031 750228 B208,62 BEZV 85 538002 769902
Recepgio Cantrat 50797 1815222] f882238| 1547258 1807607 1549372 23580.05] 1787164
Recepcdn Ambuating 248 §.083 81 14 241 47 380015 10 485 85 1855358 1N 46 1022584
Recepcdo te magem 10.031,38 11680 88 1254320 588283 10818, 89| 1187673 1950543 1110278
Total 40.074,30 42351 68 A47,703.36 43.657.82 47.268,23 4994465 56.700,06, A&.700,59)
Higlenizagso ¢ Limpeza
Ares {mt 1.547 57 154717 154717 164717 1547 %7 1.547 47 154717 124707
(Custe urnénio 3718 3£.85 28,29, .01 2078 380 /.18 3428
Total 57.516,91 58.741.71 56,151,938 55.713.58 63.049.22 41.617,15 40.467 60 §1.032,82
Portanas & Seguranca
Aras (m*) 1 54608 1,548 08/ 1 543,08 1 548 08 1543 08 1548 08 154808 1 842 03
Custo unilae 3312 1359 nn 3282 izas 327 a7 RNt
Total 51.279.65 §1.997.73 51 26287 50.960,03 50.842.48 50.685.05 52.286 21 51.330.58)

KPIH/PLANISA
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O Benchmark apresenta os custos total da unidade distribuidos pelos setores conforme visualiza na tabela. O setor produtive com
73,3% € o mais dispendioso em relagdo aos demais, a assisténcia ao paciente é a principal fonte de despesa, absorve todes os demais servigos
compondo o maior custo na dindmica da unidade.

Apontamentos

O Contrato de Gestdo prevé a obrigatoriedade do monitoramento e fiscalizagdo do gerenciamento da unidade pela organizacdo social
contratada de forma periddica tendo como base de andlise dados disponibilizados pela 0S nos sistemas designados e pelos pardmetros descritos no
documento legal. Sendo assim os apontamentos apresentados foram respondidos no Oficic 186/2022 e as justificativas foram acatadas por esta
coordenagdo, reiterando neste relatério quanto a atengao a disponibilizagiio dos dados no sistema gue resulta em uma analise assertiva,

3. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta o Acesso 2 Informagdo, tornou-se necessério a divulgacio de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes drgdos publicos que recebam para realizagio de agées de interesse publico, recursos publicos diretamente
do orgamento ou mediante subvengGes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a
transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de agdes de interesse publico no Estado de
Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizacbes sociais e seus orgios supervisores sobre
as leis que se referem a transparéncia pablica e sobre como suas previs@es seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia fai
elaborada considerando a lei de acesso a informag&o, bem como as resolugBes e recomendacées do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso & informacio
comum a todas as organizacdes sociais e orgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacio
das Organizacbes Sociais em Saude que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das
referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientages de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio
da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gest3o esteja apto a alcancar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliacio.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliacio da Execuc3o dos Contratos de Gestio (anteriormente denominada
Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais= sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel por monitorar as publicacdes efetuadas por
cada Organiza¢do Social de Satude - 0SS no Portal |0S Transparéncia/SES.

No dia 19 de maio de 2022, encaminhamos o Oficio n® 23551/2022/SES com o resultado final da avaliagdo das paginas de acesso a
informacdo da mencionada unidade de sadde, ficando com um percentual de atendimento 2 legislagdo vigente em 49,08%, pela contratante o
percentual de atendimento foi de 44,93% e jd o percentual de atendimento pela contratada em 51,30% conforme o resultado apresentado pelo Sistema
SISLAI que segue:

No presente oficio foi estabelecido o prazo até o dia 31 de maio de 2022 para o saneamento das inconformidades apresentadas. Oorre
que o |.CEM, apesar de devidamente notificado, quedou-se inerte,

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagio da Organizagdo Social, via gabinete do Secretério, assim como
que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ac cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia,
estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatdrio, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que
tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagao Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada,

Sendo assim, quanto a andlise da producdo no semestre, a Unidade apresentou uma producdo insatisfatoria para as consultas médicas
e ndo medicas , atingindo uma produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no periodo. Mas destacamos que, mesmo diante do ndo
atingimento das metas contratuais ndo serd aplicado ajuste financeiro, em observancia as portarias e notas técnicas emitidas apés a disseminacéo do
novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, conforme ja descritas anteriormente.

Por oportuno, apesar do contexto excepcional, dada a baixa demanda, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado e readequado,
visto gue a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para os servigos de consultas e cirurgias menor ambulatorial, alcangando uma produtividade
insatisfatoria no periodo em comparagdo com as metas contratuais e a tolerancia no contrato de gestdo. Desta feita, & imprescindivel o envolvimento da
Geréncia de Regionais, da Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral & Saude, além da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo na
revisdo da demanda por macrorregido.

A Coordenagao de Acompanhamento Contabil (CAC) expde que os apontamentos constantes na Nota Técnica n® 1/2023-SES/CAC, faram
respondidos pela Organizagdo Social por intermédio do Oficio n? 047/2023. No entanto, as respostas apresentadas neste oficio, relativas a prestacio de
contas do periodo de janeiro a junho de 2022, estdo em processo de analise por esta Coordenacio.

A Coordenagdo de Economia em Satde (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Prestagdo de
Servicos. Os custos totais mantiveram sem variagdo relevante. No ambulatério Médico a anestesiologia obteve o maior custo e nio médico a nutrigdo
obteve o maior custo unitario. Dentro do periodo analisado o centro de custo “Hemodialise” liderou o ranking de custos de acordo com a média mensal
do periodo. No que se refere aos servigos auxiliares, o servico de higienizacio e limpeza abarcou os maiores custos. Faz-se imprescindivel o lancamento
fidedigno dos dados no KPIH,

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliacio da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto CEM sobre a importincia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com
informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidad3os comuns, sendo fonte de informacdo para autros setores da SES/GO,
bem como de outras pastas da administragdo estadual,

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizacdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade
de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sancbes em
situagao de inércia e descumprimento.

https://sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=41 5223928&infra_sistem... 10/11
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GOIANIA - GO, aos 06 dias do més de julho de 2023,

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO. Gerente, em 06/07/2023, as 21:33, conforme art. 2°, § 2° 111, "b". da
Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por CHRISTIAN ABRAO DE OLIVEIRA, Coordenador (a), em 07/07/2023, is 09:34, conforme art. 27, § 2%
11, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016,

Documento assinado eletronicamente por RENATA OLIVEIRA DOS SANTOS, Analista, em 07/07/2023, as 09:36, conforme art, 2°, §2°. 111 "b", da
Lei 17.039/2010 e art, 3°B, 1, do Decreto n°® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 07/07/2023, as 09:36, conforme art, 2°, § 2°
M1, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Analista. em 07/07/2023, as 09:52. conforme art. 2°, § 2°. 111,
"b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, [, do Decreto n® 8.808/2016.

. {:ﬂ! .3 { Documento assinado cletronicamente por SANDRO PEREIRA DE OLIVEIRA, Analista. em 07/07/2023, &s 09:52, conforme art. 2°, § 2°. 111, "b". da
X W16 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1. do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em (07/07/2023, as 09:56, conforme art. 2°. § 2° 111, "b", da
Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 07/07/2023, as 09:57, conforme art. 2% §2° 1L "b",
da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Analista, em 07/07/2023, as 10:00, conforme art. 2°, § 2° T1T, "b". da Lei
17.039/2010 ¢ art, 3°B. I, do Decreto n* 8.308/2016.

1§ Documento assinado cletronicamente por MIRIAN CRISTINA DE OLIVEIRA, Analista, cm 07/07/2023. as 10:17, conforme art, 2°, § 2°, 111, "b", da
2 el 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Deercto n® 8.808/2016.

3 A quienticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
# acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 000035040732 ¢ o cadigo CRC DDBAC64D.

COMISSAQ DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, SK - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.

T A (RGN

Referéncia: Processo n? 202200010046606 SEI 000035040732

Criado por 69764070177, versdo 84 por rataclacamargo em 06/07/2023 21:33:44,
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Spcrotaria deo 4 i
Estodo da ,
Saude

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAQ DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 21/2023 - COMACG/GMAE- CC/SUPECC/SES/GO

1¢ TERMO ADITIVO DO CONTRATO DE GESTAQ N2 051/2020 - SES/GO
POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO NORDESTE - POSSE
15 DE JUNHO DE 2022 A 16 DE DEZEMBRO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO CEM

GOIANIA, MAIO DE 2022

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagio semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao — COMACG no que diz respeito
3s metas de producio e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n® 051/2020 — SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids
[SES/GO) e Organizagaa Social de Satde (0SS), Instituto CEM, para 0 gerenciamento, operacionalizagdo e execucio das agdes e servigos da Policlinica Estadual da
Regiao Nordeste - Posse.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com 0 objetivo de monitorar e avaliar os Contratas de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas 2 Geréncia de Monitoramenta e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de
Gest3o/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SMCGC/SES/GO), participaram da avaliac3o semestral, as demais
coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliacio mais abrangente acerca da atuagdo da OS5 na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAEC utiliza os sistemas eletrénicos de informagio, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestao das Unidades de
Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de gqualidade; e Key Performance
Indicatars for Health (KPiH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 16 de fevereiro de 2023 com
apresentagao dos dados de producdo (quantitativos e qualitativos) realizada pelos membros da GMAE-CG, os quais empreenderam apontamentos para a 055,
com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

No tocante, a 0SS encaminhou por meio do Oficio n? 130/2023 — SE (000047331266), Processo Administrativo 202200010046606, tal como
disposto no 1° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n? 51/2022 — SES/GO, apontando justificativas acerca do cumprimento das metas contratuais frente ao gue
estabelece o Plano Operativo,

Em respostas as justificativas encaminhadas, esta coordenagdo por meio do Despacho n® 515 (46759673) anexado ao processo
202300010010357, se fundamentou em consultas realizadas pela Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo a outros
setores, em que requereu manifestacdo da Procuradoria Setorial, Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliacdo e Superintendéncia de Politicas e
Atengdo Integral a Satide, que denota sobre o envio tardio e alteracdo do plano operativo iniciado em navembra, com flexibilizacio de metas contratuais e
garantia de periodo para adequacdo dos servigos, bem como sobre a elevada taxa de absenteismo para consultas e exames ofertados, onde s3o disponibilizados
as vagas e as mesmas nao sdo totalmente preenchidas via Complexo Regulador Estadual.

https:!/sei.go.gov.br/seilconlrolador.php?acao=documento_\risuaIizar&acao_origem=arvore_visuaiizar&id_documento=4'r'?8‘l 312&infra_sistema... 1/23
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Em resposta, a PROCSET encaminhou Parecer Juridico n®209 (46468589) anexado ao Processo n°202300010010357, pontuando acerca da
flexibilidade ao cumprimento das metas estabelecidas em Contrato de Gestdo/Termo Aditivo e delimitacio de metas minimas e maxima e de sua
fundamentagdo e validade.

Destaca-se que ndo foi possivel encontrar manifestacdo dos representantes legais do Parceiro Publico e do Parceiro Privado acerca do Plano
Operativo, 0 que devera ser arguido & area técnica proponente do plano, qual seja, a Superintendéncia de Politicas e Atencio Integral 4 Saude (SPAIS).

Vale ressaltar que a idealizacdo do processo ndo partiu desta Geréncia, no entanto manifestagio de que qualquer contradi¢do deverd levar em

consideragao a prevaléncia do Contrato de Gestdo : “orienta-se g equipe técnica desta Geréncia que durante o periodo de auséncia do plana operativo, o qual
s6 foi remetido s unidade novembro de 2022, as dreas técnicas monitorem o que estd efetivamente disposto na Contrato de Gestdo, efetuando as
glosas de producdo pelo ndo atingimente de metas, bem como pela auséncia de implantagéo de servigos que estejam previamente previstos. *

Em resposta aos questionamentos a SPAIS, por meio do Despacho n? 431/2023 - GERAS (v. 46671021) manifestou: “pelo cumprimento das
metas estabelecidas por meio do Contrato de Gestdo inclusive durante a auséncia do plano operativo. E, ainda, destacou que em seu entendimento as cléusulas
deveriam evitar repasses financeiros desproporcionais, devolvendo o questionamento para esta Geréncia. Em gue pese essa questdo, lembra-se que o Anexo |
néo foi confeccionado por esta drea técnica, mas que frente ao posicionamento da GERAS, entende-se pelo desconto financeiro de toda e qualquer produgdo que
nda tenha sido cumprida ou implantada”.

Dos questionamentos remetidos a Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliacdo, observa-se que a Geréncia de Controle e Avaliagdo, via
Despacho n? 89/2023 - GERUE (v. 46696450) anexou as planithas com as quantidades de procedimentos realizados no ano de 2022, consultadas no Tabulador de
Dados do DATASUS, porém, ndo se manifestou sobre os aspectos requeridos, quais sejam, niimero insuficiente de pacientes encaminhados para as policlinicas;
elevadas taxas de absenteismo; e forma de acompanhamento da producéo, isto é, comparativo com o Contrato de Gestdo ou com o plano operativo. Todavia,
entende-se que ante as manifestacdes pretéritas, este ultimo item estd superado, haja vista a prevaléncia do Contrato de Gestdo.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela anlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi respansdvel pela elaboracio do relatdrio técnico de
sua respectiva érea e competéncia. Isto ¢, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG N¢ 21/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo 15 de junho de 2022 a 16 de dezembro de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliacdo individual, didria, continua, de cada
coordenacao integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidada de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissio dos relatérios internos
de cada coordenagao.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenag¢do de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacao de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds analise dos dados enviados pela QSS e de acordo
com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores de Produgdo

- Consultas Médicas: a Unidade realizou um total de 15.914 (quinze mil novecentos e quatorze) atendimentos, frente a 35.928 (trinta e quatro
mil, quatrocentos e oitenta e oito) contratados, atingindo uma eficacia de 44,29% em relagdo a meta contratada, conforme a tabela 1 e detalhado na tabela 2.

A unidade apresentou em seu relatdrio que realizou um total de 16.153 (dezesseis mil, cento e cinquenta e trés) atendimentos, divergindo um
total de 239 (duzentos e trinta e nove) atendimentos, lembrando que os dados apresentados pela COMFIC séo os mesmaos enviados mensalmente, via SIGUS,
pela Unidade, o que ndo justifica essa diferenca, dessa forma a COMFIC ndo acata a justificativa apresentada.

- Consultas ndo médicas: a unidade realizou um total de 13.182 (treze mil, cento e oitenta e dois) atendimentos, frente a 17.184 (dezessete
mil, cento e oitenta e quatro) contratados, alcangando uma eficacia de 76,71% da meta estabelecida, detalhado nas tabelas 3 e 4,

Porém, a unidade apresentou em seu relatdrio, que no periodo avaliado a Unidade realizou um total de 13.331 (treze mil, trezentos e trinta e
um) atendimentos, divergindo um total de 149 {cento e quarenta e nove) atendimentos, lembrando que os dados apresentados pela COMFIC sdo os mesmos
enviados mensalmente, via SIGUS, pela Unidade, o que ndo justifica essa diferenca, dessa forma a COMFIC n3o acata a justificativa apresentada.

Tabela 1: Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas e ndo Médicas).

12 TA ao CG n° 51/2020

Atendimento Junho

2 t .
Ambulatorial Meta (15a | julho | agosto |setembro | outubro |novembro
Mensal 30)

dezembro

(01 2 16) Realizado [Contratado|Eficacia

Consulta Medica 5.988 | 1.364 (1.471| 2.764 2.860 3.115 3.089 1.251 15.914 35.928 (44,29%

Consulta Ndo Médica | 2.864 | 1.104 | 2.348B | 2.596 2,185 2,019 1.925 1.005 13,182 17.184 |76,71%

Total 8.852 | 2.468 | 3.819 | 5.360 5.045 5.134 5.014 2.256 29.096 53.112 55%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 2: Atendimento Ambulatorial (Detalhado das Especialidades Médicas).

12 TA ao CG n° 51/2020

Especialidades Médicas Met Junho dezemb

detalhado eta (15 a | julho |agosto [setembro|outubro|novembro S28MDI0) poalizada|Contratado Eficacia
Mensal 30) (01a16)
Cardiologia 5.988 | 199 | 20 | 374 314 264 319 79 1.569 | 35.928 |g37%
Hintee Gerel{mdica 36 [125| 78 115 118 133 44 647 1,80%
familia)

Dermatologia 19 162 | 312 250 258 228 132 1.361 3,79%
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Endocrinologia/Metabologia 105 56 263 245 198 252 140 1.259 3,50%
Gastroenterologista 123 79 143 135 127 150 72 829 2,31%
Ginecologia/Obstetricia 141 | 183 | 180 240 245 162 91 1.242 3,46%
Hematologia 0 0 0 16 13 10 0 39 0,11%
Mastalogia 17 59 76 66 49 119 42 428 1,19%
Nefrologia 0 9 16 14 19 24 13 95 0,26%
Neurologia 105 | 38 191 237 164 231 84 1.050 2,92%
Oftalmologia 160 | 280 | 238 294 297 235 140 1.644 4,58%
Ortopedia e Traumatologia 190 | 225 | 604 443 828 780 235 3.305 9,20%
Qtorrinolaringologia 155 ¢] 0 179 233 136 0 703 1,96%
Pediatria Clinica 21 99 75 66 96 79 25 461 1,28%
Pneumalogia/Tisiologia 15 29 29 24 16 19 16 148 0,41%
Urologia 35 | 100 98 145 125 130 90 723 2,01%
Reumatologia 43 0 89 1 0 0 0 133 0,37%
Infectologia 0 7 0 76 65 82 48 278 0,77%
Total 1.364(1.471| 2.764 | 2.860 3.115 3.089 1.251 15.914 44,3%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 3: Atendimento Ambulatorial (Detalhado das Especialidades ndo Médicas).
12 TA ao CG n° 51/2020
Especialidades Nao
M:.-‘)dicas Detalhado rull\:\t:al Jé%r;: julho | agosto |setembro| outubro |novembro C:Eie;nr;;: Total Esp:ii::;a de
Enfermagem 328 815 9138 709 561 728 374 4.433 34%
Fisioterapia 291 696 603 702 657 475 300 3.724 28%
Fonoaudiologia 29 89 88 88 68 68 28 458 3%
Nutricionista aee 225 335 468 227 274 363 126 2.018 15%
Psicologia 231 413 518 459 459 291 178 2.549 19%
Total 1.104 |2.348 | 2.595 2.185 2.019 1.925 1.006 |13.182| 100,00%
Fonte: SIGUS/SES/Go
Tabela 4: Atendimento Ambulatorial (Detalhado das Especialidades nio Médicas sem meta contratual)
ESPEC:;E?;E: Nio Junhaou()ls 2 julho agosto setembro | outubro | novembro t::ie:‘r;;: Total
Assistente Social 186 221 330 273 402 350 186 1.948
Enfermagem ( triagem) 1614 1.854 3.018 3.028 3.371 728 1.539 15.152
Total 1.800 2.075 3.348 3.301 3.773 1.078 1.725 17.100

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA): a Unidade realizou 1.775 (um mil setecentos e setenta e cinco) cirurgias, s

720 (setecentos e vinte) cirurgias ambulatoriais no semestre, com uma eficicia de 234%, de acordo com a tabela 5.

endo a meta contratual de

Dessa forma, a unidade trouxe em seu relatério que “Por se tratarem de cirurgias menores ambulatoriais, as quais ndo necessitam de
anestesia local ou troncular e cuidados especiais, os procedimentos em guestdo ndo possuem constancia de agendamento e/ou atendimento. A Unidade oferta

a meta mensal de 120 cirurgias menor ambulatorial, logo, nota-se que a meta teve um superavit de 321%", ipsis litteris.

No entanto, no 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, no item 5.3.1. diz que:

“As cirurgias menores ambulatoriais (CMA) sdo aqueles

procadimentos cirdrgicos terapéuticos ou diagndsticos que ndo requerem internacdes hospitalares, S3o realizados com anestesia local ou troncular, em
consultario, sem a presenca do médico anestesista e dispensam cuidados especiais no pés-operatorio”, o que demonstrando um equivoco da Organizagdo Social
e, por conseguinte, na forma como a mesma vem contabilizando este tipo de procedimento, o que precisa ser averiguado. Observa-se que a Unidade aponta um

superavit de 321%, enquanto na tabela 6, aponta que 0 superavit é de 134%.

Tabela 5: Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA).

Cirurgias Ambulatoriais Total do Periodo
. . ¥ Meta | Junho
Tipo de Cirurgia
» E mensal | (15a | julho | agosto |setembro | outubro novembro c:g?:‘:;f Realizado |Contratado|Eficacia
30)
Cirurgia Menor
Ambulatorial (CMA) 120 93 107 31 549 581 398 16 1.775 720 234%

Fonte: SIGUS/SES/GO

htlps:,'/sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acaoﬁorigem=arvore_v'|sualizar&id_documento=

47781312&infra_sistema. ..
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- Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT): foram realizados 10.067 (dez mil, sessenta e sete) exames, frente a 22.500 (vinte dais mil
e quinhentos) contratados, alcangando uma eficdcia de 44.74% da meta estabelecida, conforme a tabela 6.

Entretanto, a unidade trouxe em seu relatdrio metas de exames do Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT EXTERNO, que divergem
do item 8.1.10.1, do 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, dos seguintes exames: Eletroencefalografia, Eletroneuromiografia, Eletrocardiografia,
Nasofibroscopia, Urodindmica e Colposcopia o que dificulta a andlise assertiva acerca do cumprimento das metas.

Assim, a COMFIC sugere que a referida Organizagio Social reveja as justificativas, para que nio haja confusdo acerca do cumprimento do
cantrate - prevalente - e caso seja necessario, solicite a revisdo da meta contratual.

No gue concerne ao Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT EXTERNO, a Unidade nio cumpriu a meta contratual, e também nio
apresentou justificativa, em seu relatdrio pela a n3o realizacdo de todos os exames, assim a COMFIC mantém o desconto relacionado a nio prestagdo do

Tabela 6: Servigo de Apoio e Diagndstico Terapéutico — SADT EXTERNO.

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT EXTERNO REALIZADO
Exames Mea J(t;.r;h: julho | agosto [setembro|outubro [novembro dezembro Realizado [Contratado| Eficicia
Mensal 30) (01a14)
Radialogia 600 189 | 327 393 87 314 609 189 2,108 3.600 59%
Ultrassonografia 360 193 | 369 339 374 320 315 127 2.037 2.160 |94,31%
Tomografia 600 168 | 323 261 139 349 200 91 1.531 3.600 |42,53%
Endoscopia 200 0 0 0 20 69 98 0 187 1.200 15,58%
Mamografia 100 22 27 48 60 57 46 30 290 600 48,33%
Ressondncia Magnética 240 161 274 191 160 230 267 98 1.381 1.440 95,90%
MAPA 60 48 42 45 5 2 76 10 228 360 63,33%
Holter 60 42 83 123 87 91 71 29 526 360 146,11%
Emissdo Otoacustica 40 0 4 6 7 1 4 2 24 240 10,00%
Teste Ergomeétrico 80 46 69 61 65 41 30 20 332 480 69,17%
P:’;ﬁﬁ:g‘;gigﬁg’ Cf oz e | &3 4 0 1 1 13 120 [10,83%
Colonoscopia 100 30 27 23 28 25 26 0 159 600 26,50%
Cistoscopia 40 0 0 2 0 0 0 o} 2 240 1%
Densitometria dssea 200 16 18 35 23 30 25 22 169 1.200 14,08%
Ecocardiografia 60 54 102 98 92 50 38 22 456 360 126,67%
Doppler Vascular 60 0 154 148 68 20 18 0 408 360 113,33%
Nasofibroscopia 60 0 o] 0 0 69 141 0 210 360 58,33%
Punddopspistivaper | o5 | 5 | g | 9 0 0 0 0 0 120 0%
agulha grossa
Urodindmica 20 0 0 0 0 0 0 0 0 120 0%
Colposcopia 80 0 0 0 0 0 0 0 0 480 0%
Eletroencefalografia 100 0 0 0 0 0 0 0 0 600 0%
Eletroneuromiografia 50 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0%
Eletrocardiografia 200 0 0 0 0 0 0 6 6 1.200 1%
Espirometria 200 0 0 0 0 0 0 0 0 1.200 0%
Audiometria 200 0 0 0 0 0 0 0 0 1.200 0%
Total 3.750 | 969 |[1.823| 1.776 | 1.219 1.668 1.965 647 10.067 22.500 |44,74%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 7: Exames laboratoriais (sem meta contratual)
Tipo de Exame Jugh;,’;ls julho agosto | setembro | outubro |novembro 1:?:3; Total
Exames Labaratoriais 2.964 6.243 5.844 5737 4.524 5.053 3.667 34.032

https:!Isei.go.gov.br/seifconirolador,php?acao=dacumento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documemo=4?781 312&infra_sistema...

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Unidade Mével: Prevengdo ao Céncer: a Unidade apresentou uma producio de 893 (oitocentos e noventa e trés) exames, enquanto a meta
contratual é de 13.224 (treze mil, duzentos e vinte quatro) exames nesse periodo, com uma eficacia de 6,75%, conforme tabela g,
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A unidade aponta em seu relatério que o ndo cumprimento da meta “se deu pela grande dificuldade de locomogdo que, a populagao rural
encontra para se dirigir até o local onde a unidade mavel se instala e dificuldade dos municipios para instalagdo da unidade mével, visto que & necessario custo
com gerador para o bom funcionamento do mamégrafo”, o que considera-se uma justificativa plausivel e portanto a COMFIC acata a justificativa apresentada.

Outra justificativa apontada pela Unidade estd na publicacdo do Oficio Circular n°678/2022-SES, como justificativa do ndo cumprimento das
metas contratuais, ipsis litteris, “Devido ao Oficio Circular n°678/2022-SES, houve alteragdo sobre a regulagdo dos exames ofertados pelas Carretas de
Prevencdo, que a partir do dia 01 de Agosto de 2022, 0 acesso para realizac3o dos exames ofertados pelas Carretas de Prevencdo ao Cancer das Policlinicas
Regionais, sera realizado através de demanda espontanea, isto ¢, o paciente que necessitar do servigo, procurard o municipio com o pedido em maos direto na
carreta, nio sendo necessario as insercdes dos mesmo no Sistema Estadual de Regulagdo de vagas Integradas a Rede (SERVIR). Devida a isto houve dias que nao
tinha paciente regulado, logo ndo houve atendimento”. Dessa forma, a COMFIC acata a justificativa apresentada.

Ainda sabre o ndo cumprimento da meta em relagdo a Unidade Movel de Prevencao ao Cancer a Unidade aponta que o resultado quantitativo
“da exame citopatoldgico, uma vez que os postos de saide e hospitais, na maioria das vezes, realizam tal tipo de exame, fazendo com que as pacientes nao
optem par fazerem cu mesmo ja o tenha feito em data recente”. Isso posto, reforco que esse exame nao compde o conjunto de metas estabelecidos em
contrato, conforme os itens 6.1.9 e 8.1.11.1, 0 que torna a justificativa ignabil.

Tabela 8: Exames Unidade Mdvel de Prevencio.

Biaiss — 12 TA ao CG n® 51/2020

D;:g:;s;i:t;srg;:z;ie h?:i::l (;:)a julho | agosto | setembro |outubro [novembro 1:'::': ;;' Realizado|Contratado|Eficacia
Mamografia 720 92 24 10 0 332 227 208 893 4320 (20,67%

Holter 110 0 0 0 0 0 0 0 0 660 0%

MAPA 110 0 0 0 0 0 0 0 0 660 0%

Eletrocardiografia 312 0 0 0 0 0 0 0 0 1.872 0%

Espirometria 176 0 0 0 0 0 0 0 0 1.056 0%

Fundoscopia 176 0 0 0 0 0 0 0 0 1,056 0%
Total 2.204 92 24 10 0 332 227 208 893 13.224 |(6,75%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Unidade Mével de Tomografia Computadarizada: realizou 1,802 (mil, oitocentos e dois) exames, enquanto a meta contratual é de 3.600 (trés
mil e seiscentos) exames, com uma eficicia de 50,06%. Em relagio a meta de quilometragem para a carreta é de 4.500 km para o periodo, porém a unidade
informou que a carreta percorreu 3.318 km, o que corresponde a uma eficacia de 73,73%, conforme descrito na tabela 9.

No item 2.16, no relatério enviado pela Organizagdo Social, a unidade apresentou dados que n3o correspondem aos dados enviados a COMFIC
via SIGUS. Importante salientar que os dados apresentados pela COMFIC s30 0s mesmas enviados mensalmente, via SIGUS, pela Unidade, o que nao justifica
esse desacardo, Dessa forma, considera-se os dados enviados via SIGUS mantendo os descontos apresentados.

Tabela 9: Exames Unidade Mdvel de Tomografia Computadorizada:

Unidade Mével de Tomografia Computadorizada
1° TA ao CG 51/2020
Meta | Junho

E

i mensal | (15a | Julho | Agosto |Setembro|Qutubro|Novembro fetumti Realizado [Contratado|Eficacia
30) (01a16)
Tomagraily 600 | 110 | 145 | 50 n 517 647 262 | 1.802 | 3.600 [50,06%
Computadorizada

Unidade Mével 750 0 0 ] 100 1.980 710 528 3.318 4,500 |[73,73%

Fonte:SIGUS/SES/GO

- Terapia Renal Substitutiva (TRS): a Unidade 4.094 (quatro mil, e noventa e quatro) Sessdes de Hemodidlise, enquanto a meta contratual é de
5.616 (cinco mil, seiscentas e dezesseis) exames na periodo, com uma eficacia de 73%. A unidade apresentou dados gue ndo correspondem aos dados enviados
3 COMFIC via SIGUS, |4 que informa que foram realizadas 5.906 (cinco mil novecentos e seis) sessdes de hemodidlise, uma diferenca consideravel de 1.843 (um
mil oitacentos e quarenta e trés) sessdes, conforme a tabela 7. Importante salientar que os dados apresentados pela COMFIC sdo os mesmos enviados
mensalmente, via SIGUS, pela Unidade, o que ndo justifica esse desacordo. Dessa forma, considera-se os dados enviados via SIGUS.

No que concerne aos Pacotes de Treinamento de Dialise Peritoneal (9 dias/paciente), a Unidade nao apresentou produgdo, e também ndo
apresentou justificativa do nao cumprimento da metal contratual de 216 (duzentos e dezesseis) treinamentos para o periodo, assim a COMFIC mantém o
desconto relacionado a ndo prestagdo do servigo.

Tabela 7: Servico de Hemodialise

12 TA ao CG n° 51/2020 Clinica de Servigos Dialiticos ( Hemodidlise e Didlise Peritoneal)
Terapia Renal Rt Junho d b
Substitutiva k8 (15a | julho | agosto |setembro | outubro [novembro e2emAr0| g oalizado |Contratadol|Eficicia
Mensal 30) (01 a 16)
Sessdes Hemodialise 936 220 | 845 721 651 673 677 307 4.094 5.616 73%
Pacotes de
Treinamento de Didlise
peritoneal ( 9 36 0 0 0 0 0 0 0 0 216 0%
dias/paciente)
Total 972 220 | 845 721 651 673 677 307 4.094 5.832 70%

Fonte: SIGUS/SES/GO

https:/!sei.go.gov.brfsei/controlador.php?acao=documemo_visualizar&acao_origem=arvore_visua|izar&id_documento=47781 312&infra_sistema... 5/23
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- Transporte: O Transporte gratuito de pacientes para sessdes de tratamento dialitico para a Policlinica Estadual tem como meta estabelacida
no contrato de gestdo 216.000 km percorrido, contando com dois dnibus e uma Van, porém a Unidade ainda nao implantou o servico da VAN, Sobre o Onibus I,
a distancia percorrida para o periodo foi de 36.675 km, alcangando uma eficacia de 55% para uma meta de 72.000 Km. J4 o Onibus 11, a distincia percorrida para
o periodo foi de 40.294 km, alcancando uma eficécia de 56% para uma meta de 72.000 Km. A meta contratual para os tipos de transporte supracitados é de
216.000 km, os veiculos percorreram 79.969 km, alcangando uma eficicia de 37%, conforme a tabela 8.

Entretanto, a unidade trouxe em seu relatdrio, no item 2.17.2, hd um detalhamento das rotas dos transportes, porém n3o apontam os motivos
do ndo cumprimento da meta contratual, dessa forma a COMFIC mantém o desconto em relagio ao servico.

Tabela 8: Servico de Transporte

1° TA ao €G 51/2020 Total do Periodo
Meta | Junho
Ti rti
FRRAROGE Mensal [ (15a | Julho | Agosto |Setembro|Outubro [Novembro '1(3;&:1::;) Realizado |Contratado [Eficacia
30)
Bnibus | 12.000 0 0 0 10.351 12.781 11.135 5.408 39.675 72.000 55%
Onibus i 12.000 0 0 0 12.256 10.950 11.692 5.396 40.294 72.000 56%
VAN 12.000 0 0 0 0 0 0 0 Q 72.000 0%
Total 36.000 0 0 0 22607 | 23.731 | 22.827 10.804 | 79.969 | 216.000 | 37%

Fante: SIGUS/SES/GO

- Consultas Farmacéuticas: a Unidade realizou 1.227 (um mil duzentaos e vinte e sete) consultas farmacéuticas, enquanto a meta contratual &
de 2.100 (dois mil e cem), com uma eficicia de 58%, conforme tabela 9. A unidade ndo enviou justificativa em seu relatério acerca do nio cumprimento da
meta, assim a COMFIC mantém o desconto relacionado a ndo prestacdo do servico.

Tabela 9: Consultas Farmacéuticas.

12 TA ao CG n° 51/2020

Consultas Meta |15a 30 dezembro
EitnacauEEE - Julho | Agosto | Setembro | Outubro [Novembro (01a14)

350 211 382 180 160 0 117 177 1,227 2.100 58%

Realizado [Contratado|Eficicia

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Centro Especializado em Odontologia (CEO I): a Unidade no semestre avaliado ndo apresentou nenhuma produgio quanto aos servicos de
odontologia, ou seja, 0% de eficacia, conforme a tabela 10. A unidade ndo enviou justificativa em seu relatério acerca do nio cumprimento da meta, assim a
COMFIC sugere que seja feito um reequilibio financeiro em virtude da ndo implantacio e ndo prestacdo do servico.

Tabela 10. Centro Especializado em Odontologia (CEO I).

— Centro Especializado em Odontologia (CEO 1) Total do Periodo
CopSHat Dranog mensal e ulho|Agosto|Setembro|Outubro|Novembro degentbr Realizado |Contratado|Eficacia
Junho (01 a 16)

Primeira consulta 240 0 0 0 0 0 0 0 1] 1.564 0%
Consulta Subsequente 360 0 0 0 0 0 0 0 0 2.346 0%
Procedimentos basicos 110 0 0 0 0 0 0 Q 0 717 0%

Periodontia especializada 90 0 0 0 0 0 0 0 0 586 0%
Endodontia 60 0 0 0 0 0 0 0 0 391 0%
Cirurgia Oral Menor 90 0 0 o] 0 0 0 0 t] 586 0%
Diagnéstico Bucal (Enfase | o 0 0 0 0 0 0 0 . =

em Céncer Bucal)
Total 350 0 0 0 0 0 1] 0 2.281 0%

Fonte: SIGUS/SES/Go

2.1.1. Indicador de Desempenho

Os indicadores da parte variavel definidos para a Policlinica Estadual da Regido Nordeste - Posse para o periodo de junho a dezembro de 2022
incluem:

1. Percentual de Opinido e Percepgdo dos Usudrios Relativa ao atendimento na Unidade (método: excelente, 6timo, bom, ruim, regular e
péssimo) (2 90%) - Para o para o periodo de julho a setembro de 2022, atingiu uma média de 90,77%. Em relacio ao periodo de outubro a dezembro de 2022,
alcangou uma média de 91,74%, conforme Quadros 1 e 2.

2- Percentual de ReclamacBes recebidas na Ouvidoria da SES (<5%) - Para o para o periodo de julho a setembro de 2022, atingiu uma média
de 0,04%. Em relacdo ao periodo de outubro a dezembro de 2022, alcangou uma meédia de 0,03%, conforme Quadros 1 e 2.

3- Razdo de Quantitativos de Consultas Ofertadas (1) - Para o para o periodo de julho a setembro de 2022, atingiu uma média de 0,51%. Em
relagdo ao periodo de outubro a dezembro de 2022, alcangou uma média de 0,97%, conforme Quadros 1 e 2.

4- Razdo de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas (1) - Para o para o periodo de julho a setembro de 2022, atingiu uma média de 0,8%.
Em relagdo ao periodo de outubro a dezembro de 2022, alcangou uma média de 0,92%, conforme Quadros 1 e 2,

5. Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas (270%) - Para ambos os trimestres, atingiu uma meédia de 100%
(Quadres 1 e 2).
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6. Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas (270%) - Para o para o periodo de julho a setembro de 2022, atingiu uma
média de 0,6%. Em relacdo ao periodo de outubro a dezembro de 2022, alcangou uma média de 0,5%, conforme Quadros 1 e 2.

7. Percentual de divergéncia de estoque fisico e virtual de medicamentos o componente especializado da Assisténcia Farmacéutica no
balanco quinzenal (<1%) - Para ambas os periodos, atingiu uma média de 0% (Quadros 1 e 2).

8. Percentual de erros de documentacio enviada para abertura de processos de medicamentos de componente especializado da Assisténcia
Farmacéutica (<5%) - Para o para o periodo de julho a setembro de 2022, atingiu uma média de 4,2%. Em relacdio ao periodo de outubro a dezembro de 2022,
alcancou uma média de 0,46%, conforme Quadros 1 e 2.

Quadro 1- Indicadores e Metas de Desempenho 32 Trimestre de 2022,

Indicadores e Metas de Desempenho de 2022 12 TA

Meta Média do Porcentagem Nota de

Ll Mensal Juthe Agosto |Setembro Periodo de Execugdo | desempenho

1-Percentual da Opinido e Percepgdo dos Usudrios
Relativa ao Atendimento na Unidade ( método: 290% | 90.1% 90,7% 91,52% 90,77% 100,00% 10

excelente, 6timo, bom, regular e ruim)

2- Pgrce_ntual de reclamagbes recebidas na <5% 0,03% 0,07% 0,03% 0,04% 199,00% 10
ouvidoria da SES

3- Raz3o do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 0,55 0,09 0,89 0,51 51,00% 0

4. Razdo do Quantitativo de exames (SADT) 1 0,51 0,08 0,91 08 80,00% 3
Ofertadas

5- Percentual de Exames de Imagem com resultado

em até 72 horas 270% 100 100 100 100 142,00% 10

6- Percentual de Exames Laboratorials liberados

em até 2 horas 270% 1 0,7 03 0,6 0,85% 0

7- Percentual de divergéncia de estoque fisico e
virtual de medicamentos do componente
especializado da Assisténcia Farmacéutica no
Balanco quinzenal

<1% 0 0 0 0 200 10

8- Percentual de erros de documentagdo enviada
para abertura de p!oc.essos de medlcan‘[entos do 5% 11 16 0 4,2 116 10
componente especializado da Assisténcia
Farmacéutica

Quadro 2- Indicadores e Metas de Desempenho 42 Trimestre de 2022,

Meta Média do | Porcentagem Nota de

Indicadores Outub Novembro |D r ) =
Mensal ro em ezamhro Periodo de Execugdo | desempenho

1-Percentual da Opinido e Percepgdo dos Usudrios
Relativa ao Atendimento na Unidade ( método: >90% 92,2 91,52 91,5 91,74 101,00% 10
excelente, 6timo, bom, regular e ruim)

2- Percentual de reclamagdes recebidas na

uvidoriada SES < 5% 0,04 0,03 0,04 0,03 199,00% 10
3- Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 1 0,96 0,95 0,97 103,00% 10
t;-f:;zaﬁdc;;io Quantitativo de exames (SADT) 1 0,96 0,95 0,85 0,92 8 0
f;s':ﬁ::ed:t::: :f:;‘za:'::a‘:e L S >70% | 100 100 100 100 142,00% 10
6- Percentual de Exames Laboratoriais liberados 270% 0,6 0,5 0,4 0,5 0,70% 0

em até 2 horas
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7- Percentual de divergéncia de estoque fisico e

virtual de medicamentos do

componente

<
especializado da Assisténcia Farmacéutica no % 0 0 0 0 200 10
Balancgo quinzenal
8- Percentual de erros de documentagdo enviada
para abertura de processos de medicamentos do 5% 0 0,9 0,5 0,46 180 i

componente especializado da Assisténcia

Farmacéutica

Impartante ressaltar que a POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO NORDESTE - POSSE obteve pontuagio global no primeiro trimestre de 7,25 e no
segunda trimestre de 7,5, havendo o indicativo para o repasse de 70% do valor do contrato para o periodo. A Unidade ndo apresentou justificativas para o ndo
alcance da pontuacdo global maxima, assim a COMFIC mantém o desconto relacionado a ndo prestagdo do servigo. Abaixo, seguem os Quadros 3, 4,5, 6, 7 e 8,
referentes ao més e ao respective desconto que serd efetuado pelo ndo cumprimento das metas do contrato.

Quadro 3- Indicadores e Metas de Desempenho referentes a julho de 2022,

Indicadores

Meta
Mensal

Julho

%de
Execugao
em
relagdo a
meta

Nota de

d penho

Global

Pontuacdo

Valor a receber

valor do
desconto

Valor
total a
receber

1-Percentual da Opinido e
Percepgdo dos Usuarios
Relativa ao Atendimento na
Unidade ( método:
excelente, 6timo, bom,
regular e ruim)

290%

90.1%

100,00%

10

2- Percentual de
reclamacgdes recebidas na
ouvidoria da SES

< 5%

0,03%

199,00%

10

3- Razdo do Quantitativo de|
Consultas Ofertadas

55,00%

4- Razdo do Quantitativo de
exames (SADT) Ofertadas

51

5- Percentual de Exames de
Imagem com resultado em
até 72 horas

270%

142,00%

10

6- Percentual de Exames
Laboratoriais liberados em
até 2 horas

270% 1

0,002

7- Percentual de
divergéncia de estoque
fisico e virtual de
medicamentos do
componente especializado
da Assisténcia
Farmacéutica no Balango
quinzenal

<1% 0

200

10

8- Percentual de erros de
documentacdo enviada
para abertura de processos
de medicamentos do
componente especializado
da Assisténcia
Farmacéutica

11

-20,00%

RS 304.189,30

RS 304.189,30

RS 0,00

Quadro 4- Indicadores e Metas de Desempenho referentes a agosto de 2022.

Indicadores

Meta
Mensal

Agosto

%de
Execucdo
em
relagdo a
meta

Nota de

desempenho

Pontuacdo
Global

Valor a receber

valor do
desconto

Valor total a

receber

1-Percentual da Opinido
e Percepgdo dos
Usudrios Relativa ao
Atendimento na
Unidade ( método:
excelente, 6timo, bom,
regular e ruim)

290%

90,7%

100,00%

10

2- Percentual de
reclamagdes recebidas
na ouvidoria da SES

https://sei.ga.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47781312&infra_sistema...

0,07%

198,00%

10

7,35

RS 304.189,30

RS 212.932,51

RS 91.256,79
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9,00%

4- Razdo do Quantitative
de exames (SADT)
Ofertadas

0,98

98

5- Percentual de Exames
de Imagem com
resultado em até 72
horas

270%

100

142,00%

10

6- Percentual de Exames
Laboratoriais liberados
em até 2 horas

270%

0,7

7- Percentual de
divergéncia de estoque
fisico e virtual de
medicamentos do
componente
especializado da
Assisténcia
Farmacéutica no
Balango quinzenal

< 1%

200

10

8- Percentual de erros
de documentagdo
enviada para abertura
de processos de
medicamentos do
componente
especializado da
Assisténcia

Farmacéutica

<5%

1,6

168,00%

10

Quadro 5- Indicadores e Metas de Desempenho referentes a setembro de 2022.

Indicadores

Meta
Mensal

%de
Execugao

Setembro| em

relagdoa
meta

Nota de
desempenho| Global

Pontuagdo

Valor a receber|

valor do Valor total a
desconto receber

1-Percentual da
Opinido e Percepgao
dos Usudrios Relativa
ao Atendimento na
Unidade ( método:
excelente, 6timo, bom,
regular e ruim)

290%

91,52%

101,00%

10

8,37

2- Percentual de
reclamagdes recebidas
na ouvidoria da SES

<5%

0,03%

199,00%

10

3- Razao do
Quantitativo de
Consultas Ofertadas

0,89

89,00%

4- Razao do
Quantitativo de
exames (SADT)
Ofertadas

0,91

91

5- Percentual de
Exames de Imagem
com resultado em até
72 horas

270%

100

142,00%

10

6- Percentual de
Exames Laboratoriais
liberados em até 2
horas

270%

0,3

0,42

7- Percentual de
divergéncia de estoque
fisico e virtual de
medicamentos do
componente
especializado da
Assisténcia
Farmacéutica no
Balango quinzenal

< 1%

200

10

8- Percentual de erros
de documentacdo
enviada para abertura
de processos de
medicamentos do
componente
especializado da

<5%

200,00%

10

RS 304.189,30

R$ 243.351,44|RS 60.837,86
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Assisténcia
Farmacéutica

Quadro 6- Indicadores e Metas de Desempenho referentes a outubro de 2022.

Y%de
Execugdo -
indicadores Meta Outubro o Notade |Pontuagdo alara racabisr valor do Valor total a
Mensal = desempenho| Global desconto receber
relagdo a
meta

1-Percentual da Opinido
e Percepgdo dos
Usudrios Relativa ao
Atendimento na 290% | 92,2 | 102,00% 10
Unidade ( método:
excelente, 6timo, bom,
regular e ruim)

2- Percentual de
reclamagGes recebidas | <5% 0,04 192,00% 10
na ouvidoria da SES
3- Razdo do
Quantitativo de 1 1 100,00% 10
Consultas Ofertadas
4- Razdo do
Quantitativo de exames 1 0,96 -4 0
(SADT) Ofertadas
5- Percentual de 142,00%
Exames de Imagem com
resultado em até 72
horas

:‘ "Ef‘e':;:a' d:j ” 7.5 | RS$304.189,30 [RS 212.932,51|R$ 91.256,79
xames Laboratoriais

liberados em até 2 =/C% 0,6 085 0
horas

7- Percentual de
divergéncia de estoque
fisico e virtual de
medicamentos do
componente <1% 0 200 10
especializado da
Assisténcia
Farmacéutica no
Balango quinzenal

8- Percentual de erros
de documentagio
enviada para abertura
de processos de
medicamentos do <5% Q 200,00% 10
componente
especializado da
Assisténcia
Farmacéutica

270% 100 10

Quadro 7- Indicadores e Metas de Desempenho referentes a novembro de 2022.

%de
ihdicadores Meta Nevaribio Exe:;;ao Notade |Pontuagdo Valora receber valordo | Valor total a
Mensal _ desempenho| Global desconto receber
relacdo a
meta
1-Percentual da 8,5 RS 304.189,30 RS 243,351,44|R$ 60.837,86
Opinido e Percepgdo
dos Usudrios Relativa
ao Atendimento na 290% 91,52 101,00% 10
Unidade ( método:
excelente, 6timo, bom,
regular e ruim)
2- Percentual de
reclamacdes recebidas | < 5% 0,03 199,00% 10
na ouvidoria da SES
3- Razdo do
Quantitativo de 1 0,96 96,00% 9
Consultas Ofertadas
4- Razao do
Quantitativo de
exames (SADT) 1 0,95 95,00% 9
Ofertadas
5- Percentual de 270% 100 142,00% 10
Exames de Imagem

https:ﬁsei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=docun1entn_visualizar&acao_origem=arvore_v'rsuaIizar&id_documento=47781312&infra_sistem... 10/23
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6- Percentual de
Exames Labaratoriais
liberados em até 2
horas

270%

0,5

0,70%

7- Percentual de
divergéncia de
estoque fisico e virtual
de medicamentos do
componente
especializado da
Assisténcia
Farmacéutica no
Balango quinzenal

<1%

200

10

8- Percentual de erros
de documentagdo
enviada para abertura
de processos de
medicamentos do
componente
especializado da
Assisténcia
Farmacéutica

<5%

0,9

180

10

Quadro 8- Indicadores e Metas de Desempenho referentes a julho de 2022.

Indicadores

Meta
Mensa

I Dezembro|

%de
Execugdo
em
relagdo a
meta

Nota de
desempenho

Pontuacdo

Global

Valor a receber

valor do
desconto

Valor total a
receber

1-Percentual da
Opinido e Percepgdo
dos Usuarios Relativa
ao Atendimento na
Unidade ( método:
excelente, otimo,
bom, regular e ruim)

290%

91,5

101,00%

10

2- Percentual de
reclamagdes recebidas
na ouvidoria da SES

<5%

0,04

196,00%

10

3- Razdo do
Quantitativo de
Consultas Ofertadas

0,95

95,00%

4- Razdo do
Quantitativo de
exames (SADT)
Ofertadas

0,85

85,00%

5- Percentual de
Exames de Imagem
com resultado em até
72 horas

270%

100

142,00%

10

6- Percentual de
Exames Laboratoriais
liberados em até 2
horas

270%

0,4

0,57%

7- Percentual de
divergéncia de
estoque fisico e virtual
de medicamentos do
componente
especializado da
Assisténcia
Farmaceéutica no
Balango quinzenal

<1%

200

10

8- Percentual de erros
de documentagdo
enviada para abertura
de processos de
medicamentos do
componente
especializado da
Assisténcia
Farmacéutica

<5%

0,5

180

10

6,7

RS 304.189,30

RS 182.513,58

RS 121.675,72

trimestral, ou antes, diante de necessidade da Secretaria de Estado da Salde, e, em caso de ndo cumprimento, sera efetuado o desconto de até

Conforme o 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo ne 51/2022 - SES/GO, no item 3.11, As metas de desempenho serdo avaliadas em regime

10% (dez por
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cento} de cada més, conforme disposto neste Anexo Técnico V. Dessa forma, os Quadros 9 e 10 sd3o um compilado do ajuste financeiro que serd efetuado ao
Parceiro Privado em razéo do ndo cumprimento das metas contratuais.

Quadro 9 - Descontos da Parte Fixa.

Parte Fixa
Consulta Médica || R$1.687.190,16
Consulta ndo médica | R$ 295.998,27
SADT || RS 443,997,421
- % | [ T o
Carreta de Tomografia | RS 491,565,70
Terapia Renal Substitutiva | RS 384.797,76 |
Total do Desconto | R$ 3.303,549,25

Quadro 10 - Descontos da Parte Variavel,

Parte Variavel

Trimestre de Avaliagao || RS 1.186.388,27

Diante do apresentado, do periodo de junho a dezembro de 2022, havera um desconto de RS 1.186.388,27 (um milhio, cento e oitenta e seis
mil trezentos e oitenta e oito reais e vinte e sete centavos) para a parte variavel. Em relagdo a Parte Fixa, do periodo de junho a dezembro de 2022, havera um
desconto de R$ 3.303.549,25 (trés milhdes, trezentos e trés mil quinhentos e quarenta e nove reais e vinte e cinco centavos).

Considerando que o servigo de atencdo as pessoas ostomizadas ndo foi implantado e, por conseguinte, ndo gerou custo fixo, sinaliza-se pelo
equilibrio do contrato com o desconto proparcional desta linha de contratago (julho a 16 de dezembro/22) no montante de R$ 92.960,00 (noventa e dais mil
novecentos e sessenta reais). De outro giro, ante a auséncia de implantagdo também do servico odontoldgico, aplica-se o equilibrio, para o mesmo periodo no
montante de RS 454.701,67 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil setecentos e um reais e sessenta e sete centavos).

O Valor Total do ajuste Financeiro a menor da Parte Fixa e Vaiavel sugerido serd de RS 4.489.937,52 (quatro milhdes, quatrocentas e oitenta e
nove mil novecentas e trinta e sete reais e cinquenta e dois centavos),

2.3 Analise da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contahil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliagio e o monitoramento diario da
prestacdo de contas, inseridas pelas OrganizagSes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos
diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado
da Salde (SES/GO).

Um outra atribui¢do desempenhada por esta Coordenacdo, tange a avaliacdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por
intermedio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informacdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagges/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas 0S's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentacio contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF passui uma ferramenta que permite a este
setor Lécnico incluir restricdes inerentes aos lancamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nio
Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual ¢ possivel mensurar a movimentacio financeira dos
recursos utilizados pelas 05, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicacdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdio destes dados é apresentada a Organizacio
Social semestralmente, via Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este canjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatdrio de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento & remetido 3 OS para
manifestacdo e corre¢do das restricdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeire e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagéo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo Centro Hospitalar de Atencdo e Emergéncias Médicas - Instituto CEM, em relac3o a Policlinica Estadual da Regido Nordeste - Posse, por tapicos
tematicos.

a) Analise da prestacdo de contas inseri Sistema de Prestacao de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n? 36/2023-SES/CAC, apensada ags autos do Processo n? 202300010027343:

A CAC ao analisar os documentos que foram inseridos pelo Instituto CEM, concernentes a sua prestag3o de contas, para o periodo em questo,
efetivou os seguintes apontamentos, os quais até o presente momento, permanecem restritos:
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a.1) Apresentar a nota fiscal n® 481 da empresa BVC Comércio de Produtes e Servigos Ltda, cujo pagamento foi efetuado em 13/09/2022, de

farma legivel;

a.2) Apresentar o relatorio da prestagdo dos servicos realizados pela empresa Planisa Planejamento e Organizacdo de Instituicoes de Saude

Ltda, referente ao periodo de agosto de 2022;

a.3) Apresentar a nota fiscal n? 5751 da empresa CCAF Com Medic e Mat Hosp Eireli ME, cujo pagamento foi realizado em 25/10/2022,

contendo a mencio ao contrato de gestdo - fundamento clausula 2.75 do contrato de gestdo n® 051/2020-SES/GO;

a.4) Apresentar os relatérios da prestacdo das servicos de departamento pessoal realizados pela empresa Planning Auditores e Contadores

Ltda, referente aos periodos de setembro e outubro de 2022;

a.5) Esclarecer porgue que a cldusula 5.1 do contrato n? 007/2022, firmado entre o Instituto CEM / Paliclinica de Posse e a empresa Desprag
Dedetizadora Ltda EPP, estabeleceu o valor de RS 1.887,50 para periodo bimestral, enquanto que na proposta comercial para a prestagdo de servigos de

dedetizagdo da referida empresa, consta periodo semestral;

a.6) Apresentar a cotacdo de precos referente a aquisicao do item constante na nota fiscal ne 1675 da empresa Sante Medica Hospitalar Ltda,

cujo pagamento foi realizado em 22/12/2022;

a.7) lustificar o motivo de haver somente uma cotagio/proposta de pregos, referente a aquisicao de servigos de anlise dgua hemodialise,
constante na nota fiscal n? 24720 da empresa Laboratério Analitico Farmacéutico Ltda, cujo pagamento foi realizado em 26/07/2022 - fulcro no & 32 do Art. 52

do Regulamento de Compras do Instituto CEM;

a.8) Apresentar a documentagdo referente ao pagamento de R$ 25.000,00, efetuado em 05/07/2022, a titulo de adiantamento a empresa
passe Super Posto Ltda, e o relatdrio especificando os veiculos com suas funcées junto a Policlinica de Posse e/ou demais equipamentos abastecidos com o

combustivel objeto deste pagamento;

a.9) Apresentar o relatério dos veiculos e/ou demais equipamentos abastecidos com o combustivel constante na nota fiscal n® 8487 da
empresa Posse Super Posto Ltda, cujo pagamento foi efetuado em 28/07/2022 e em 09/08/2022, identificando cada veicula com suas fungdes junto a Policlinica

de Posse;

a.10) Apresentar os relatdrios de fornecimento de lanches para hemodidlise da empresa Leia Marques Batista, relativo as notas fiscais n2 49, 50
e 51 pagas em 05/07/2022, 09/08/2022 e 01/09/2022 respectivamente, referente a junho, julho e agosto de 2022, de mado a permitir a verificagdo se os precos

estabelecidos no contrato n2 018/2021, firmado entre a referida empresa e ¢ Instituto CEM / Posse, foram cumpridos;

a.11) Apresentar a documentagdo completa referente ao processo de contratacio de empresa para a prestagdo de servios de coleta e analise

de 4gua, gue culminou na selecdo da empresa Condagua Solugdes Eireli, pertinente a nota fiscal n® 7194 paga em 11/08/2022;

a.12) Apresentar relatério constando os veiculos, identificando-os com suas fungdes na Policlinica de Posse, e/ou equipamentos que foram

abastecidas com o combustivel referente a NF 6392 da empresa Auto Posto Brasileirinha Ltda, cujo pagamento fora realizado em 13/09/2022;

a.13) Apresentar o relatorio da prestagdo dos servigos realizados pela empresa Semprevida Medicina Intensiva Ltda, referente a julho de 2022,
relativo nota fiscal n 283 paga em 08/09/2022. E, tendo em vista que a referida nota fiscal menciona o contrato n? 010/2021, apresentar o contrato pertinente,

@ se houve novo processo para contratago dos servigos de equipe de profissionais da nefrologia, apresentar também a devida documentacao;

a.14) Apresentar o contrato e a documentagao referente ao processo de contratagio dos servigos de 01 (um) médico infectologista, constante
nas notas fiscais n2 284, 5 e 10 da empresa Semprevida Medicina Intensiva Ltda, cujo pagamento fora efetuado em 08/09/2022 e 04/10/2022. As referidas notas

fiscais mencionam o contrato n® 010/2021;

a.15) Apresentar justificativa, contendo os hospedes e 0s servicos realizados, para a aquisicdo dos servicos de hospedagem referente a nota
fiscal ne 9628 da empresa JC Gramado Hotel Ltda, cujo pagamento fora realizado em 03/10/2022, e apresentar também a referida nota fiscal contendo o

contrato de gestdo mencionado;

a.16) Apresentar os relatérios da prestagio dos servicos realizados pela empresa Consultoria Controle Prestacdo de Servigo Ltda, referente ao

periodo de agosto, setembro e outubro de 2022, cuja nota fiscal ne 828, 834 e 852 foram paga em 11/10/2022, 11/11/2022 e 09/12/2022 respectivamente;

a.17) Apresentar o “Formulario” de que trata algumas clausulas do contrato [de adesdo), firmado entre o Instituto CEM e a empresa Ticket

Servicos S/A, o qual versa sobre valores e vigéncia do citado contrato;

a.18) Apresentar a cotagio de pregos relativa a aquisicdo dos itens constantes na nota fiscal n2 1358 da empresa Sante Medica Hospitalar Ltda,

cujo pagamento foi efetuado em 18/10/2022;

a2.19) Apresentar a documentacdo referente ao processo de contratagdo de empresa para a prestagao de servicos de acreditagdo, que culminou

na selegio do IBES - Instituto Brasileiro para Exceléncia em Sadde Ltda;

a.20) Apresentar resposta aos seguintes questionamentos concernentes a empresa Centro de Diagndstico a Distancia Ltda:

a) Na planilha da cldusula 5.1 do primeiro aditivo do contrato ne 015/2020, firmado entre o Instiuto CEM / Posse e a empresa Centro de
Diagnéstico a Distancia Ltda, consta os itens 6 e 9 relativos a "teleconsultoria a distncia” , cada um no valor de R$ 3.000,00. Se for duplicidade, carrigir a

referida clausula do aditivo contratual, inclusive o valor mensal. Caso ndo seja duplicidade, justificar o porque destes dois itens idénticas;

b) Parque que no item 7 da referida planilha esta descrito "6 profissionais na unidade Goianésia" sendo o contrato relativo a unidade de Posse?

Caso seja erro so formal, corrigir também este item;

¢) Apresentar a folha de ponto dos profissionais que prestaram os servicos técnicos de radiologia, no periodo de 01 a 30/09/2022, na Policlinica

de Posse, constantes no contrato n2 015/2020;

a.21) Corrigir a seguinte divergéncia entre o valor R$ 74.900,00 estabelecido na cldusula 5.1 do primeiro aditivo do contrato n 001/2021,
firmado entre o Instituto CEM / Policlinica de Posse e a empresa Amorim e Bandeira Construgdo e Servigos Ltda, e o valor constante no ANEXO Il RS 74.875,00, E,
apresentar a folha de ponto dos colaboradores que prestaram o0s servicos de limpeza e manutengao predial na Policlinica de Passe, referente ao periodo de

outbro de 2022;

a.22)- Apresentar a documentagdo referente ao processo de contratacio de empresa para a prestagdo de servicos de manutengdo em
equipamentos Multiva 1,57, gue selecionou a empresa Philips Medical Systems Ltda, cujo contrato firmado entre o Instituto CEM / Posse e a citada empresa € 0

de n 42964117. Se tratar de fornecedor exclusivo, apresentar a devida Declaragdo de Exclusividade;

a.23) Apresentar a documentacdo completa referente ao processo de contratacdo de empresa para a “prestacdo de servigos de capacitacdo e
treinamento cam foco na qualidade dos servigos e certificagdo de qualidade em satide”, que selecionou a empresa Orienta Consultoria e Assessoria Empresarial

Eireli, cujo contrato firmado entre o Instituto CEM / Posse e a referida empresa é o de n? 008/2022;

a.24) Apresentar a documentac3o referente ao processo 00101584520215180231 de ac3o trabalhista do autor Gabrielly de Almeida Sabino,

cujo pagamento foi realizado em 16/12/2022;

a.25) Apresentar relatdrio contendo a identificagdo dos veiculos REH7B0S, PAH4I09, PAC1C24 e PQLS80S e os servicos prestados junto a
Policlinica de Posse, que foram abastecidos com o combustivel cobrado na nota fiscal ne 29343 da empresa Auto Posto Vereda Eireli, cujo pagamento fora

realizado em 08/12/2022;
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2.26) Apresentar o relatorio completo com atesto dos servigos prestados pela empresa D3 Solugdes Ltda, referente ao periodo de navembro de
2022, cuja nota fiscal n2 813 foi paga em 13/12/2022;

a.27) Apresentar justificativa para o pagamento de RS 15.0000,00 (quinze mil reais) a8 empresa Amorim e Bandeira Construcao e Servigos Ltda,
referente a servigos prestados no perfodo de marco de 2022, relativo a nota fiscal n? 62 paga em 08/07/2022, ter sido realizado, a priori, sem cobertura
contratual, haja vista gue o primeiro aditivo do contrato n® 001/2021, firmado entre o Instituto CEM / Posse e a citada empresa, o prarroga e adiciona o valor de
RS 15.000,00 a partir de 01/04/2022;

a.28) Apresentar justificativa para o fato de a proposta comercial apresentada pela empresa Zacom Com e Sol Empr Eireli ter valor igual a RS
2.330,00, enquanto que o valor cobrado na nota fiscal n2 42 é RS 3.115,00, pagamento realizado em 12/07/2022;

a.29) Apresentar a documentagdo referente ao pagamento, em 20/07/2022, de custas pracessuais de valor RS 273,53 e RS 5.493,40;

a.30)- Apresentar justificativa para a realizagdo de exames de mamografia, nos periodos de junha, julho e agosto de 2022, pela empresa Centro
de Diagndstico a Distancia Ltda, sem estarem previstos no contrato n® 015/2020 estabelecido entre o Instituto CEM / Posse e referida empresa, pertinente as
notas fiscais n® 100, 110 e 130 pagas em 09/08/2022, 25/08/2022 e 28/08/2022 respectivamente;

a.31)- Apresentar a publicidade dada ao processo de contratagio de empresa para a prestacdo de servicos especializados de tomografia
computadorizada itinerante (carreta tomografia) - Art. 62 do Regulamento de Compras do Instituto CEM -, e apresentar também a homologagio do pracesso
seletivo n® 030/2021 que selecionou a empresa Bone Medicina Especializada Ltda. E, ainda justificar a realizagdo de quantidade de exames de tomografia, no
transcorrer do ano de 2022, bem abaixo do guantitativo estimado estipulado no contrato n2 002/2022, firmado entre o Instituto CEM / Passe e a empresa Bane
Medicina;

a.32) Apresentar a publicidade dada ao processo de contratagio de empresa para a prestacdo de servigos de copeiragem e
montagem/fornecimento de kit lanches, que selecionou a empresa LG Restaurante e Comércio de Alimentos Eireli, contrato n? 009/2022, e se houve 56 um
proponente, apresentar a compatibilidade de prego, caso contrério, apresentar as demais propostas de precos;

a.33) Demonstrar de forma documentada a avaliagdo, relativa ao segundo semestre de 2022, sobre o cumprimento de metas e a aplicacdo de
glosas concernentes aos contratos firmados entre o Instituto CEM / Policlinica de Posse e as empresas Bone Medicina Especializada Ltda, Centro de Diagndstico
a Distdncia Ltda, Curat Servigos Médicos Especializados S.A. e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, cujas clausulas especificas estabelecem avaliagio do
cumprimento de metas em periodo semestral e aplicagao de glosas pela contratante OS e pelo parceiro publico em caso de nio cumprimento das metas;

a.34) Restituir ao Contrato de Gestdo n? 51/2020-SES/GO, no praza de 10 (dez) dias, com recursos préprios, o valor de R$ 539,21 (quinhentos e
trinta e nove reais e vinte um centavos), corrigidos nos moldes estabelecidos pelo Tribunal de Contas do Estada de Goids - TCE (47881 513).

b) Anélise das demonstracdes contabeis:

b.1) Apresentar justificativa para constar no balancete, competéncia de dezembro de 2022, o valor de RS 4.611.879,44 (quatro milhdes,
seiscentos e onze mil, oitocentos e setenta e nove reais e quarenta e quatro centavos) como Superdvit/Déficit, haja vista que a entidade Instituto CEM é sem fins
lucrativos;

b.2) Especificar no Balancete, de modo que fique demonstrado os 3% do valor do repasse mensal destinados a constituicdo de fundo de
provisdo descrito nas clausulas 7.15 e 7.16 do contrato de gestdo n? 051/2020-SES/GO, a conta de aplicacio financeira;

b.3) Gerar os relatorios contabeis, balancete, didrio, razio, via Sistema SOULMYV, pois estas demonstragdes da maneira que é apresentada, nio
esta nitida a qual unidade hospitalar pertencem;

Por fim, esta Coordenagdo esclarece que a Nota Técnica n® 36/2023-SES/CAC e o Relatério de Acompanhamento Financeiro Contabil (RAFC) n®
74/2023, ambos apensados no Processo n? 202300010027343, concernentes ao periodo de julho a dezembro de 2022, estdo em processo de finalizaco. Ao
conclui-los, sera dado a conhecer ao Instituto CEM, os apontamentas neles elencados e pendentes de esclarecimentos e/ou regularizacio.

2.4 .Andlise da Coordenacdo de Economia em Satide - COES

2.4.1. Objetivo

0 acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Satide sio realizados pela
Coordenacdo de Economia em Sadde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletronico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como abjetivo avaliar o periodo compreendido entre julho 2022 a novembro de
2022,

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgio, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacio pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.4.3. Anilise dos Custos

Os dados para esta andlise foram extraidos plataforma financeira Key Performance Indicators for Health (KPIH) , alimentados pela Organizagao Social de Salde Instituto
CEM, relativo aos custos do Policlinica Estadual da Regido Nordeste - POSSE , referentes ao periodo de 07/2022 a 11/2022, sob a consultoria da equipe PLANISA. Esta anilise
compreende a apreciacdo da unidade sob a vigéncia do 12 termo aditivo do Contrato de Gest3o n°51/2020.

2.4.3.1. Dashboard Evolugdo de Custos

No Dashboard de Evolugdo de Custos da Unidade, durante o periodo analisado, observamos que ha um custo linear com discretas variacges
durante as competéncias, exceto a competéncia de setembro que se destaca com um custo mais elevado ( GRAFICO 01).

GRAFICO 01
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De acordo com o Contrato de Gestda celebrado, o valor repassado para o custeio mensal estimado para a Unidade é de R$ 2.437.142,77.
Observa-se que no periodo analisado, de acordo com os dados constante na plataforma KPIH, a média do custo total da Unidade superou média da receita em

RS 265.929,73 (TABELA 01 e 02).

TABELA 01

Paliclinica Regional de Posse - Instituto CEM 7/2022 - 1172022
Descrigio fizo2z 812022 92022 1812022 w2022 Média
Custe total - Com récwsos enenas 289178352 ZETIMZ2 29432810,99 275373802 28623072 270367250
Custs total - Semrecutsos emteinos 269178352 2517.0422 294581099 279373802 25629872 270307250
Feceitatoty 24378277 24377 24T 2437 M2 24TH2TT 2437277
2.4.3.2. Relatério de Composigdo e Evolucdo de Custos

TABELA 02

i e i
egional de Posse - Instituto CEM 712022 - 1172022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Extemnos
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Total TE91 783,57 100,00] 2 517.11%,22| 100,00 | 2 949.410.99| (88,00 | 2 753 736,02 100,00 2562 815,12, 100,00 | 2 70307250 180,00
No Relatério de Compaosicio/Evolugdo de Custos, observamos que o maior custo da Unidade é com os CUSTOS FIXOS, que apresenta uma

elevada taxa de 92,44% do total,

Realizando a estratificagdo dos custos fixos pontuamos que o custo com PRESTAGCAO DE SERVICOS (61,67%) representa o maior percentual,
seguidos dos custos com PESSOAL MEDICO (11,85%) e depois PESSOAL NAO MEDICO (10,41%) (TABELA 03).

TABELA 03
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Na analise do relatério de forma analitica, nota-se que o maior percentual dentro da conta PRESTACAQ DE SERVICOS refere-se ao SERVICOS
MEDICOS E ASSISTENCIAIS — PJ, com 43,77% do total, Dessa forma acrescido aos outros gastos com despesa de pessoal, a Unidade apresenta 66,03% dos seus

custos com recursos humanos.

Atenta-se que os SERVICOS DE LIMPEZA, SERVICOS DE MANUTENGAO PREDIAL E SERVIGOS DE CONSULTORIA apresentaram uma supressio de

seus custos a partir da competéncia 08/2022.

Em contrapartida, os SERVICOS DE VIGILANGIA E SERVICOS DE INFORMATICA apresentaram aumentos significativos de seus custos, com

aumento de 50% em vigildncia e 40% em informatica.

Ressaltamos gue o SERVICOS DIVERSOS — PJ apresentou, durante o periodo, variagdes bruscas e significativa de valores.

2.4.3.3. Benckmark

De acordo com o grafico do Benchmark, observamos que na composicdo de custos o SERVICO PRODUTIVO é o que demonstra maior

percentual dentro da Unidade (GRAFICO 02).

GRAFICO 02
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2.4.3.4. Relatdrio de Produgdo

Instituto CEM - Policlinica

L Regional de Posse ~
Tipe ¢ Instituto CEM
&% Valor $E % t o
Administrativo 215038 50%
Auxiilar 488758 173%
Frocutive 2.018.23% TATH
Total 2.703.072 100 %

Em relagdo ao Relatdrio de Producdo emitido pelo KPIH, advertimos que existem servicos com centro de custos abertos porém sem producio,

sendo eles:
1. Ambulatério de infectologia
2. Ambulatorio de Proctologia
3. Eletroencefalograma
4, Eletroneuromiografia
5. Espirometria
6. Nasofibroscopia
7. Exames oftalmologicos
8. Urodinamica
9. Cistoscopia

10. Hemodialise 39 turno a partir de 08/2022

Advertimos ainda a auséncia de produgdo de consultas/procedimentos odontolégicos, servigo de atengdo as pessoas ostomizadas e servicos de
SADT (audiometria, colposcopia, eletroencefalografia, eletroneuromiografia, urodindmica, espirometria, pungdo aspirativa por agulha grossa, nasofibroscapia,
cistoscopia, emissdes otoaclsticas, biopsias gerais, servigos estes que constam na precificagao de estimativa mensal de custeio da Unidade.

2.4.3.5. Relatério de ranking de custos por centro
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Na anélise do Relatdrio de ranking de custos por centro, sem valores rateados, tem-se que a Unidade Movel de Prevengdo é o servigo mais
dispendioso da Unidade, seguido do servico de Hemodidlise.

Atenta-se que os servicos de RESSONANCIA MAGNETICA, RADIOLOGIA, AMBULATORIO DE NUTRICAO, AMBULATORIO DE NEUROLOGIA nao
estavam no ranking dos 10 centros de custos mais onerosos, porém devido ao seu custo progressivo durante o periodo, na competéncia 11/2022 ocuparam a 52,
62, 72 e 82 posicdo (TABELA 04).

TABELA 04
Policlinica Regional de Posse . Instituto CEM 772022 - 11/2022 - Com valores rateados . Com Recursos Externos
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Youud 2.691.783,52| 100,60 2.597.114,20 | 100,88 2.949.610.59 | 10,00 279 738.01{ 100,00 2 682 915.71| 100,00 |

J4 na anélise do Relatério de ranking de custos por centro, com valores rateados, tem-se uma inversdo das posicdes onde o servico de
Hemodialise ocupa o primeiro lugar e a Unidade Mdvel de Prevencdo fica em segundo lugar, e o LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS se consolida no terceiro
lugar.

Atenta-se que os servicos de RESSONANCIA MAGNETICA, AMBULATORIO DE NEUROLOGIA e AMBULATORIO DE CARDIOLOGIA ndo estavam no
ranking dos 10 centros de custos mais onerosas, porém devido ao seu custo progressivo durante o periodo, na competéncia 11/2022 ocuparam a 52, 82 e 102
posicdo, demonstrando que os rateios oneraram estes servicos (TABELA 05).

TABELA 05

Policlinica Regional de Posse - Instituto CEM 7/2022 - 11/2022 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
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2.4.3.6. Relatdrio de Demonstragda do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstracio do Custo Unitario dos Servicos Auxiliares, destacamos a grande oscilagdo de custo dentro das contas do servigo
de INFRAESTRUTURA — MANUTENCAO PREDIAL.

_ Dentro deste relatério também se sobressai os custos relacionados a DOCUMENTACAO DO PACIENTE — RECEPCAO. A exemplo, o custo mensal
da RECEPGAO CENTRAL apresenta o langamento de RS 26.411,14 na competéncia 03/2022 (TABELA 06).

TABELA 06
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3-. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicagao da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessdrio a divulgacio de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes drgacs publicos que recebam para realizacdo de agbes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n2 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agGes de interesse publica no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus drgdos supervisores sobre as leis que se referem 3 transparéncia
publica e sobre como suas previstes seriam cobradas para efeito de avaliacdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informacdo, bem como as resolugdes e recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Cantroladaria Geral do Estado customizou, padranizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagao dos sitios de Acesso a Informacio das
Organizagdes Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, Os resultados das referidas
avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagBes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizacio
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar gue a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsavel por monitorar as publicages efetuadas por cada Organizagdo Social de Sadde - 0SS no Portal 10S Transparéncia/SES.

Contudo, realizado no dia 14 de setembro de 2022 o monitoramento da pagina desta unidade de saude, proferimos o Oficio n®
35800/2022/SES com as inconformidades em relacdo a metodologia:
Policlinica Estadual da Regiio Nordeste - Posse

METODOLOGIA

GRUPO ‘ ITEM | SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL

Informagdes Apresenta copia atualizada | llem 18, anexo II da Identificar na nomeagao
Gerais do Estatuto  Social da | Resolugio Normativa n” qual documento sc trata
| entidade e suas alteragdes, | 013/2017 TCE-GO e Item | 123 do Estatuto Social mais
| Estatuto social trazendo de forma expressa || 12.1.a da Minuta Padrio | i recente,  nomeando o
| que se trata da Gltima versio || do Contrate de Gestdo- | documento como |
' vigente, PGE !

"Estatuto Social Vigente",

Organograma Indica documento/norma da | Informar a norma da qual
ual a estrutura | o a estrutura organizacional
q ——— .. || ltem 3.2.4 da Metodologia g :
| organizacional da OS foi | alY e 5 da  OSS foi extraida,
| : ; s i de avaliagio O.S. CGE- 3.24 . :
extraida, referenciando | .., referenciando  nome  do
! TCE 2021 : :
| nome do documento e documento ¢ nimero (s¢
' | namero (se houver). houver),
Apresenta conteddo ;
pres Apresentar conteudo
atualizado de acordo com o 3
atualizado do

Estatuto Social vigente ou | Item 3.2.4 da Metodologia
outro documento oficial que | de avaliagio 0.8, CGE- 324
tenha previsdo da estrutura | TCE 2021
organizacional da Unidade

organograma da OSS de
acordo com o Estatuto
Social  ou  documento

Gerida. equivalente.
Indica documento/norma da | ltem 3.2.4 da Metodologia 324 Informar a norma da qual
qual a estrutura | de avaliagdo 0.5, CGE- a estrutura organizacional
i organizacional da Unidade | TCE 2021 da Unidade Gerida foi
| Gerida foi extraida, | extraida,  referenciando |
i referenciando name do | 1 nome do documento <
| documento ¢ nimero (se | | namero (se houver).
houver). |
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da
noamero

descri¢do

contendo  © de

| matricula.

imovel, |

12.527/2011; art. 6° §1°

nciso X da Lei
18.025/2013; Item 14+,
ancxo I da Resolugdo |

Disponibiliza, no  item Disponibilizar  no  item
| "Legislagdo aplicavel”, a ; "Legislagdo aplicavel” a
| norma da qual foram | Item 3.2.4 da Metodologia norma da qual foram
| extraidas as informagdes | de avaliagio O.8. CGE- 324 extraidas as informagdes
| relativas a estrutura | TCE 2021 ; | relativas a  estrutura
| organizacional da Unidade | | organizacional da
| Gerida. i | Unidade Gerida.
| Membros dos !
! 15;’:;‘:3}2:‘5 . :}s”’”fn"':;:bamif’m;ﬁg‘;:'s‘;a‘iﬂ Item 3.2.7 da Metodologia 0SS nio  publicou
l fiseal ;d' . _ de avaliagio 0.8. CGE- 3.2.7 nenhuma Aml'ormaqan
(u1.|fa§:ao, poneee. il veR 203 | relacionada a isso.
cleigdo) no Conselho Fiscal.
| !
Disponibiliza rclatorio dos
bens moveis, com permissdo | A OSS deve
de uso para as finalidades do || Art.  7°, VI da Lei disponibilizar um
contrato de gestdo incluindo | 12.527/2011: art. 6°, §1°, l'cllatorlo cnntcn(:lo os bens
os adquiridos posteriormente || inciso X da  Lei movels: 533“‘"f!° a5
| pela organizagdo social, || 18.025/2013; Item 14-j, || ‘orientacoes. Nio foi
| utilizando-se de recursos || anexo 1 da Resolugdo 3.6.1 disponibilizado |'1enhum
| piblicos ou informa que nio || Normativa n° 013/2017 documento ate Q
|| os possui. O relatorio deve | TCE-GO ¢ item 2.4 da | momento no ano de 2022,
Patrimiénio possuir: data de emissdo, | Minuta Padrio do Contrato Caso ndo possua os bens
setor/cargo ¢ servidor || de Gestio-PGE méaveis,  emitir  nota
responsivel pela técnica.
informagio.
Art, 7%, VI da Lei
Bens Moveis .12‘.527”“0”; art. &, N.‘
Disponibiliza relatorio  dos S - da Le.l e tm g
. P 18.025/2013; Item 14+, As atualizagoes ndo lforam |
Bell HDuETE, mmlmﬂ.mﬂtm anexo 1 da Resolugio 3.6.1 | feitas de forma trimestral
som awalizagdo || Noovativa n® 013/2017 | coma se pede. '
TRIMESTRAL. TCE-GO e item 2.4 da
| Minuta Padrio do Contrato
| de Gestio-PGE
| Possibilita  gravagio  do
| r.elamrlo = dl.vc.rsos 0SS deve  publicar
i formatos cletrénicos, E sl s
| editaveis, inclusive abertos ¢ || Art. 6°, § 3% I da Lei nfrmagcs l.ambcn? em
- FRE i | 3.16 formato planilha Excel,
| nio proprietarios, tais como || 18.025/2013 ) -
planilhas e texto, de modo a : considerando a 2* Edicaa
N Y | | da Metodologia da CGE.
facilitar a andlise das |
informagaes. :
Bens Imoveis | Disponibiliza relatorio dos |
| bens imaveis, com | A (ORR] deve
permissdo/cessdo  de  uso | Art. 7%, VI da  Lei disponibilizar um
para as finalidades do || 12.527/2011; art. 6°, §1°. relatorio contendo os bens
| contrato de gestdo, incluindo || inciso X da  Lei im.évcls seguindo as
| 0s adquiridos posteriormente || 18.025/2013; Item  14-j, orientagoes. Nio  foi
| pela organizagio social. | anexo I da Resolugdo - disponibilizado ?cnhum
| utilizando-se  de recursos || Normativa n° 013/2017 | hi documento ate -
| publicos, ou informa que! TCE-GO, item 24 da momento referente ao ano
| ndo os possui. O relatério | Minuta Padrdo do Contrato de 2022,
| deve  possuir:  data  de | de Gestao-PGE e Decreto | Caso nio possua os bens
| emissio, setor/cargo ¢ || Estadual n® 9.603/2017 imaveis, emitir nota
| servidor  responsivel pela | téenica.
| informagio. :
| At 7% VI da Lo
. | 12.527/2011; art. 6°, §1°
| Disponibiliza relatorio dos || incisa X da Lei
|| bens iméveis ou declaragdo | 18.025/2013; ltem 14-j, | p—— —_—

5 : [ x | As atualizagdes ndo foram
que ndo os possui, em que | anexo 1 da  Resolugdo | 162 | feitas de forma trimestral
esteja caracterizada || Normativa n°® 013/2017 e i
minimamente sua | TCE-GO, item 2.4 da | como se pede.
atualizagio TRIMESTRAL. Minuta Padrio do Contrato |

| de Gestao-PGE e Decreto |
| Estadual n® 9.603/2017
| Disponibiliza no relatério a || Art.  7°, VI da Lei | 3.6.2 | OSS ndo publicou

nenhuma informagio.
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: Normativa n* 013/2017
i TCE-GO,

item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato
de Gestdo-PGE e Decreto
Estadual n® 9.603/2017

Art, 7, VI da Lei

12.527/2011; art. 6°, §1°

|
! | W . I inciso X da Lei | [
9 [©  Oglo/Unidade | 100:55013. ftem 14+, | !
SuPe.n S dlspn‘ml?]h{ai anexo I da Resolugdo | oss nao publicou
| | relatorio dos imoveis ! ” 2017 3.6.2 | ‘& .
: || ‘atidioe pata & ‘oitteatords)] Nofmalwa n 013/2 | || nenhuma informagio.
| | [ || TCE-GO, item 2.4 da
: || gestao. Minuta Padrdo do Contrato
It de Gestdo-PGE ¢ Decreto
Estadual n® 9,603/2017
Art. 7°, VI da Lei|
‘ 12,527/2011; art, 6° §1°,
i inciso X da Lei
\ ! Disponibiliza no relatorio o | 18:00302003; “Mem: 145,
‘ Il valor -contilll b eals | anexo I da Resolugdo | 162 0SS ndo  publicou
| | Sndvei ! | Normativa q° 013/2017 T nenhuma informagao.
[ ‘ ’ | TCE-GO e item 2.4 da |
' | Minuta Padrdo do Contrato
[ | de Gestdo-PGE ¢ Decreto
' | Estadual n®9.603/2017
| || Apresenta  histérico  das
| l publicagdes anteriores, | ltem 3.6 da Mctodologia : o - .
| | desde o inicio do Contrato | de avaliagio 0.S. CGE- 36 i 0SS g ptlblu:ou
: | de Gestio ou a partir de | TCE 2021 nenhuma informagdo.
| ‘ . janeiro de 2018,
! " : Possibilita ~ gravacdo do |
| relatorio cm diversos s
l ‘ | formatos cletronicos, | OSS ) Eifw p}ubllcar i
‘ | editéveis, inclusive abertos ¢ | Art. 6%, § 3°, Il da Lei e ;gir‘r’;g:;‘“":an‘ﬁfahe;?xfg’
| ‘ ! ndo proprietdrios, tais como || 18.025/2013 ! considcm:do 2 2 E;ii ao
| ‘ | planilhas ¢ texto, de modo a da Matodalaps & (‘Glz i
| 1 | facilitar a  anilisc das ‘ PHCHR BRI,
- ! /| informagdes.
% | Possibilita  gravagdo  do
| ‘ || relatorio em  diversos | - 3
| Atos formatos cletronicos, fl):?:maq:g;elan'lb?::“f:::
| convocatorios e editaveis, inclusive abertos e | Art, 6 § 3% 1l da Lei 1.16 forimate. planidha Excel
seus respectivos | ndo proprietrios, tais como | 18.025/2013 ; | sansiderands a E&i ‘:‘m‘
Resultados planilhas ¢ texto, de modo a dologi E CG;E
facilitar a andlise das | da Metodologmda -
[ | informagoes.
Disponibiliza historico dos
: Contratos contratos celebrados  com | Item 3.7 da Metodologia | | oss ndio ublicou
| assinados com | terceiros desde o inicio do | de avaliagio 0.8. CGE- 39 | semasa infurmup?io
. terceiros | Contrato de Gestdo ou a || TCE 2021 ' 0.
partir de janciro de 2018, |
i || Disponibiliza Relatorio |
| | Consolidado, contendo todos | O Tl g
Compras / | os contratos celebrados com | f;'lg{')z““;;o'].:nc'so Edg 3.74 | Nao esta atualizado.
contriatos terceiros, atualizados, no S i e
minimo, bimestralmente.
Disponibiliza historico dos :
Relatorios consolidados de Teei 3.7 - Meiadologt »
Relatério contratos  celebrados  com de a\'z;li;n;iio 0S. CGE- 37 0S8 nio publicou
| consolidado de | terceiros desde o inicio do TCE 2021 e [ nenhuma informagéo.
! contratos | Contrato de Gestio ou a i
I|  celebrados com | partir de janeiro de 2018,
lCTCBiI’DS P ———
Possibilita  gravagdo  do |
relatorio em diversos | | oss e publicar
i [m.w,lmc.'s ; ‘Elclrﬁnl(:()s. : " . : informagdes também em
| cditdveis, inclusive abertos ¢ || Art, 6%, § 3% 1 da Lei 116 | formmee phamitha. Exce,

| ndio proprietarios, tais como
| planilhas e texto, de modo a
| facilitar @

| informagdes.

andlise  das

18.025/2013

considerando a 2* Edigao

| da Metodologia da CGE.
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I

Item 12.1.p da Minuta

hupszﬂsei.go.gov.bn’seifcantrolador.php‘?acao=documento_visualizar&acao_origem=a

salarios ou informa que ndo

hd cessdo de servidores pelo

Poder Publico.

Lei 18.025/2013

‘ DlSpGIllblll?ﬂ I_{clamno Padrio do Contrato de . )
Mensal ~ Comparativo  de g 0SS ndo publicou
: Gestao-PGE ¢ Item 31, : -
recursos recebidos, gastos ¢ | gl 3.9.1 || nenhuma informagao
| . = | anexo 1I da Resolugdo |
| devolvidos ao Poder Normativa n® 013/2017 i | referente a 2020 e 2021,
Plblico. TCE-GO
| Disponibiliza historico dos
| Relatorios Mensais | _ i
C:;glbp;ratwos d; mrf:cursos || Item 3.9 da Metodologia 5 | 0ss nio publicou
Relatorio mensal rd ll .35" E83103 P de | de avaliagio 0O.S. CGE- 3.9 nenhuma informagio
comparativo de it a3 B o T €T TCE 2021 | referente a 2020 ¢ 2021.
e — Publico, desde o inicio do
Financeiro TR | Contrato de Gestdo ou a |
recebidos, gastos | ; o
o devolvidasdt partir de janeiro de 2018,
Poder Pablico [ -
| Possibilita  gravagdo do | | QSS deve p'ublicar
| relatorio em  diversos | | informagdes também em |
| formatos cletronicos, formato planilha  Exccl,
v . . t 3 . a Py
editiveis, inclusive abertos ¢ | Art. 6 §3% I da Lei 5 6 considerando a 2* Edigdo
| nio proprictarios, tais coma | 18.025/2013 - da Metodologia da CGE.
|| planilhas e texto, de modo a Além disso, ndo publicou
| facilitar - a  andlise das informagdes referentes a
informagdes. | 2020 ¢ 2021,
Pessoal Relagiio mensal | Possibilita gravagio do |
dos membros da | relatorio  em  diversos | | oss  deve bl
Dircloria ¢ das | formatos eletronicos, ' . tambr:':m e
Chetias de seu editaveis, inclusive abertos ¢ | Art, 6% §3° 1l da Lei - v . -

2 e . 3.16 formato planitha Exeel,
organograma nido proprictarios, lais como 18.025/2013 considerando a 2* Edigio
comosseus || planilhas e texto, de modo a | 4 Mitodoloets da CGli
respectivos facilitar a  andlisc  das | i € i

saldrios informagoes.
| Disponibiliza relagio mensal | Item 12.1.u da Minuta
| ¢ atualizada dos empregados | Padrio do Contrato de 3.10.5 | Nao estd atualizada.
| com os respectivos salarios. || Gestao-PGE
| Disponibiliza histéorico das
| relagdes mensais dos | :
| empregados com os || Item 3.10 da Metodologia 2 bli
Roladso mesal respectivos salarios. desde o | de avaliagio .8, CGE- 310 ! f-n)csnshumat:i?nrma?:ohmu
a0 mensal f icia do Contrato de Gestio | TCE 2021 ot
dos empregados . Ao
| ou a partir de janeiro de
com os
: 2018,
respectivos || T
salarios i ~ I |
Possibilita  gravagio  do i
relatério  em  diversos : ;
! : f lice
formatos eletronicos, Sﬁ?osrm & gzclamb?él:g lz::
editiveis, inclusive abertos ¢ | Art. 6°, §3° III da Lei ; e |
N g 3 ; 3.16 formato planilha  Excel. |
| nao proprietarios, tais coma || 18.025/2013 i considerando a 2* Edicdo
| planilhas e texto, de modo a | E s Mclodaliaia 8 CGE
facilitar a  andlise  das 90E ‘
informagoes.
Relacdo mensal | Posstb!lna gravagio do | |
) | relatorio em diversos |
dos membros dos || it
Conselhos de S elerpnices, Nio ha nenhum
Al ¥ | editaveis, inclusive abertos e | Art. 6° §3° Il da Lei ; ;
ministragio ¢ = e . SR 3.16 documento disponivel
Fissal o a8 ndo proprictarios. tais como 18.025/2013 i e MY
5 planilhas ¢ texto, de modo a | | — '
respectivas facilitar a nalise  das i
ajudas de custo ol - anais |
informagoes.
Relagdo mensal Apresenta relagio mensal | Item 12.1.s da Minuta . ; R
dos servidores | dos servidores cedidos com || Padrdo do Contrato de 225 g;sPZE:,?]%Ezd; e:l(::
cedidos comas || os respectivos salarios ou | Gestao-PGE ¢ ltem 17, | If |
: P 5 b o e 3.10.7 | incorreta, sendo
respectivas informa que ndo ha cessdo || anexo 1l da Resolugdo | constatada & refeibncia-a
remuneragdes de servidores pelo Poder | Normativa n° 013/2017 l ﬁ : ST
| pablico. | TcE-GO i i| "servidor devolvida®.
Apresenta relagdo mensal e ‘ §r
atualizada dos servidores i ! !
cedidos com os respectivos || Art. 69, § 4° inciso 1 da [ 1107 1 E nceessdrio que s¢ faga

atualizagoes.

rvore_visualizar&id_documento=47781 312&infra_sistem... 21/23




14/07/2023, 07:02 SEI/GOVERNADORIA - 474958586 - Relatdrio COMACG

i

| Disponibiliza historico dos |
servidores cedidos com os
respectivos saldrios, desde o
inicio do Contrato de Gestdo |
ou a partir de janeiro de
| 2018.

Item 3.10 da Metodologia
de avaliagio O.S. CGE- 3.10
TCE 2021

E nccessdrio que se faga
atualizagdes.

;s Disponibiliza os relatérios | Item 12.1.0 da Minuta |
Relatorios

Prestacio de ! A S mensais ¢ anuais de agdes ¢ | Padrio do Contrato de 1 O ano de 2020 esta com
restac | als ¢ 5 vy . oy e ) I " e} .
¢ . atividades  pertinentes a0 || Gestdo-PGE e art. 6°, §4° 3114 os  relatorios  mensais
Conslas de suas agdes e - S ‘ ;
e contrato de gestdo, | inciso I da Lei incompletos.
atividades

I atualizados, 18.025/2013

No presente Oficio foi estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias para sanar as inconformidades bem como a apresentacao de respostas, vale
informar que esta Organizacdo Social em salde quedou-se inerte ao prazo estabelecido de resposta.

Logo, enviamos o Oficio Circular n2 976/2022/SES notificando esta Organizagio Social para uma reuniao a ser realizada no dia 21 de outubro de
2022 as 14:00 horas, tendo como pauta as inconformidades apresentadas no Portal Transparéncia.

Reunido devidamente realizada, foram apresentados as inconformidades e estabelecido o prazo de saneamento até o dia 07 de novembro de
2022,

Recebemos no dia 07 de novembro de 2022, o Oficio n® 260/2022/I.CEM com resposta de que as inconformidades foram devidamente
saneadas, restando algumas informaces por parte da Contratante.

No dia 11 de novembro de 2022, enviamos o Oficic Circular n2 1077/2022 com as devidas instrugBes em relacdo ao Grupo "Legislagdo
Aplicavel" com o arquivo anexo indicando quais as legislagdes que devem ser apresentadas no Portal Transparéncia.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizacio Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sangbes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAQ

Como j& explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliacio dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizacio,
emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi constituido em um unico documento, que tem, também, como
objetive, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a analise da produg¢io no semestre, a Unidade apresentou uma producéo insatisfatoria para as Consultas Médicas e Nio
Meédicas, para o Servico de Apaio Diagnéstico e Terapéutico (SADT), para a Terapia Renal Substitutiva (TRS), Unidade Mével de Tomografia e também para
Unidade Médvel de Prevengdo ao Cancer atingindo uma produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no periodo.

Destacamos que, diante do ndc atingimento das metas contratuais serd aplicado ajuste financeiro no valor de RS 3.303.549,25 (trés milh&es,
trezentos e trés mil quinhentos e quarenta e nove reais e vinte e cinco centavos) conforme ja descritas anteriormente, e para o indicador de desempenho um
valor total de RS 1.186.388,27 (um milhdo, cento e oitenta e seis mil trezentos e oitenta e oito reais e vinte e sete centavos), perfazendo um total de RS
4.489.937,52 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil novecentos e trinta e sete reais e cinquenta e dois centavos),

Em relacdo aos servicos que ndc sdo realizadas pela Policlinica, sugere-se que seja feito o equilibrio financeiro referentes aos servigos: do Centro
Especializado em Odontologia (CEO 1) no valor de R$ 454.701,67 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil setecentos e um reais e sessenta e sete centavos) e para
0s Servicos de Aten¢do as Pessoas Osteomizadas, no valor de R$ 92.960,00 (noventa e dois mil novecentos e sessenta reais), dessa forma, ndo justifica o repasse do
valor de R$ 547.661,67 (quinhentos e quarenta e sete mil seiscentos e sessenta e um reals e sessenta e sete centavos) para a Unidade supracitada.

A Meses . Valora

Servien Fse fechados Eraperaanal devolver
CEO 82.175 82.175,00| 410.875,00 43.826,67| 454,701,567
Ostomizado 16.800,00| 84.000,00 8.960,00| 92.960,00
547.661,67

Logo, o ajuste financeiro global indicado é no montante de R$ 5.037.599,19 (cinco milhdes, trinta e sete mil quinhentos e noventa e nove
reais e dezenove centavos).

Por oportuno, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado e readequado, visto que a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para os
servicos supracitados alcangando uma produtividade insatisfatdria no periodo em comparagao com as metas contratuais e a tolerdncia no contrato de gestdo.

A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil, frisa que a Nota Técnica n® 36/2023-SES/CAC, apensada no Processo n? 202300010027343,
relativa ao periodo de julho a dezembro de 2022, estd em fase de conclusdo. No entanto, da analise empreendida pela CAC, via SIPEF, na prestacdo de contas
apresentada pelo Instituto CEM relativa a Policlinica de Posse, estdo constantes nesta Nota Técnica os apontamentos que devem ser esclarecidos e regularizadas

pela Organizag¢do Social.

A Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que a Unidade apresenta um custo total maior do que a receita. Demonstra um custo
fixo extremamente alto, o que implica em baixa flexibilidade para eventuais intercorréncias. O maior custo da Unidade esta relacionado a recursos humanos.
Durante o periodo analisado alguns servicos tiveram supressdo de seus custos, porém outros, como vigildncia e informatica, tiveram aumentos consideraveis.
Apresentam servigos que estdo no relatério de produgdo porém que nao sio realizados, e existem servigos que estdo no contrato e na planilha de precificacio
da Unidade porém que ndo feitos. Em relagdo ao centro de custo mais oneroso a Unidade apresenta como primeiro lugar a Unidade Mdével de Prevencio, sem
valores rateados, e a Hemodialise, com valores rateados. Atenta-se para os variaveis e altos custos de infraestrutura e manuten¢ado predial, e para os valores
altos da documentagdo do paciente — recepgio.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto CEM sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal 0S Transparéncia/SES, com informacdes

fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidadios comuns, sendo fonte de informac8o para outros setores da SES/GO, bem como de autras
pastas da administragdo estadual.
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Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de

inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sancdes em situagdo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 06 dias do més de julho de 2023,

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente. cm 07/07/2023, 4s 08:54, conforme art. 2%, § 2°, 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decrcto n® 8.808/2016.

Documento assinada eletronicamente por CHRISTIAN ABRAO DE OLIVEIRA. Coordenador (a), cm 07/07/2023, as 09:35, conforme art, 2°, § 27 11, "b". da
Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA. Coordenador (a), em 07/07/2023, as 09:36, conforme art. 2° § 2°, 11, "b". da
Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamente por RENATA OLIVEIRA DOS SANTOS, Analista, cm 07/07/2023, as 09:38, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016,

Documenta assinado eletranicamente por SANDRO PEREIRA DE OLIVEIRA, Analista, em 07/07/2023. as 09:54, conforme art, 2°, § 2° 111, "b". da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, |, do Decreto n® 8,.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 07/07/2023, as 09:59, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b". da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B. 1. do Decreto n® 8.808/20 16,

Documento assinada eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 07/07/2023, as 09:57, conforme art, 2°, § 2° 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B. I, do Decreto n® 8.808/2016,

Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR., Analista, em 07/07/2023, as 10:01, conforme art, 2°, § 2° [11, "b". da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, [, do Decreto n” 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por MIRIAN CRISTINA DE OLIVEIRA, Analista, em (17/07/2023, as 10:16, conforme art. 2°, § 2°. TIL "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art, 3°B. 1, do Decreto n® 8. 808/2016.

7 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codiga verificador 47495856 ¢ o cadigo CRC 2AFT6A0E.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870
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