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AO ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO INTERNA DE CONTRATO
DE GESTAO EM SERVICOS DE SAUDE, instituida através da Resolugao n. 1.257/2019,
DA SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DE GOIAS.

Processo n. 201900010039280

Chamamento Publico n. 05/2019 — SES/GO

INSTITUTO DOS LAGOS - RIO, ja qualificado nos autos do processo
administrativo em epigrafe, vem, com habitual respeito e o devido acatamento, por seus
representante credenciados que esta subscrevem, amparado no que dispbe os itens 7.3 e
7.4, ambos do Edital de Chamamento Pdblico n. 05/2019-SES/GO cumulado com os arts.
109, § 3° da Lei Federal n. 8.666/1993 e 5°, inciso XXXIV, alinea “a”, da Constituicéo

Federal, apresentar as suas

CONTRARRAZOES

aos recursos administrativos interpostos pelas entidades oponentes Associagao

Brasileira de Entidades de Assisténcia Social — ABEAS e Instituto CEM, nos termos

constantes do petitdrio apartado:

www.institutolagosrio.com.br
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CONTRARRAZOES AOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Recorrentes: Associacéo Brasileira de Entidades de Assisténcia Social —- ABEAS e Instituto
CEM.

Recorrido: Instituto dos Lagos — Rio e outros.

Colenda Comissé&o Interna de Contrato de Gestdo em Servicos de Salde da

Secretaria de Estado de Saude de Goias,

Eminentes Julgadores!

| — Da tempestividade da presente resposta

Preliminarmente, cumpre asseverar que as presentes contrarrazbes séo
manifestamente tempestivas, pois que apresentadas antes do esgotamento do prazo

estabelecido no instrumento convocatdrio e na legislagéo vigente aplicavel ao caso.

O Edital de Chamamento Publico n. 05/2019 - SES/GO, por sua vez,
homenageando o dispositivo legal acima transcrito, prevé, em seus itens 7.3 e 7.4, que,
ultrapassada a fase de interposicéo dos recursos em face das decisGes proferidas por esta
r. Comisséo, ficam "as demais interessadas desde logo intimadas para apresentar
contrarrazGes em igual prazo, cuja contagem terd inicio no primeiro dia (til subsequente ao
do termino do prazo de recurso, ou contra qualquer outro desatendimento a este

Instrumento.”.
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Vale registrar que, de modo diverso do constante no Estatuto das Licitagbes, o
instrumento convocatorio facultou a interposicdo de recursos e, consequentemente, a

apresentacéo de contrarrazdes a estes no prazo de 2 (dois) dias uteis.

Pois bem! O marco inicial da contagem do prazo para oferecimento de resposta
aos recursos administrativos se deu, com base no exposto acima e no disposto no item 9.5
do aludido Edital de Chamamento Publico, no primeiro dia util subsequente ao dia

08.01 2020 (termo final para interposi¢c&o de recursos), isto €, em 09.01.2020.

Computando-se a dilac&o estabelecida no Edital verifica-se que o respectivo termo
final dar-se-a somente em 10.01.2020, portanto, em momento posterior & protocolizagcéo da

presente manifestagao.

Il - Dos fatos

As entidades Associacéo Brasileira de Entidades de Assisténcia Social — ABEAS e
o Instituto CEM, ora recorrentes, interpuseram recursos administrativos em face da decisdo
desta r. Comiss&o que, em sintese, tratou de, com inegavel acerto, habilitar o Instituto dos

Lagos — Rio, ora recorrido, valendo-se dos seguintes motivos:

“INSTITUTC LAGOS (HABILITADA): a) A entidade possui como area de atuagéo
“atividades de apoio a gestdo de saude — 86.60-7-00", sendo compativel com o
objeto do contrato, b) O edital exige a juntada de comprovante de enderego dos
dirigentes, entretanto ndo especifica quais documentos serdo ou ndo considerados
comprovantes de endereco, razdao pela qual a juntada de correspondéncia emitid,

por instituicdo bancaria deve ser admitida; ¢) A certiddo narrativa (fl. 44) foi emitida
em 18 de dezembro de 2019, obedecendo o prazo de 60 (sessenta) dias anteriores

a abertura dos envelopes, sendo possivel constatar que o estatuto apresentado é

ceriry www.institutolagosrid.com.br

7813739001648

3




Lagos &'

o dltimo registrado; d) A ata de reunido extraordinéria que aprovou a participagdo
no certame reflete a vontade do conselho de administragdo, pois a mesma foi
aprovada por unanimidade pelos membros presentes (fls. 103 e 104). Ademais,
uma vez que estiveram presentes 6 (seis) dos 7 (sete) membros do referido
conselho, foi observado o qudrum de votagdo de 2/3 dos membros, nos termos do
art. 31 do estatuto; e) Nos termos do art. 2°, §2° da Lei 15.503/2005, f{cam
dispensadas do cumprimentos dos arts. 3° a 5° da referida lei, as entidades ja
qualificadas perante os demais Estados, de reconhecida experiéncia,
especialmente técnica, nas éreas de suas atuagéos, situagdo na qual a entidade se
enquadra, uma vez que a mesma foi q&aﬁﬁcada definitivamente no ano de 2012
perante o Estado do Rio de Janeiro, f) A publicagéo do decreto de qualificagéo da
entidade no Digrio Oficial do Estado de Goids foi devidamente juntada aos autos

(fls. 101), contendo a data de sua publicagdo, qual seja, 30 de setembro de 2019.”

Pela via recursal, propugnam as recorrentes a reforma da decis@o desta r.

Comissao, de modo que o Instituto dos Lagos — Rio seja inabilitado, pelos seguintes

motivos

recorrentes ndo merecem, conforme restara exaustivamente demonstrado abaix

prosperar, ante a fragilidade juridica das mesmas, em que pese o esforgo combativo dos

(a) suposta auséncia de apresentacdo do balango patrimonial averbado junto ao
cartorio competente, de acordo com a legislacdo pertinentes as entidades

integrantes do terceiro setor, violando, assim, o disposto no item 5.3, “I", do Edital;

(b) suposta ineficacia da declaragéo passada por forga do item 5.3, “}.5" do Edital
face o descumprimento do art. 2° inciso |l, alinea “c”, da Lei Estadual n.
15.503/2005 em virtude da disposicéo estatutaria que possibilita a estruturagéo de

conselho de administragéo regional.

Ocorre, entrementes, que as razbes de reforma interpostas pelas entidades

causidicos, motivo pelo qual a decisdo recorrida deve ser mantida.

f
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Il = Questdo preliminar

Antes do exame das alegacgdes de mérito que fundam os “recursos” interpostos,

necessario se faz-se arguir a inépcia da manifestagéo apresentada pelo Instituto CEM.

O Edital de Chamamento Publico n. 05/2019 — SES/GO é claro, em seus itens 7.3
e 7.4, que a decis&o que encerra a fase de habilitacdo do certame desafia a interposicéo
de RECURSO.

Senhor Presidente, o EDITAL, como dito, nomeia a medida processual a ser
apresentada pelos proponentes em caso de irresignagdo quanto ao desfecho da fase
habilitatéria. Ndo ha, com isso, qualguer margem para dlvida quanto ao nomen iuris do

mecanismo processual a ser adotado.

No entanto, divorciado da clareza solar das disposi¢cdes editalicias, o Instituto CEM,

na sequéncia da divulgacédo do resultado preliminar da fase de habilitagdo, apresentou

manifestacdo denominada “IMPUGNACAQ’, quando cabivel somente a interposicéo de
‘RECURSQ’", questionando, sem qualquer respaldo juridico, o julgamento proferido por esta
r. Comissdo a respeito da habilitagao do Instituto dos Lagos — Rio.

Dito isto, vé-se que a manifestagdo apresentada ndo pode, de maneira alguma, ser

conhecida por esta r. Comisséo em razao da sua inépcia.

e L

~ 107 andar - Centro ; 3 R
wi-cepoonirono | wwwiinstitutolagosrio.com.br
8/ ONPJ: 07.813.739/0018-48 b e



F b

instituto ..i, O

ORI,
Lagos ¢

O conhecimento da matéria ventilada em sede recursal exige a satisfagéo de certos
pressupostos objetivos e subjetivos, como motivagdo ou dialeticidade, recorribilidade da

decisao, adequacao, tempestividade, regularidade formal e preparo.

No caso em exame, a manifestacdo apresentada no prazo recursal carece de
regularidade formal — na medida em que contém nomen ijuris diverso do previsto na lei
interna da licitacéo — e, tambem, de motivacéo ou dialeticidade — haja vista que limitou-se
em requerer a reforma da brilhante e acertada decisdo desta r. Comissdo sem indicar os

fundamentos juridicos que ensejariam a reforma e articula-los com os fatos pertinentes.

A irregularidade formal constante da pega apresentada pelo Instituto CEM de modo
algum é passivel de solugdo, por inaplicavel o principio da fungibilidade recursal no &mbito
das licitagbes, segundo entendimento firmado pelo Orgédo Especial do Egrégio Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo nos autos do Mandado de Seguranga n. 54.003/0-4,
relatado pelo Des. Alvaro Lazzarini, em 15.06.1999.

Alem disso, constitui Obice a aplicagcéo do precitado principio processual ao caso,
o gue se admite apenas e tdo somente por amor ao debate, o recentissimo
entendimento manifestado pelo Plenario do Colendo Tribunal de Contas da Uniéo, segundo

o qual:

‘SUMARIO: RECURSO DE RECONSIDERACAO CONTRA DECISAO QUE
INDEFERIU PEDIDO DE INGRESSO DA OAB/RJ NO PROCESSO.
IMPOSSIBILIDADE DE CONHECIMENTO DO RECURSO COMO AGRAVO,
ANTE A SUA INTERPOSICAO FORA DO PRAZO REGIMENTAL.

O principio da fungibilidade recursal somente se aplica quando _houver divida

razoavel acerca da espécie recursal cabivel e quando o recurso impréprio tenha

sido interposto dentro do prazo do recurso proprio.”

ERER R
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(TCU, Plenério, Processo n. 014.361/2015-9, Acordédo n. 2792/2019, relatoria da
Min. Ana Arraes, julgado em 20.11.2019) - Grifamos

Inexiste, é certo, ddvida razoavel acerca da espécie recursal cabivel no caso em
questdo, pois o Edital de Chamamento Publico n. 05/2019 — SES/GO, por mais de uma vez,
indicou que em caso de insatisfagdo quanto a decisdo que resolvesse a fase habilitatoria

do certame cabivel seria a interposigéo de “RECURSOQ".

As impugnacdes, como bem se sabe, sdo realizadas antes que o certame publico
efetivamente ocorra — quando ha a efetiva entrega, por parte das entidades interessadas,
dos documentos para habilitagdo e as propostas técnicas e econdmicas. No curso da
licitac&o, as licitantes ndo podem, de maneira alguma, se valer de impugnacao, apenas de

recurso.

Também carece de motivacdo a manifestagéo apresentada pelo Instituto CEM, pois
nada ha nela, em termos de direito, nada que diga respeito ao caso questionado. Os

dispositivos legais avultados referem-se a escrituragéo contébil em forma n&o digital.

Por restar patente a inépcia da manifestagdo subscrita pelo Instituto CEM,
requeremos gue a mesma nao seja conhecida, na forma da jurisprudéncia acima
colacionada e com base no item 7.5, “d’, do Edital de Chamamento Publico n. 05/2019 —
SE/GO.

IV — Do direito

a. Do regular atendimento ao disposto no item 5.3, “i”, do Edital de Chamamento
Publico n. 05/2019 — SES/GO

www.institutolagosrio.com.br



Na remota e improvavel hipétese da questéo preliminarmente suscitada fracassar,
a questao de mérito reclamada pelo Instituto CEM também n&o ha de prosperar, pois, em
sua peca recursal, langa mdo de argumento tecnicamente vazio e incapaz de infirmar o
direito conferido por esta r. Comisséo ao Instituto dos Lagos — Rio de prosseguir nas fases

subsequentes a habilitatoria do presente certame.

Pois bem. As razdes de reforma trazidas a baila pelo Instituto CEM Iimitam-ée em
desqualificar, de modo patentemente fracassado, o balango patrimonial e as
demonstragdes contabeis apresentadas pelo Instituto dos Lagos — Rio, em cumprimento ao
disposto no item 5.3, /", do Edital de Chamamento Publico n. 05/2019 — SES/GO, in verbis:

5.3 ENVELOPE 01 — DOCUMENTACAO DE HABILITAGAQ: devera conter, em
original ou cOpia (observando-se o artigo 3° inciso ll, da Lei Federal n® 13.726/18),
0s sequintes documentos:

[-d

i) Copia autenticada ou extrato de balango patrimonial e demonstragdo contabil do
ditimo exercicio social, ja exigiveis na forma da lei, que comprove a boa situagéo
financeira da proponente, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos

Provisorios.

[-]

i.2) O referido balango quando escriturado em livro digital devera vir acompanhado
de “Recibo de entrega de livro digital”, apresentando, se possivel, termos de
abertura e de encerramento dos livros contabeis.

o Carme, § - 107 andar - Centrn
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Alega, neste sentido, que o balango patrimonial apresentado ressente de
averbacao e registro, previstos nos arts. 1.150 e 1.181, ambos do Cédigo Civil Brasileiro,

junto ao competente Cartério de Pessoas Juridicas.

Ocorre, porém, gue O recorrente esqueceu-se ou, como diz o povo, ‘fez vista
grossa” a situagao contabil e fiscal a que dispde o Instituto dos Lagos — Rio e, por isso,

carreou seu recurso com razoes flagrantemente inaplicaveis ao caso em exame.

Isso se verifica quando observa-se que o Instituto dos Lagos — Rio realiza a sua
escrituragéo contabil e fiscal de forma digital, dai porque a autenticacéo de seus “fivros
contabeis digitais” ocorre no meio digital, mediante a submisséo das informacdes contabeis
- devidamente atestado pelo recibo de entrega juntado ao autos em referéncia - ao Sistema

Publico de Escrituragao Digital.

Trata-se de situacéo prevista em lei (art. 39-A da Lei Federal n. 8.934/1994) e
admitida expressamente no instrumento convocatoério (item 5.3, “.2", do Edital), de sorte
que resta, a vista dos dispositivos acima invocados, sepultada a pretensdo recursal

patrocinada pelo Instituto CEM, a conferir:

Art. 39-A. A autenticacdo dos documentos de empresas de qualquer porte realizada

por meio de sistemas publicos eletrénicos dispensa qualquer outra.

Néo bastasse isso, o Decreto Federal n. 8.683, de 25 de fevereiro de 2016, que
“altera o Decreto n. 1.800, de 30 de janeiro de 1996, que requlamenta a Lein. 8.934, de 18

de novembro de 1994, e da outras providéncias”, prevé, em seu art. 1°, que:

TR
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Art. 1° O Decreto n.° 1.800, de 30 de janeiro de 1996, passa a vigorar com as

seguintes alteragdes:

Art. 78-A. A autenticacdo de livros contdbeis das empresas podera ser feita por

meio do Sistema Publico de Escrituracdo Digital - Sped de que frata o Decreto

n° 6.022, de 22 de janeiro de 2007, mediante a apresentacdo de escrituracdo

contabil digital.

§ 1° A autenticagdo dos livros contabeis digitais seré comprovada pelo recibo de
entrega emitido pelo Sped.

§ 2° A autenticacdo prevista neste artigo dispensa a autenticagéo de que trata o
art. 39 da Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994, nos termos do art. 39-A da

referida Lei.

Deste modo, comprovada a entrega das pegas contabeis pertinentes a Receita
Federal do Brasil, mediante autenticacdo por meio do Sistema Publico de Escrituracéo
Digital — SPED, o que se deu quando da apresenta¢éo dos documentos mencionados no
item 5.3, “i.2", do Edital, tem-se n&o so6 a licitude do balanco patrimonial, mas também o

atendimento — inquestionavel, diga-se de passagem — da exigéncia editalicia.

Oportuno consignar que até o mesmo as Cortes de Contas admitem, para fins de
prestacdo de contas de aplicagdo de recursos publicos, a autenticag&o dos livros contabeis
através do sistema eletronico em questdo, sem que, para tanto, seja necessario o registro
perante as Juntas Comerciais ou Cartérios de Pessoas Juridicas, pois tratam-se de

situagdes que, embora distintas, atendem a lei e s&o igualmente validas:

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL. FALHAS FORMAIS. ATA DA ASSEMBLEIA
GERAL DE ACIONISTAS. REGISTRO E AUTENTICAGAO DE LIVRO DIARIO.

01. Ata da Assembleia Geral de Acionistas. Auséncia de documento com assinatura
de acionistas. Apresentagao de publicagdo do documento. Auséncia de indicios de

; www.institutolagosrioftOm.br
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falhas materiais, ma-fé ou desvio de recursos. Companhia com atividades

encerradas e baixa do CNPJ. Formalismo moderado. Ressalva.

02. Autenticacdo do termo de abertura e de encerramento do Livro Diario pela Junta

Comercial do Estado do Parana. Documento ausente. Registro feito por sistema

e eletréonico. Sistema Puablico _de Escrituracdo Digital — Sped. Exigéncia

atendida. Reqularidade.

03. Regularidade com ressalva das contas.

(TCE-PR, Segunda Camara, Processo n. 264087/13, Acérddo n. 1772/18, Relatoria
do Cons. lvens Zschoerper Linhares, julgado em 04/07/2018) - Grifamos

Com isso, andou bem esta r. Comissdo ao habilitar o Instituto dos Lagos — Rio,
observando-se, deste modo, todos os principios de direito aplicaveis a atuagéo

administrativa, notadamente o da legalidade.

Assim sendo, imp&e-se, ante a fragilidade dos argumentos juridicos invocados e a
improcedéncia da alegacédo de descumprimento do item 5.3, “i", do Edital de Chamamento
Publico n. 05/2019 — SES/GO, a manutencéo da louvavel decis&o desta r. Comiss&o que

habilitou o Instituto dos Lagos — Rio.

b. Do regular atendimento ao item 5.3, “j.5”, do Edital de Chamamento Publico n.
05/2019 — SES/GO e da higidez da declaragdo passada pelo Instituto dos Lagos —
Rio dando conta do cumprimento dos termos contantes da Lei Estadual n.
15.503/2005

A Associacéo Brasileira de Entidades de Assisténcia Social — ABEAS ataca, pela

via recursal, a v. deciséo proferida por esta r. Comissdo e persegue a inabilitagdo do

ey
F3,739/001648
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Instituto dos Lagos - Rio ao argumento de que este “ndo cumpriu com 0S requisitos
constantes da alinea “¢” do inciso Il do artigo 2° da Lei 15.503/2005".

Em outros termos, a Associacdo Brasileira de Entidades de Assisténcia Social —
ABEAS questiona, de modo ilegitimo e utilizando-se de via manifestamente inadequada, a
higidez do Decreto Estadual n. 9.522, 27 de setembro de 2019, editado pelo Excelentissimo

Senhor Governador do Estado de Goias.

Isso porque, no bojo do presente certame publico, a Associagdo Brasileira de
Entidades de Assisténcia Social — ABEAS inquina de ilegal a declaragdo passada pelo
Instituto dos Lagos — Rio, em cumprimento ao disposto no item 5.3, “j.5", do Edital, que, em
sintese, assevera a plena observancia das disposicdes legais trazidas pela Lei Estadual n.
15.503/2005.

Ademais, a Associacao Brasileira de Entidades de Assisténcia Social — ABEAS
também afronta, sem quaiquer fundamento para tanto, o brilhante julgamento proferido por
esta r. Comissao que, por ocasido da analise e, consequente, formacgéo de juizo quanto a

documentac@o de habilitacdo apresentada pelas entidades proponentes, assim caminhou:

‘e) Nos termos do art. 2° §2° da Lei 15.503/2005, ficam dispensadas do
cumprimentos dos arts. 3° a 5° da referida lei, as entidades ja qualificadas perante
0s demais Estados, de reconhecida experiéncia, especialmente técnica, nas areas
de suas atuacgdos, situagado na qual a entidade se enquadra, uma vez que a mesma

foi qualificada definitivamente no ano de 2012 perante o Estado do Rio de Janeiro;”

Desnecessario gastar rios de tinta para:

fosa e s e e
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- em primeiro lugar, reiterar que o recorrente ndo detém legitimidade, face a
inadequagéo da via eleita, para questionar, ainda que irregular ou ilegal, qualquer ato de
contetdo normativo editado pelo Chefe do Executivo Estadual, notadamente o Decreto
Estadual n. 9.522, 27 de setembro de 2019;

- em segundo lugar e Ultimo, ratificando o entendimento manifestado por esta r.
Comiss&o quanto ao atendimento das exigéncias editalicias, segundo o qual o Instituto dos
Lagos - Rio, quando do requerimento de sua qualificagdo como Organizacéo Social no
ambito da saude, pdde gozar da faculdade incurtida no 2° §2° da Lei Estadual n.
15.503/2005 e, como tal, logrou éxito em obter o titulo juridico em questéo, registrar que
esta-se diante de recurso totalmente desprovido de base legal apta a ensejar a reforma

pretendida.

Afora a fragilidade dos argumentos “escolhidos a dedo” pela Associacdo Brasileira
das Entidades de Assisténcia Social — ABEAS para instruir seu pedido de reforma (feito de
maneira irresponsavel e indevida) da decisao combatida, a histdria institucional do Instituto

dos Lagos — Rio fala por si!

Trata-se de associag&o civil constituida no ano de 2005, portanto, existente ha 15
(quinze) anos e que, em seu historico de atuagdo, conta com episddios de gerenciamento

de aparelhos publicos de salude das mais diversas especifidades e complexidades.

A subscritora da presente manifestacdo tem experiéncia institucional
COMPROVADA e PREMIADA (por organismos nacionais e internacionais), de acordo com
os certificados anexos, em atengéo basica, atengéo as urgéncias e emergéncias e atengéo

hospitalar, em todos os niveis de complexidade, desde a mais baixa até a mais alta e

especifica.

i 13
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Possui, como ndo poderia ser diferente, inUmeros decretos e resolucbes
qualificando-a como organizagéo social no ambito da saude em diversos entes politicos da

Federacgéo, destacando-se, dentre todos os demais, os seguintes:

- Resolugdo Conjunta SEPLAG/SES n. 201, de 09 de julho de 2012 — Estado do

Rio de Janeiro;

- Resolu¢do Conjunta SEFAZ/SES n. 31, de 27 de outubro de 2017 — Estado do
Rio de Janeiro;

- Deliberacao COQUALI n. 99, de 31 de julho de 2014 — Municipio do Rio de

Janeiro:
- Decreto n. 9.522, 27 de setembro de 2019 — Estado de Goias;

- Decreto n. 288, de 15 de dezembro de 2017 — Municipio de Aparecida de Goiania.

Pelo que se viu até aqui, o Instituto dos Lagos — Rio, ao contrario do sustentado
pela Associag&o Brasileira de Entidades de Assisténcia Social, reune todas as condigdes
necessarias e exegidas pela Lei Estadual n. 15.503/2005, especialmente por forca do
disposto no art. 2°, §2°, para receber o titulo juridico de Organizacdo Social no &mbito da
saude do Estado de Goias, dai porque recebeu-o do Chefe do Poder Executivo, apés a
regular instrugao do Processo n. 201900013002073.

Sendo assim, improcedem as alegacgdes formuladas pela Associagao Brasileira de
Entidades de Assisténcia Social — ABEAS, razéo pela qual impbe-se o conhecimento do
recurso interposto, mas, quanto ao meérito, seu desprovimento, o que, desde |3,

requeremos.

V - Dos pedidos

www.institutolagosrio.com.br
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A conta de tais consideracoes, requer-se:

- preliminarmente, n&o seja conhecida a manifestagéo apresentada pelo Instituto
CEM, por se tratar de peticao manifestamente inepta, ante o erro do nomen iuris e a falta

de motivagéo ou dialeticidade;

- sejam, em caso de n&o acolhimento do pedido antecedente, conhecidos os-
‘recursos’ interpostos pelas entidades Instituto CEM e Associacao Brasileira de Entidades
de Assisténcia Social — ABEAS, posto que preenchidos os respectivos requisitos de
admissibilidade, e, por fim, o desprovimento dos mesmos, quanto ao mérito, forte nas

raz0es que subsidiam a presente resposta.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Do Rio de Janeiro para Goiania, 10 de janeiro de 2020.

Jo \Carlos Jorge hima Buechem

CPF. 634.809.137-68
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O reconhecimento de gestao baseado no Modelo de Exceléncia
em Gestao Publica - MEGP - instrumento de avaliacao de 500 pontos,
valido até dezembro 2020.
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O Nucleo de Qualidade e Exceléncia em Gestdo do Rio de Janeiro e
0 Programa Qualidade Rio conferem este certificado a

Unidade de Pronto Atendimento - Campos

O reconhecimento de gestdo baseado no Modelo de Exceléncia
em Gestdo Publica - MEGP - instrumento de avaliacao de 250 pontos,
valido até dezembro 2020.

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2019
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O NuUcleo de Qualidade e Exceléncia em Gestdo do Rio de Janeiro e
0 Programa Qualidade Rio conferem este certificado a

Unidade de Pronto Atendimento - Santa Luzia

O reconhecimento de gestdo baseado no Modelo de Exceléncia
ERGESERORP U Dlica - MEGESIRSERINERNERER o\ a | gieaeREey,) 50 pontos,
valido até dezembro 2020.

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2019
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O Nucleo de Qualidade e Exceléncia em Gestdo do Rio de Janeiro e
O Programa Qualidade Rio conferem este certificado a

Unidade de Pronto Atendimento - Fonseca

O reconhecimento de gestdo baseado no Modelo de Exceléncia
em Gestao Publica - MEGP - instrumento de avaliacédo de 250 pontos,
valido até dezembro 2020.

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2019
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