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MATRIZ DE AVALIAGAO PARA JULGAMENTO E CLASSIFICAGAO DAS PROPOSTAS DE
TRABALHO

NOME DA ORGANIZACAO SOCIAL:

INSTITUTO LAGOS - RIO

Nota F1. Area de Atividade |Nota F2. Area de Qualidade |Nota F3. Qualidade Técnica

s e

8

NT=F1+F2+F3

14,50 17,0 46,25

NOTA TOTAL 77,75

( X ) CLASSIFICADA () DESCLASSIFICADA

OBS: s06 sera classificada a OS que tiver pontuacdo minima de 50% de cada area avaliada SENDO F1 > 10, F2
10 e F3 2 30, totalizando pontuagdao minima de 50 Pontos.

1. Area de Atividade

No conjunto da proposta corresponde a 20 pontos positivos. Avalia a adequagéo da proposta de organizacéo dos
servicos e execucdo das atividades assistenciais a capacidade operacional da Unidade. Sao referentes aos
instrumentos demonstrados a seguir:

’ , Pontuagao
1. Area de Atividade (20 pontos)

Avalia as agdes propostas para a organizagao da Policlinica
Nota atribuida| Justificativa

Organizacgdo de 2
Atividades

Secretaria de Estado da Saude $ \@

24




10 Pontos

Incrementos de Atividade

02 Pontos
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Alguns tépicos

Implantagdo da Gestdo

desviam do
Implantagdo de Logistica de Suprimentos 1,0 perfil da
unidade
ambulatorial.
Proposta para Regimento Interno da Unidade 2,0 -
Proposta para Regimento do Servico de 15 Baixo nivel de
Enfermagem ' detalhamento.
Proposta de Projeto de Tecnologia da
Informagdo com vista ao controle gerencial 20
da Unidade e melhoria do atendimento ao ’
usuario
Proposta para Regimento do Corpo Clinico 2,0 -

Proposicdo de Projetos Assistenciais de Satde
e/ou Sociais

1,25

Auséncia de

cronograma
paraa
execugao.
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2. Area de Qualidade

No conjunto da proposta corresponde a 20 pontos positivos. Avalia medidas da proposta de trabalho para
implantagéo de comissdes. Sao referentes aos instrumentos demonstrados a seguir:

Pontuagdo

2. Area de Qualidade (20 pontos)

Nota atribuida| Justificativa

Proposta de  Constituicdo  (membros, BE Composicdo
Comiss3o de Etica [finalidade) ’ indefinida.

Meédica e de -
Proposta de Regimento Interno 1,0

Enfermagem
Cronograma de Atividade Anual 1,0

Qualidade
Objetiva

Avalia medidas da
proposta de
trabalho para
implantacdo de

comissoes
12 Pontos
Proposta de  Constituicdo  (membros, 0.75 inederéncias
finalidade) ' com o perfil da
' unidade.
Outras Comissdes \ Apresenta
5 ta de Regi A . incoeréncias
roposta de Regimento Interno X .
P & com o perfil da
unidade.
Cronograma de Atividade Anual 1,0
Qualidade
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Subjetiva
Avalia medidas de |
promocgao da
relagdo humana e
apoio social na
comunidade
interna e externa
do Hospital

08 Pontos Atendimento
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implantagdo de Servico de

1,0
Atendimento ao Usudrio
Proposta de implantacdo da Ouvidoria SUS 10
vinculada a Secretaria de Estado da Saude. ’
N Sem clareza na
Proposta de formas de acomodac&o e conduta it
conduta e
para os acompanhantes, com énfase aos de
- . . formas de
usuarios idosos, criangas, adolescentes e 0,75 -
) o acomodagao
portadores de  necessidades especiais L
- B dos usuarios
conforme previsdo da legislagdo vigente .
da Policlinica.
Proposta para implantacdo do Sistema de
P P P ¢ 0,75 Incompleto.

Contra Referéncia a Atengdo Priméria

3. Qualidade Técnica

No conjunto da proposta corresponde a 60 pontos positivos. Avalia a capacidade gerencial da proponente e/ou

do corpo diretivo quanto a administrar uma Unidade Ambulatorial e conduzir as agdes assistenciais com bom

nivel de desempenho, com equipe titulada nas areas que se propde assistir. Sdo0 referentes aos instrumento

demonstrados a seguir:

3. Qualidade técnica

Avalia a capacidade gerencial da proponente para administrar uma unidade de satde
ambulatorial e conduzir as agGes assistenciais com bom nivel de desempenho, com

equipe titulada nas areas que se propde assistir.

Experiéncia Anterior em
Gestdo Hospitalar

Pontuag
(60 ponto

(A mesma unidade Grupo A) Experiéncia no gerenciamento de Unidade .

hospitalar pontuard Hospitalar com servico ambulatorial com mais _de 50

Nota atribuida| Justificativa
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somente uma vez no
mesmo grupo)

24-pontos (pontuacdo
mdxima possivel)

leitos, de 01 a 04 anos, 11 meses e 29 dias

Grupo B) Experiéncia no gerenciamento de Unidade de
Saude exclusivamente de Apoio Diagndstico e Orientacdo
Terapéutica em nivel Ambulatorial, com servicos de
consultas clinicas médicas, de 01 a 04 anos, 11 meses e 29
dias

Grupo C) Comprovagdo de parceirizagdo com o Poder
Piblico, por meio de Contrato de Gestdo, para
gerenciamento de unidades de satde, de 01 a 04 anos, 11
meses e 29 dias

Estrutura da Dire¢do

03 pontos

Grupo D) Qualificagdo como Organiza¢do Social na drea da

Saude em Goias e/ou outra Unidade da Federacdo de 01 a
04 anos, 11 meses e 29 dias

Apresentacdo de organograma com definicio das

1,0
competéncias de cada membro do corpo diretivo
Titulagdo de especialistas em administracdo hospitalar dos Apresentou
membros da diretoria e coordenagGes (cada profissional 1,5 titulagdo de 3

poderd obter no maximo 0,5 pontos)
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Instrucao para o funcionamento do servico social com
especificacdo de estrutura, normas e rotinas, definidas as 0,75
areas de abrangéncia, horario e equipe minima

Baixo nivel de
detalhamento.

Instrugdo  para o funcionamento da  equipe
multiprofissional com especificagdo de normas e rotinas, 1,0
area de abrangéncia, horario e equipe minima

Clarificar a
. . abrangéncia,
Normas para o funcionamento do servico de o
. . e quantitativo
Administracdo Geral com especificacdo de estrutura, 0,75 L. .
. 5 : ;s minimo
normas e rotinas, horario e equipe minima L
horarios
Implementagdo e especificos.

Funcionamento de outros

Servigos Normas para realizagdo dos procedimentos de aquisicdo,
recebimento, guarda e distribuicdio de materiais na 0,50
43 pontes Policlinica

Apresentagao de critérios para a contratacdo de terceiros
para os servicos de limpeza, vigilancia e manutencdo 1,0
predial

Instrugdo para funcionamento do Servico de Farmécia
com especificagdo de estrutura, normas, e rotinas,

1,0
definidas as dreas de abrangéncia, hordrio e equipe
minima
Protocolo de funcionamento da unidade movel de 2,9 Descrigcdo do
Secretaria de Estado da Saude
SES Q
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prevengdo do cancer (carreta da prevencio)

funcionamento
insuficiente.

Proposta para o Programa de Rastreamento do cancer na
unidade mdvel de prevengdo e controle de qualidade dos
diagndsticos

Apresentacdo de projeto de desenvolvimento humano

3,0

Falta de clareza
e organiza¢ao

Politica de Recursos
Humanos

com pesquisa periédica de clima organizacional e 1,5 o,
oo . = de como ird
defini¢do de uso das informacdes
executar.
Atende
parcialmente,
. N baixo
Proposta para estabelecimento de Normas para Sele¢do
de Pessoal, Contrato de Trabalho e Avaliacdo de i
06 Pontos Desempenho Sugestdo de Condutas para combater
absenteismo e estimular produgdo i
absenteismo e
estimular a
%produgﬁo.
\
“ -~
. Demonstragao
Registro e controle de pessoal e modelo para escalas de
1,0 de controle
trabalho. ) .
insuficiente.
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Comissdo Interna de Contrato de Gestdo em Servicos de Satde
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Goiania/GO, 22 de janeiro de 2020.
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