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CONTRATO DE GESTÃO 004/2021 – SES 

Contratante: Secretaria de Estado da Saúde – Governo do Estado de 

Goiás  

Contratado:  Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - 

IMED 

Unidade gerenciada: Hospital Regional de Formosa (HRF) – Dr. César Saad 

Fayad 

Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, SN – Parque 

Laguna II, Formosa-GO 

Diretor Operacional do IMED: Wagner Miranda Gomes 

Diretora Geral do Hospital:  Vânia Gomes Fernandes 

Diretor Técnico do Hospital: Dr. Felipe Uchôa Brito 

Gerente Administrativo:  Tharley Sousa Silva 

Gerente de Facilities:  Fernando Fernandes Tavares 
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I – A PALAVRA DOS DIRETORES 

Para o mês de abril, foi possível um incremento na capacidade 

instalada da unidade, com a inauguração de mais 10 leitos de Unidade de Terapia Intensiva, 

que se deu em 8 de abril. A par do inegável benefício advindo da maior oferta de leitos à 

população, foi possível desafogar a chamada “Sala Vermelha”, instalada junto ao pronto-

socorro destinado aos casos de Covid-19, a qual, em face do monumental afluxo de pacientes 

acometidos pela doença, fazia as vezes de verdadeira UTI para os pacientes que necessitavam 

de tal assistência.  

Fotos 01 e 02: Unidade de Terapia Intensiva 2 

Com a abertura de 10 novos leitos de UTI, o setor passou a admitir 

um número mais expressivo de pacientes sabidamente de quadro mais grave, via Complexo 

Regulador Estadual –  o que, por sua vez, culminou no aumento da taxa de mortalidade tanto 

da UTI quanto do hospital como um todo, que pontuou 13,54%, a maior marca do último 

trimestre.  

Dentre esses atendimentos, vale ressaltar a representatividade 

dos pacientes que são admitidos e internados no HRF via Regulação Estadual. No mês em 

questão, houve um crescimento de 83,33% no número de atendimentos subsequentes à 

regulação para um leito de enfermaria ou de UTI Covid-19.  

Apesar do aumento no número de atendimentos, observou-se 

uma redução na taxa de internação hospitalar dos pacientes que procuram o HRF sob livre 
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demanda (6,89%), o que se justifica pela baixa gravidade (azul e verde) de grande parte dos 

pacientes atendidos no pronto-socorro geral. 

Vale ressaltar, ainda, o quadro epidemiológico atual de dengue no 

Estado de Goiás, o qual tem sido caracterizado pela ampla proliferação do Aedes aegypti em 

todas as regiões, com uma complexa dinâmica de dispersão e circulação simultânea de 

sorotipos virais, com a possibilidade do surgimento de formas graves e óbito por dengue. 

No mês de abril, foram notificados 289 casos de dengue no 

HRF, sendo um caso grave, em que o paciente, após ingressar junto ao pronto-socorro geral, 

infelizmente evoluiu para óbito, com desfecho de dengue hemorrágica (o que está sob 

investigação pelo Comitê de Óbitos por Dengue). 

De todo modo, cumpre reiterar que o HRF prossegue no seu 

trabalho incansável de bem atender à  população usuária do sus, o que ficará evidenciado neste 

relatório. 
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II – DADOS ASSISTENCIAIS 

II.1 – DADOS RELACIONADOS À PRODUÇÃO E DESEMPENHO

Para avaliação da produção assistencial do Hospital Regional de 

Formosa, tem-se como referência os serviços contratados no Contrato de Gestão Nº 004/2021 

e os dados emitidos no mês de referência em questão. 
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Atend. Geral 2.181 3.284 2.167 4.163 4.040 4.639 5.160 4.826 4.682 4.403 4.759

Atend. Covid 584 891 977 1.288 972 1.180 1.634 1.527 1.292 1.417 1.318

Total 2.765 4.175 3.144 5.451 5.012 5.819 6.794 6.353 5.974 5.820 6.077

Atendimentos de Urgência e Emergência - HRF
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Espontânea - Geral 2.181 3.261 2.101 4.109 3.973 4.578 5.105 4.729 4.628 4.371 4.727

Regulação - Geral 0 23 66 54 67 61 55 97 54 32 32

Espontânea - Covid 578 876 964 1.272 960 1.164 1.619 1.504 1.275 1.393 1.274

Regulação - Covid 6 15 13 16 12 16 15 23 17 24 44

Total de Atendimentos 2.765 4.175 3.144 5.451 5.012 5.819 6.794 6.353 5.974 5.820 6.077

Total de Atendimentos por Tipo de Demanda - HRF
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De forma global, observa-se um aumento de 4,41% no número 

total de atendimentos, o que se justifica pelo aumento no número de pacientes que procuraram 

o Pronto-Socorro Geral, saltando de 4.403 atendimentos no mês de março para 4.759 

atendimentos no mês de abril. Contrariamente a esse crescimento, observamos, ainda que de 

forma discreta, uma redução de 6,98% no número de atendimentos no PS Covid.  
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Quanto à classificação de risco dos pacientes que procuram o 

HRF, ainda é expressivo o número de pacientes classificados como pouco urgentes (azul e 

verde), os quais representam 58,41% do total de atendimentos, presumindo uma assistência 

ineficaz da atenção básica da região. Contrapondo esse dado, ainda no que tange à 

classificação de risco, observamos um aumento de 84,78% no número de pacientes triados 

como classíficação vermelha no Pronto-Socorro Geral, gerando com isso um perfil de maior 

gravidade e, consequentemente, maior atenção para essa ala do hospital.  
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Ainda no que tange às internações hospitalares, destaca-se a 

manutenção de um número elevado de internações na enfermaria Covid-19 e um crescimento 

exponencial no número de internações nos leitos de UTI (29 internações), o que se deu pelo 

acréscimo de 10 leitos na Unidade de Terapia Intensiva, permitindo uma maior disponibilidade 
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Regulação - Geral 0 0 0 0 0 84 55 97 31 16 23

Espontânea - Covid 17 51 91 91 59 19 39 40 40 91 94

Regulação - Covid 17 51 51 5 4 3 15 23 17 24 44

Total de Pacientes
Internados
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Procedência das Internações por Tipo de Demanda - HRF

300 

357 

288 
331 

370 358 
390 

353 
390 

443 
466 

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

jun-2 0 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 de z-2 0 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Q
u

an
ti

d
ad

e

jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

UTI 0 4 4 14 6 13 20 22 4 2 29

Internação Covid 16 49 71 49 34 19 27 35 47 98 96

Neonatologia 9 6 5 4

Sala Vermelha Covid 0 0 1 2 10 3 7 6 6 15 13

Sala Vermelha 0 18 16 27 57 51 44 34 31 39 44

Clínica Médica 156 149 89 130 134 142 158 190 179 157 173

Clínica Obstétrica 128 137 107 109 129 130 134 57 117 127 107

Total de Internações 300 357 288 331 370 358 390 353 390 443 466

Internações Hospitalares - HRF
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de leitos para o Complexo Regulador e uma vazão mais adequada aos os pacientes admitidos 

na Sala Vermelha do PS Covid.  

 

A clínica médica contribuiu com 80% de todas as reinternações 

no período avaliado, o que presume descompensação de doenças sabidamente crônicas, uma 

vez que estas são as que mais contribuem para a ocupação dos referidos leitos.  
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Ao se observar o quantitativo de pacientes-dia, nota-se uma 

redução de 8,02% no total de pacientes-dia – porém, ainda com tendência aumentada quando 

comparado o quadro de abril com os meses antecedentes. Dentre esses pacientes, 59,83% 

são pacientes com suspeição ou confirmação para Covid-19.  
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UTI 0 9 48 89 71 174 154 280 256 304 481

Internação Covid 38 118 194 270 298 89 77 159 150 536 404

Neonatologia 37 14 32 11

Sala Vermelha Covid 0 0 7 0 5 4 2 11 5 99 27

Sala Vermelha P.S 0 14 51 97 76 26 33 30 45 50 31

Clínica Médica 189 283 186 369 194 339 410 457 400 295 324

Clínica Obstétrica 213 254 211 124 352 206 233 259 231 284 201

Total de Pacientes-Dia 440 678 697 949 996 838 909 1.233 1.101 1.600 1.479

Pacientes-dia - HRF
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UTI 0 1 11 11 7 15 24 15 23 28 43
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Quando se analisa a taxa de ocupação hospitalar, observa-se um 

decréscimo na maioria dos setores do hospital, em especial na Sala Vermelha do PS Covid.  
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Tx Mort Global 4,2% 3,6% 8,2% 13,54%

Taxa de Mortalidade Institucional - HRF
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Atendimento Ambulatorial - HRF
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Consultas disponibilizadas para
Regulação

1.420 690 0

Consultas agendadas 230 120 0

Consultas realizadas (1ª consulta
vinda da Regulação)

193 65 0

Absenteísmo das Consultas Médicas de Ambulatório - HRF
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Consultas Médicas Por Especialidade - HRF
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Urgência

49 42 35

Total de Cirurgias 53 43 35

Cirurgias Realizadas - HRF
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Partos normais em sala PPP 46 57 56 58 56 54 55 68 54 75 62

Partos cesareanos de Urgência 42 45 36 22 27 35 29 34 40 34 29

Total de Partos 88 102 92 80 83 89 84 102 94 109 91

Histórico dos Partos Realizados - HRF
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Partos Realizados em Primíparas - HRF
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II.2 – DADOS RELACIONADOS À QUALIDADE 

INFECÇÃO HOSPITALAR 
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Clinica Medica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Alcon 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pronto Socorro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Sala Vermelha 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Taxa de IRAS - HRF
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Densidade PNM - 6,25 - 19,00 - - - 1,16 - 0,00

Densidade PAV - - 26,30 - 11,90 3,20 9,90 1,16 2,00 0,00

Densidade IPCS - - - - - 3,20 - - 1,17 13,90

Densidade ITU - 4,16 38,40 - 5,90 - - - - 0,00

Densidade de IRAS - HRF
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TAXA DE UTILIZAÇÃO DE PROCEDIMENTOS INVASIVOS 
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Ventilação Mecânica 2,40% 2,47% 3,23% 2,71%

Procedimentos Invasivos em Leitos Críticos - HRF
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Ventilação Mecânica

Procedimentos Invasivos na Enfermaria - HRF
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FARMACOVIGILÂNCIA 
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Clínica Obstétrica 1 3 0 0 0 0

Clínica Médica 7 4 8 6 5 0

Sala Vermelha 0 0 0 2 0 0

Internação Covid 1 0 0 0 0 0

UTI 1 0 0 0 0 0

Total de Ocorrências 10 7 8 8 5 0

Número de Reações Adversas Ocorridas por Clínica - HRF
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Leve 10 7 8 8 5 0

Moderada 0 0 0 0 0 0

Grave 0 0 0 0 0 0

Total 10 7 8 8 5 0

Número de Reações Adversas Ocorridas por Gravidade - HRF
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QUALIDADE E SEGURANÇA DO PACIENTE 
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Sem Pulseira 0,00 0,00 0 0

Dados incorretos 0,00 0,00 0 0

Dados ilegíveis 0,00 0,00 0 0

Falta de conferência 0,00 0,00 0 0

Total de Eventos Adversos 0,00 0,00 0 0

Proporção de eventos / Total de
pacientes atendidos

0,00 0,00% 0,00% 0,00%

Meta 1 - Identificação correta dos pacientes - HRF
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crítico

0,00 0 0 0

Falta de comunicação do resultado
crítico

0,00 0 0 0

Falta de intervenções relacionadas
ao resultado crítico

0,00 0 0 0

Total de Eventos Adversos 0,00 0 0 0

Meta 2 - Comunicação efetiva - Resultado críticos de exames laboratoriais 
- HRF
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Nº Erro na Prescrição Médica 0 0 0 0

Nº Erro na Dispensação de
Medicamentos

0 0 0 0

Nº Erro na Administração de
Medicação

0 1 0 0

Meta 3 - Medicação de Alta Vigilância - HRF
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Número de cirurgias em local
errado

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Número de cirurgias em
paciente errado

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Número de procedimentos
errados

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Percentual de pacientes que
recebeu antibioticoprofilaxia

no momento adequado
52% 85% 53% 59% 77% 68% 71% 83% 86% 100%

Taxa de mortalidade cirúrgica
intra hospitalar ajustada ao

risco
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Taxa de adesão à Lista de
Verificação

52% 85% 53% 59% 77% 68% 71% 100% 100% 100%

Meta 4 - Protocolo de Cirurgia Segura - HRF



                                                                                                                                                   

 
Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, S/n - Parque Laguna II, Formosa - GO, 

73814-005 

P
ág

in
a2

6
 

 

 

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

ago-20 set-20 out-20 nov-20 de z-2 0 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21C
o

n
su

m
o

 d
e

 á
lc

o
o

l e
 s

ab
o

n
e

te
 /

 1
0

0
0

 p
ct

e
-d

ia
 (

m
l)

ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Consumo de preparação alcoólica
para as mãos: monitoramento do
volume de preparação alcoólica
para as mãos utilizado para cada

1.000 pacientes-dia.

5.679 9.500 12.649 14.848 13.373 16.244 21.986 19.297 19.113

Consumo de sabonete
monitoramento do volume de

sabonete líquido associado ou não
a antisséptico utilizado para cada

1.000 pacientes-dia.

6.116 10.000 9.320 12.796 12.397 18.133 11.817 18.541 20.785

Meta 5 - Lavagem e higienização das mãos - HRF
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Nº Queda C/ Dano 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0

Nº Queda S/ Dano 3 0 0 4 7 0 0 1 0 0

Índice de Queda 1,50 0,00 0,00 4,16 2,00 0,00 0,00 0,87 0,00 0,00

Meta 6 - Prevenção de Quedas - HRF
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II.3 – DADOS DA EQUIPE MULTIPROFISISONAL 

FARMÁCIA CLÍNICA 
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% de avaliação/admissão LPP 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% de prevenção LPP 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% de avaliação diária LPP 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Incidência de LPP 3,00% 4,00% 1,00% 0,00% 0,00% 8,11% 0,61% 3,61% 1,51%

Meta 6 - Prevenção de Lesão Por Pressão - HRF
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Analise de Prescrição 397 371 1.221 1.211 640 1.464

Visita a Beira Leito 397 371 758 800 542 485

Total 794 742 1.979 2.011 1.182 1.949

Atendimentos Farmacêuticos - HRF
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FISIOTERAPIA 
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Atendimentos de Fisioterapia - HRF
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UTI 744 704 503 876 740 698 977

Clínica Médica 2 2 3 1

Internação Covid 29

Clínica Obstétrica 5 3 4 2

Internação Emergência 1 4

Internação Covid 4 10 2 14 48

Pronto Socorro 18 32 12 13 19 16 6

Pronto Socorro Covid 1 2 2 11 6

Total de Atendimentos 768 750 528 894 791 762 1.021

Atendimentos de Fisioterapia por Clínica - HRF
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SERVIÇO SOCIAL 
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Atendimentos do Serviço Social - HRF
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UTI Covid 31 63 12 245

Internação Covid 61 17 25 25 23 520 296

Pronto Socorro

Sala Vermelha 27 8 16 48 12 25

Clínica Médica 132 418 399 273 151 160 178 163 91 48

Clínica Obstétrica 5 219 209 112 73 30 63 44 27 23

Clínica Cirúrgica

Total de Atendimentos 137 664 616 446 241 215 313 341 662 637

Atendimentos do Serviço Social por Clínica - HRF
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PSICOLOGIA 

 

 

Sabe-se que, para além dos atendimentos médicos, o HRF dispõe 

de outros profissionais que prestam assistência diária aos pacientes internados, dentre eles  

fisioterapeutas, psicólogos e assistentes sociais. Em abril, observou-se um aumento de 33,98% 

nos atendimentos fisioterápicos e 33,66% nos atendimentos psicológicos, evidenciando a 

abordagem multidisciplinar aos pacientes assistidos pelo HRF.  
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Atendimentos de Psicologia - HRF
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Clínica Médica 120 120 53 31 35 11 12 11

Clínica Cirurgica/Obstétrica 130 91 48 35 9 9 5 18

Internação Emergência 2 5 2 5 1 4 19 1

Internação Covid 76 90 57 6 26 17 388 181

UTI 7 12 13 26 76 117 77 472

Ambulatório/Retornos 14

Pronto Socorro 6 22 31 21 13 9 13

Pronto Socorro Covid 0 0 2 2 1

Total de Atendimentos 341 340 72 148 124 147 173 510 697

Atendimentos de Psicologia por Clínica - HRF
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II.4 – SERVIÇO DE APOIO AO DIAGNÓSTICO E TERAPIA – SADT 
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Atend. Geral 5.576 6.099 6.226 6.727 7.199 9.208 9.675 11.670 10.519 10.853 14.127

Atend. Covid 170 903 1.407 2.198 2.143 2.555 2.248 4.158 4.075 6.089 7.782

Total de Análises 5.746 7.002 7.633 8.925 9.342 11.763 11.923 15.828 14.594 16.942 21.909

Laboratório de Análises Clínicas - HRF
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Atend. Geral 25 23 74 140 90 197 116 247 167 194 171

Atend. Covid 20 20 0 20 8 13 33 3 45 20 22

Total de ECG 45 43 74 160 98 210 149 250 212 214 193

Eletrocardiografias - HRF
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jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Atend. Geral 565 666 1.196 1.359 1.347 1.422 1.400 1.283 1.317 1.232 1.103

Atend. Covid 141 262 123 101 76 41 50 66 62 52 104

Total de RX 706 928 1.319 1.460 1.423 1.463 1.450 1.349 1.379 1.284 1.207

Raios-X - HRF
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Atend. Geral 82 161 107 151 150 123 119 125

Atend. Covid 5 9 37 7 4 1 8 12

Total de Ultrassom 87 170 144 158 154 124 127 137

Ultrassonografias - HRF
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jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Não-Detectável 38 238 210 130 48 97 61 37 40 51

Detectável 11 36 42 50 29 18 39 37 56 69 54

Não Aplicado 27 25 26 49 62 165 321 365 215 411 320

Total 38 99 306 309 221 231 457 463 308 520 425

TESTE RT-PCR/TR sobre o total de pacientes de PS - HRF
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jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Não-Detectável 9 3 11 13 5 6 5 8

Detectável 37 64 45 37 27 46 62 54 131 133

Não Aplicado 9 9 5 9 2 3 3 1 4 4

Total 0 46 73 59 49 40 62 70 61 140 145

Total de testes COVID realizados em pacientes internados - HRF
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Investigação 0 5 2 2 0 3 0 2 10

Não Aplicado 14 11 2 8 0 0 0 0 7

Detectável 2 3 5 1 17 5 3 9 0

Total 16 19 9 11 17 8 3 11 17

Teste Rápido Colaboradores - HRF
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III – ATIVIDADES DE APOIO 

III.1 – FARMÁCIA E LOGÍSTICA DE MEDICAMENTOS 
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Programadas 0 21 33 78 57 55 119

Urgentes 43 9 30 30 22 52 51

Total 43 30 63 108 79 107 170

Solicitação de Compras - HRF

21,80%

20,08%

9,79%6,31%

5,21%
1,61%

0,25%

2,76%

9,23%

1,78%

2,37%

2,32%

2,35%

2,05%

1,38% 6,03%

4,68%

Classe dos medicamentos mais dispensados - HRF

Solução Fisiológica

Agua para injeção

Analgésico

Analgésico Opióide

AINE

Antiemético

Bloqueador Neuromuscular

Sedativo

Corticoesteróide

Glicose

Vitaminas

Inibidor da Bomba de
prótons
Uterotônico

Diurético

Agonista Alfa - Beta
adrenérgico
Antimicrobiano

IECA
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III.2 – RECURSOS HUMANOS 

Em termos de pessoal, o HRF conta autalmente com 246 

colaboradores, sendo 218 alocados diretamente na área assistencial e 28 alocados em outras 

áreas. 

No mês de abril, o RH recebeu 45 solicitações para contratação, 

tendo sido realizadas 236 entrevistas, com 44 admissões. Para esse período foi aberto 1 edital 

e o prazo médio para realização dos processos seletivos foi de 11 dias. Também nesse mês 

foram desligados 10 colaboradores. 

Nesse período, foram integrados 44 novos colaboradores. A 

integração contou com carga horária de 9 horas, incluindo apresentação institucional orientação 

quanto a segurança do trabalho, políticas da qualidade e diretrizes de CCIH (Comissão de 

Controle de Infeccção Hospitalar), bem como sobre protocolos internos e visita por toda a 

unidade. 
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Em apoio ao departamento de Segurança do Trabalho (SESMT) 

foram realizados 29 DDS’s (Diálogo Diário de Segurança) durante o mês. As ações abordaram 

assuntos como a importância do uso correto dos EPI’s (Equipamento de Proteção Individual) e 

dos EPC’s (Equipamentos de Proteção Coletiva), além da importância de comunicar o acidente 

de trabalho e conhecer o mapa de riscos. Ao todo, foram 422 participações de colaboradores 

nos DDS’s, incluídos terceiros. 

Ainda nesse mês, foram realizadas 20 ações educativas em 

parceria com a CCIH. As ações versaram sobre temas como NR-32, paramentação e 

desparamentação, higienização das mãos, rotinas assistenciais, uso correto de EPI’s 

(Equipamentos de Proteção Individual) e outros. Ao todo, 156 participantes foram alcançados. 

Também em abril o RH viabilizou uma palestra aos líderes com o 

psicólogo Eduardo Mesquita sobre o tema: “O líder no contexto da pandemia”. E rodas de 

conversas com as equipes sobre orientações para manter a saúde mental, durante e após a 

pandemia, com o palestrante Luíz Carlos Bueno. 

 

 

Ainda nesse mês, tivemos as campanhas de conscientização: 1) 

Abril Verde, dedicada a saúde e segurança do trabalho; e 2) 26/04 - Dia internacional de 
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Prevenção e Combate à Hipertensão. Para as campanhas, foram confeccionados cards e 

cartazes para comunicação interna e nas redes sociais. 

 

Mensalmente é dedicado um momento para homenagem aos 

aniversariantes do mês. A comemoração tem o intuito de fortalecer o vínculo e favorecer o 

reconhecimento do colaborador pela organização. Nesse mês foram comemorados os 

aniversários de 21 colaboradores.  

  

Nesse mês foi lançado pelo Imed, através da área de Recursos 

Humanos, o projeto intitulado “Árvore da Vida”. Este símbolo representa força, vitalidade e 

capacidade de superação. O projeto tem como objetivo fortalecer e valorizar ainda mais o 

trabalho desenvolvido pelos profissionais da saúde e simbolizar a batalha vencida pelo 

pacientes contra a Covid-19. É uma forma de agradecer e valorizar o empenho e a dedicação 

neste período de pandemia. 
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Estão em andamento e com grande adesão: 1) O projeto 

“Gratitude”, que tem o objetivo de estimular as atitudes positivas e o reconhecimento de 

comportamentos de gentileza dentro do hospital; e 2) O projeto “Imed 3 I’s”, que visa incentivar 
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e reconhecer os colaboradores que desenvolvem ações criativas ou inovadoras em suas 

funções.  
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Em abril foi lançado o projeto “Escuta Terapêutica”. Com a 

pandemia da Covid-19, vieram também os impactos emocionais, principalmente para os 

profissionais da linha de frente. Pensando nisso, o HRF desenvolveu o projeto, disponibilizando 

atendimento psicológico à distância a todos colaboradores do hospital. 

 

O RH disponibiliza constantemente informações a Secretária 

Estadual de Saúde Goiás (SES), destacando-se, dentre elas, as respostas a ofícios e a 

questionamentos quanto ao quadro de pessoal, controle de servidores lotados, controle de 

atestados gerais de Covid-19, bem como informações sobre turnover e treinamentos. Nesse 

período, houve uma dedicação de 60 horas para respostas solicitadas pelos diversos setores 

desta secretaria. 

Foram cadastrados 44 colaboradores no sistema MV e no CNES. A 

ação proporciona total controle dos processos de identificação, transparência e faturamento no 

hospital. 

Para o processamento da folha foram investidas e dedicadas 80 

horas. Este processo inclui tratamento do ponto, ajuste das movimentações de pessoal, 

apontamento de descontos oriundos de ausência ou falta disciplinar, conferência e validação 

para pagamento. 

Em abril, 32 colaboradores passaram por avaliação de 

desempenho no período de experiência, 31 foram aprovados e um foi reprovado. A avaliação 
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de experiência é realizada com ciclos de 30 e 60 dias após a data de admissão. 

A seguir, veja-se o quadro dos colaboradores afastados por conta 

da Covid-19, além de outros indicadores de importância. 
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Total Colaboradores Afastados 21 14 18 22

Colaboradores  afastados por COVID-19 - HRF
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Taxa Geral 2,45% 8,37% 6,39% 6,59% 5,86% 4,39% 11,73% 9,67% 6,40% 9,20% 8,12%
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Covid-19 231:00 2123:00 1375:00 1946:00 583:00 1507:00 3168:00 1936:00 1056:00 1441:00 2200:00

Total de HP 671:00 2758:00 2255:16 2892:53 2140:00 2943:50 4285:27 3635:45 2386:57 3256:00 3553:00

Horas Perdidas Atestados - HRF
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Turnover Geral 3,29% 6,56% 2,55% 5,34% 3,45% 3,37% 2,46% 3,83% 3,86% 3,20% 3,91%

Taxa de Turnover Geral - HRF



                                                                                                                                                   

 
Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, S/n - Parque Laguna II, Formosa - GO, 

73814-005 

P
ág

in
a4

4
 

 

TREINAMENTOS MINISTRADOS  

TREINAMENTO CH OBJETIVO TURMAS RESPONSÁVEL DATA PARTICIPANTES 
HORAS DE 

TREINAMENTO 
 

SUPORTE EPMED 2:00 
Suporte aos colaboradores da CCIH e 

qualidade 
1 OUTROS 8/4/21 10 20:00:00  

O LIDER NO CONTEXTO DA PANDEMIA 4:00 
Superação e desenvolvimento da 

liderança no contexto da pandemia 
1 RH 23/4/21 19 76:00:00  

INTEGRAÇÃO 9:00 
Apresentar politicas de RH e Segurança 
no Trabalho aos novos colaboradores 

1 RH 5/4/21 36 324:00:00  

INTEGRAÇÃO 9:00 
Apresentar politicas de RH e Segurança 
no Trabalho aos novos colaboradores 

1 RH 19/4/21 7 63:00:00  

INTEGRAÇÃO 9:00 
Apresentar politicas de RH e Segurança 
no Trabalho aos novos colaboradores 

1 RH 26/4/21 1 9:00:00  

SESMT 0:30 
IT AFASTAMENTO DE COLOBORADORES 

SUSPEITA/CONFIRMAÇÃO COVID 
1 SESMT 5/4/21 36 18:00:00  

SESMT 0:30 
IT SEGURANÇA NO MANUSEIO E 

DESCARTE DE  PERFUROCORTANTES 
1 SESMT 5/4/21 37 18:30:00  

SESMT 0:30 
POP NORMA REGULAMENTADORA NR 

32 
1 SESMT 5/4/21 35 17:30:00  

SESMT 0:30 
PLANO DE PREVENÇÃO DE RISCOS DE 

ACIDENTES COM MATERIAL 
PERFUROCORTANTES 

1 SESMT 5/4/21 36 18:00:00  

SESMT 0:30 
GESTÃO DO USO DOS EQUIPAMENTOS 

DE PROTEÇÃO  INDIVIDUAL 
1 SESMT 5/4/21 36 18:00:00  

SESMT 0:30 USO DO CAPOTE E PRIVATIVO 1 SESMT 5/4/21 37 18:30:00  

SESMT 0:15 FLUXOS DE ACIDENTES DE TRABALHO 1 SESMT 5/4/21 35 8:45:00  

SESMT 0:30 
USO SEGURO E RESPONSAVEL  DAS 

COPAS 
1 SESMT 5/4/21 34 17:00:00  

SESMT 0:30 
IT AFASTAMENTO DE COLOBORADORES 

SUSPEITA/CONFIRMAÇÃO COVID 
1 SESMT 8/4/21 28 14:00:00  

SESMT 0:30 
POP GESTÃO DO USO DOS 

EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO 
INDIVIDUAL 

1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00  

SESMT 0:30 
IT AFASTAMENTO DE COLOBORADORES 

SUSPEITA/CONFIRMAÇÃO COVID 
1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00  

SESMT 0:30 
USO OBRIGATORIO DO EPI-FACE SHIELD 

PARA UTI E COVID 
1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00  

SESMT 0:30 
USO SEGURO E RESPONSAVEL  DAS 

COPAS 
1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00  

SESMT 0:30 
ORIENTAÇÕES QUANDO AO PRIVATIVO, 

GORRO, AVENTAL IMPEREAVEL 
DESCARTAVEL NAS AREAS CRITICAS. 

1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00  

SESMT 0:30 
PLANO DE PREVENÇÃO DE RISCOS DE 

ACIDENTES COM MATERIAL 
PERFUROCORTANTES 

1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00  

SESMT 0:30 FLUXOS DE ACIDENTES DE 
TRABALHO 

1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00 
 

SESMT 0:30 POP NORMA REGULAMENTADORA 
NR 32 

1 SESMT 19/4/21 7 3:30:00 
 

SESMT 0:30 
IT AFASTAMENTO DE 

COLOBORADORES 
SUSPEITA/CONFIRMAÇÃO COVID 

1 SESMT 26/4/21 1 0:30:00  

SESMT 0:30 
POP GESTÃO DO USO DOS 

EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO 
INDIVIDUAL 

1 SESMT 26/4/21 7 3:30:00  

0:00

1200:00

2400:00

3600:00

4800:00

6000:00

jun-2 0 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 de z-2 0 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

H
o

ra
s

jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Hotas de Treinamento Total 2524:00638:00 960:004735:202646:45756:00 640:30 365:45 479:30 738:451198:45

Hora de Treinamento Total - HRF
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SESMT 0:30 
USO SEGURO E RESPONSAVEL  DAS 

COPAS 
1 SESMT 26/4/21 1 0:30:00  

SESMT 0:30 

ORIENTAÇÕES QUANDO AO 
PRIVATIVO, GORRO, AVENTAL 

IMPERMEAVEL DESCARTAVEL NAS 
AREAS CRITICAS. 

1 SESMT 26/4/21 1 0:30:00  

SESMT 0:30 
PLANO DE PREVENÇÃO DE RISCOS 

DE ACIDENTES COM MATERIAL 
PERFUROCORTANTES 

1 SESMT 26/4/21 1 0:30:00  

SESMT 0:30 
FLUXOS DE ACIDENTES DE 

TRABALHO 
1 SESMT 26/4/21 1 0:30:00  

SESMT 0:30 
POP NORMA REGULAMENTADORA 

NR 32 
1 SESMT 26/4/21 1 0:30:00  

SESMT 2:30 
REGULAMENTO INTERNO DE 

PORTARIA 
1 SESMT 26/4/21 8 20:00:00  

SESMT 2:30 
REGULAMENTO INTERNO DE 

PORTARIA 
1 SESMT 27/4/21 8 20:00:00  

SESMT 2:30 
REGULAMENTO INTERNO DE 

PORTARIA 
1 SESMT 28/4/21 9 22:30:00  

SESMT 2:00 
REGULAMENTO INTERNO DE 

PORTARIA 
1 SESMT 29/4/21 7 14:00:00  

SESMT 2:00 
REGULAMENTO INTERNO DE 

PORTARIA 
1 SESMT 30/4/21 7 14:00:00  

CCIH 0:45 
IT NORMA REGULAMENTADORA N-

32. 
1 CCIH 5/4/21 34 25:30:00  

CCIH 1:00 
POP GESTÃO DO USO DOS 

EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO 
INDIVIDUAL-EPI 

1 CCIH 5/4/21 34 34:00:00  

CCIH 0:30 POP-HIGIENIZAÇÃO DAS MÃOS 1 CCIH 5/4/21 34 17:00:00  

CCIH 0:45 
POP-PARAMENTAÇÃO E 

DESPAREMENTAÇÃO 
1 CCIH 5/4/21 34 25:30:00  

CCIH 1:00 
POP SWAB DE VIGILÂNCIA 

EPIDEMIOLÓGICA PARA BACTÉRIAS 
MULTIRRESISTENTES (BRM) 

1 CCIH 7/4/21 7 7:00:00  

CCIH 0:45 

ORIENTAÇÕES MANUAL DE 
MEDIDAS DE PRECAUÇÕES: ( PC 
CONTATO, PG GOTÍCULAS, PA 

AEROSSÓIS) 

1 CCIH 13/4/21 3 2:15:00  

CCIH 0:30 
ORIENTAÇÕES-USO OBRIAGATÓRIO 
DE FACE SHIELD PARA SETORES DE 

COVID E UTI 
1 CCIH 13/4/21 3 1:30:00  

CCIH 0:45 
ORIENTÇÕES-ROTINA DE TROCA DE 
DISPOSITIVOS E MATERIAIS DE USO 

HOSPITALAR 
1 CCIH 14/4/21 4 3:00:00  

CCIH 0:45 
IT NORMA REGULAMENTADORA N-

32. 
3 CCIH 19/4/21 7 5:15:00  

CCIH 1:00 
POP GESTÃO DO USO DOS 

EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO 
INDIVIDUAL-EPI 

3 CCIH 19/4/21 7 7:00:00  

CCIH 0:45 

ORIENTAÇÕES QUANTO AO USO DO 
PRIVATIVO, GORRO E AVENTAL 

IMPERMEÁVEL DESCARTÁVEL NAS 
ÁREAS CRÍTICAS 

3 CCIH 19/4/21 7 5:15:00  

CCIH 0:45 
ORIENTÇÕES-ROTINA DE TROCA DE 
DISPOSITIVOS E MATERIAIS DE USO 

HOSPITALAR 
1 CCIH 23/4/21 3 2:15:00  

CCIH 0:30 POP-HIGIENIZAÇÃO DAS MÃOS 2 CCIH 23/4/21 3 1:30:00  

CCIH 0:45 
ORIENTAÇÕES-USO DO CAPOTE E 

PRIVATIVO 
1 CCIH 26/4/21 1 0:45:00  

CCIH 0:30 
POP GESTÃO DO USO DOS 

EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO 
INDIVIDUAL-EPI 

1 CCIH 26/4/21 1 0:30:00  

CCIH 0:45 
POP-PARAMENTAÇÃO E 

DESPAREMENTAÇÃO 
1 CCIH 26/4/21 1 0:45:00  

CCIH 0:30 POP-HIGIENIZAÇÃO DAS MÃOS 1 CCIH 26/4/21 1 0:30:00  

CCIH 0:30 

ORIENTAÇÕES QUANTO AO USO DO 
PRIVATIVO, GORRO E AVENTAL 

IMPERMEÁVEL DESCARTÁVEL NAS 
ÁREAS CRÍTICAS 

1 CCIH 26/4/21 1 0:30:00  

CCIH 0:30 
IT NORMA REGULAMENTADORA N-

32. 
1 CCIH 26/4/21 1 0:30:00  

CCIH 1:00 
POP SWAB DE VIGILÂNCIA 

EPIDEMIOLÓGICA PARA BACTÉRIAS 
MULTIRRESISTENTES (BRM) 

1 CCIH 30/4/21 7 7:00:00  

RH 2:00 
Treinamento Roda de Conversa: 
Orientação para manter a saúde 

mental, durante e após a pandemia. 
2 RH 29/4 e 30/4 46 92:00:00  

RH 2:00 
Treinamento Roda de Conversa: 
Orientação para manter a saúde 

mental, durante e após a pandemia. 
2 RH 29/4 e 30/4 46 92:00:00  
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RH 2:00 
Treinamento Roda de Conversa: 
Orientação para manter a saúde 

mental, durante e após a pandemia. 
2 RH 29/4 e 30/4 25 50:00:00  

RH 2:00 
Treinamento Roda de Conversa: 
Orientação para manter a saúde 

mental, durante e após a pandemia. 
2 RH 29/4 e 30/4 26 52:00:00  

 

III.3 – LAVANDERIA. 

 

 

III.4 – ENGENHARIA CLÍNICA E SERVIÇOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
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III.5 –  INFRAESTRUTURA E MANUTENÇÃO 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 de z-2 0 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

O
S'

s

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

OS's
Concluidas

0 48 36 32 53 50 76 71 95 82

Número de OS's de TI Realizadas - HRF

0

10

20

30

40

50

60

70

80

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 de z-2 0 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

O
S'

s

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

OS's
Concluidas

45 53 28 20 65 72 55 70 42 52

Número de OS's de Manutenção Realizadas - HRF



                                                                                                                                                   

 
Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, S/n - Parque Laguna II, Formosa - GO, 

73814-005 

P
ág

in
a4

8
 

REGISTRO DESCRITIVO E FOTOGRÁFICO 

 
Para garantir maior detalhamento e caracterização do que foi 

realizado, apresenta-se o registro descritivo e fotográfico dos ambientes e/ou unidades onde 

houve adequações e intervenções necessárias, as quais passamos a evidenciar: 

Manutenções Corretivas 

               
 
                                
 

 

Isolamento de janelas do 
corredor central.    

Troca de torneira do refeitório. 

Tratamento de infiltrações 
na recepção do raio-x. 
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Conserto de porta de 
armário de bancada – 
Posto de Enfermagem do 
Pronto Socorro.  

Troca de luminárias da Lavanderia.  

Fixação de Tomada do 
Centro Obstétrico.  
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Troca de luminárias no 
corredor central e entrada 
principal.   

Isolamento da tubulação 
da autoclave exposta.    
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Troca de secadora e 
registro de ar-comprimido.      



Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, S/n - Parque Laguna II, Formosa - GO, 
73814-005 

P
ág

in
a5

2
 

Manutenções Preventivas 

Pintura da sala do TI e 
Ouvidoria.     
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Ampliação da UTI Covid-19 
Com a ampliação de leitos de UTI para Covid-19, foi necessário 

promover adequações específicas junto à unidade, como instalação de pontos de hemodiálise, 

aparelhos de ar-condicionado e de novos pontos de tomadas elétricas com tomadas de 20 

amperes para a realização de exames de imagens.   

Manutenção preventiva em 
aparelhos de ar-condicionado 
da unidade.     



                                                                                                                                                   

 
Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, S/n - Parque Laguna II, Formosa - GO, 

73814-005 

P
ág

in
a5

4
 

 

 
 
 



                                                                                                                                                   

 
Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, S/n - Parque Laguna II, Formosa - GO, 

73814-005 

P
ág

in
a5

5
 

 

 
 
 
 
 



                                                                                                                                                   

 
Endereço: Av. Maestro João Luiz do Espírito Santo, S/n - Parque Laguna II, Formosa - GO, 

73814-005 

P
ág

in
a5

6
 

Instalação de Sistema de CFTV 
Visando garantir maior controle de acessos, monitoramento e 

segurança na unidade, encontra-se em execução o processo de instalação 32 câmeras em 

pontos estratégicos do Hospital Regional de Formosa. Além de uma central de monitoramento, 

o sistema proporcionará acesso remoto através de aplicativo.   
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Instalação de cabeamento 
estruturado.    
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Manutenção do Grupo Gerador  
Semanalmente é realizada a vistoria preventiva do equipamento, 

bem como seu abastecimento e todos os testes no grupo gerador do Hospital Regional de 

Formosa.  

Em face das faltas constantes do fornecimento de energia por 

conta da concessionária de energia ENEL, a unidade geradora apresentou alguns problemas 

como o aumento de temperatura e dificuldades com o acionamento do modo de proteção, 

sendo necessário o acionamento em modo manual. Muito embora não tenha ocorrido qualquer 

prejuízo ao funcionamento da unidade, será promovida a troca da placa do relê de peça 

integrante do acionamento automático. 
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III.6 – FATURAMENTO 

 

III.7 – OUVIDORIA E SERVIÇO DE ATENDIMENTO AO USUÁRIO 
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IV – O HRF E A SOCIEDADE 

Neste mês, como dito alhures, o HRF inaugurou mais 10 novos 

leitos de UTI – o que foi objeto de várias matérias jornalísticas, parte delas junto a algumas das 

maiores emissoras de televisão do Estado. Foi o caso da TV Anhanguera, afiliada da Globo, e 

da Band. Os veículos de comunicação destacaram o Hospital como importante aliado no 

combate à Covid-19 no Estado.  

Os inúmeros pacientes que estão recebendo alta após tratamento 

também chamam a atenção. Uma dessas altas hospitalares virou reportagem em um dos 

programas de maior audiência em Goiás, o Cidade Alerta, da Rede Record. Os produtores da 

emissora se encantaram com a história de Igor de Oliveira Santos, de 26 anos, paciente com 

Transtorno do Espectro Autista que ficou internado durante 49 dias no HRF.  

Ainda neste período, o Hospital inaugurou o projeto “Árvore da 

Vida”, um painel lúdico e interativo para registrar as altas realizadas na unidade. Os nomes dos 

pacientes são escritos em folhas que são coladas nos ramos da Árvore para que ela floresça 

com as vidas recuperadas na unidade. A iniciativa foi tema de uma reportagem do Bom Dia 

Goiás (TV Anhanguera, afiliada da Rede Globo e uma das emissoras de maior audiência no 

Estado). 

O site do HRF permanece registrando bons índices de acessos. 

Neste período a página contou com mais de 2 mil acessos e 600 novos usuários.  

Nas ações de comunicação interna, foram produzidas 37 peças 

para as campanhas, sendo 4 Comunicados Internos (CI’s), 16 cards e 17 peças de apoio 

a departamentos do hospital.  
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Em abril, o veículo que mais solicitou informações e demandou 

atenção foi a Terra FM. Os jornalistas da rádio utilizam as redes sociais para coletar pautas e 

questionam toda e qualquer publicação referente ao Hospital, sendo elas verídicas ou não. 

Neste período, duas notas de esclarecimento foram envidadas para os produtores. Além disso, 

é mantida uma comunicação constante via telefone para corrigir e esclarecer informações feitas 

durante as transmissões, que muitas vezes simplesmente não condizem com a realidade. 

Em abril, o Hospital Regional de Formosa registrou o maior índice 

de menções deste ano. Ao todo, a unidade de saúde foi citada em 144 matérias divulgadas nos 

mais variados veículos de comunicação, com destaque para a inauguração dos novos leitos de 

UTI, que contabilizou 31 publicações. 
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No período, 95,8% de todas as menções foram positivas. As 

poucas reportagens negativas foram feitas pela Terra FM, que há algum tempo tem baseado as 

notícias transmitidas pela rádio em publicações visivelmente tendenciosas, realizadas 

especialmente pelo Facebook. Todas as publicações foram respondidas com notas de 

esclarecimento.  

 

A maior parte das menções encontra-se nos sites e blogs da 

região. 
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Os comunicados internos (CI’s) foram utilizados para compartilhar 

informações sobre os seguintes temas: 

• Escuta Terapêutica.

• Árvore da Vida.

• Projeto Gratitude.

• Abril Verde.

Todos os materiais foram compartilhados com os profissionais da 

unidade por meio de aplicativo de mensagens para facilitar a distribuição e a disseminação de 

informações sobre as ações realizadas pelo HRF. 
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Durante o último período, 16 cards foram elaborados. Eles 

abordaram os seguintes temas: 

• Árvore da Vida.  

• Dia Mundial da Luta Contra o Câncer.  

• Projeto Gratitude.  

• Projeto Escuta Terapêutica.  

• Dia Mundial de Conscientização do Autismo.  

• Dia Mundial da Hemofilia.  

• Dia de Prevenção e Combate à Hipertensão.  

• Dia do Infectologista.  

• Dia Mundial de Combate à Meningite.  

• Dia do Obstetra. 

• Páscoa. 

• Dia Mundial da Saúde.  

• Dia do Técnico em Serviço de Saúde.  

• Abril Verde. 

• Higienização das mãos.  

• Dia Mundial de Combate à Malária.  
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SITE  

 

A plataforma do Hospital Regional de Formosa registrou um 

total de 2.279 visualizações e 623 novos usuários no mês de abril. Cada visitante ficou, 

em média, dois minutos e meio na página.   

 

 

O maior número de acessos aconteceu por meio de busca 

orgânica (77,1%), seguido por direta (13,5%) e referencial (9,4%). Esses índices revelam que 

o número de pessoas buscando pelo nome do hospital no Google permanece alto.  
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A página que mais possui acessos é a Home – e o número de 

visitantes diretos ou que utilizam a busca orgânica justifica esse alto índice (27,03%), o que 

equivale a 616 visitas. Na sequência, tem-se 256 acessos (11,23%) na página Acesso à 

Informação e 218 (9,57%) na página de Notícias.   
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V – ENCERRAMENTO 

Considerando a faixa etária dos pacientes, foi possível observar 

uma queda de 22% no número de idosos com mais de 65 anos que buscaram assistência 

médica no Pronto-Socorro Covid-19, o que atribuímos ao inicio da campanha de vacinação. 

De forma análoga a essa queda no número de idosos, verificou-

se também um aumento na taxa de internação dos pacientes que procuraram atendimento 

espontaneamente por algum sintoma respiratório e suspeição para Covid-19, passando de 

6,53% em março para 10,47% em abril (o que confirma a maior gravidade do quadro dos 

pacientes que têm procurado assistência). 

De outro lado, à luz dos dados epidemiológicos de abril, observa-

se que o município de Formosa ainda apresenta dificuldades em extinguir os focos do mosquito 

Aedes aegypti. Assim, é impossível não deixar de asseverar a necessidade de reforço quanto 

a ações preventivas, para que no próximo pico da sazonalidade da dengue se diminuam os 

focos e criadouros para o mosquito – no que o HRF, no âmbito de suas atribuições, se propõe 

a colaborar, em especial no que diz respeito a campanhas de comunicação. 

Reiteramos que todos os documentos que amparam o presente 

relatório encontram-se à disposição desta d. SES.  

Elaborado pela diretoria: 

____________________________ 

André Silva Sader 

Diretor Presidente / Administrativo / Financeiro 

Na data abaixo, o Conselho de Administração do IMED, através dos 

conselheiros infra assinados, aprovou, sem qualquer ressalva, o 

presente Relatório Técnico Mensal relacionado ao período nele 

mencionado: 

São Paulo, 30 de abril de 2021
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(a) Vander Luís Cardoso Fortunato:

(b) Wilson de Oliveira:

(c) Welinton Roberto de Carvalho




