CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS — N° 012/2020

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE

IMED = INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

Considerando:

A — a notdria situacdo de excepcional anormalidade instalada em face da
pandemia trazida com o advento da covip-19, a qual tem exigido, em ambito
mundial, esfor¢gos imediatos e veementes para fins de minimizar os danos que

se instalardo sobre a populacéo, em especial a populagdo usuéria do sus;

B — a publicacdo do Decreto n. 9633, de 13.03.20, do Governador do Estado de
Goias, que decretou estado de emergéncia na Saude Publica de Goias, em razéo
da disseminacdo do novo Coronavirus, bem como o Decreto 9.637, de 17.03.20,

gue o complementou e o alterou;

C — a contratacdo, em carater emergencial, do IMED, pelo Estado de Goias,
através de sua Secretaria de Estado de Saude, como organizacdo social
responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acles e
servicos de saude do Hospital de Campanha, implantado nas dependéncias do
Hospital Regional de Sdo Luis de Montes Belos — Dr. Geraldo Land6 (Contrato
de Gestdo Emergencial n° 050/2020), com a finalidade, sobretudo, de atender a

demanda dos pacientes portadores da covipD-19; e

D — a justificativa de auséncia de concorrentes para contratagdo dos servigos

de desenvolvimento de projeto de gestéo estratégica de custos e de melhoria

Pagina 1 de 24



continua para o Contrato de Gestdo Emergencial de n° 050/2020 — SES/GO, ora

integrada a este Instrumento como Anexo |,

Pelo presente Instrumento, de um lado,

IMED — INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO, inscrito no CNPJ/MF
sobon®. 19.324.171/0001-02, com sede na Rua Itapeva, n° 202, Conj. 34, Bela Vista,
Séo Paulo-SP, CEP.: 01.332-000, neste ato representado na forma do seu Estatuto

Social, doravante denominado simplesmente “CONTRATANTE”; e, de outro lado,

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DE INSTITUICOES DE SAUDE LTDA., pessoa
juridica de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 58.921.792/0001-17, com
sede social na Av. Paulista, n® 509, 17° andar, conj. 1703, 1704 e 1706 a 1714,
Cerqueira César, Sao Paulo/SP, CEP.: 01311-000, neste ato representado por sua
sOcia, RENATA NEVES DE MATOS ANTUNES, brasileira, casada, arquiteta, inscrita no
CPF/MF sob o n° 295.034.928-58, portadora da cédula de identidade RG n°
28.452.068-8, residente e domiciliada na Av. Dona Helena de Moraes, n° 290, Apto
31, Panamby, Sdo Paulo/SP, CEP.: 05707-400, doravante denominada simplesmente
“CONTRATADA”.

Tém, entre si, justo e contratado, firmar o presente CONTRATO DE PRESTAGAO DE
SERVIGOS DE SERVIGOS DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE
CusTOS E DE MELHORIA CONTINUA DE RESULTADOS, que mutuamente outorgam, aceitam

e se obrigam a cumprir, por si e seus eventuais sucessores.

CLAUSULA 12 - OBJETO DO CONTRATO

1.1 E objeto do presente contrato a prestacdo de servicos continuos, em carater
autbnomo e nao exclusivo, de desenvolvimento de projeto de gestédo estratégica de

custos e de melhoria continua dos resultados correspondentes ao Contrato de Gestao

Pagina 2 de 24



Emergencial firmado entre o CONTRATANTE e o Estado de Goias, por intermédio de
sua Secretaria de Estado de Saude (Contrato de Gestdo n® 050/2020 — SES/GO),
destinado ao gerenciamento, operacionalizacédo e execucdo das acdes e servicos de
saude do Hospital de Campanha, implantado nas dependéncias do Hospital Regional
de Sado Luis de Montes Belos — Dr. Geraldo Landd, tendo em conta que o
CONTRATANTE é a organizagéo social responsavel pela referida Unidade de Saude.

1.1.1. O presente Contrato visa 0 acompanhamento e o aprimoramento de
sistema gestdo e custos e resultados especificos as caracteristicas e capacidade
instalada da Unidade de Saude mencionada no item “1.1” acima, destinado a geragao
dos custos dos servigos, bem como a gestédo de custos por niveis de responsabilidade

e otimizacao dos resultados operacionais.

1.2. Os servicos ora contratados constam e seréo prestados conforme e de acordo
com as especificacdes constantes na proposta técnica e comercial de prestacédo de
servicos da CONTRATADA (“Proposta”), que integra o presente Instrumento como
Anexo Il para todos os fins de direito e que compreendem todo o arcabouco
necessario para que a prestacdo dos servicos seja realizada de forma plena e

eficiente.

1.2.1. Em caso de divergéncia entre os termos, condi¢cdes e prazos constantes
neste Contrato e no Anexo da Proposta, prevalecerdo, para todos os fins, os termos,

condi¢cBes e prazos constantes previstos neste Contrato.

1.3. Todas as informacdes, etapas e atividades relativas a execucao dos servicos

objeto do presente Contrato encontram-se dispostas na Proposta.

1.4. Outras atividades que forem correlatas e/ou complementares a efetiva
prestacdo dos servicos ora contratados também integram o objeto desta clausula

primeira, ainda que ndo mencionadas.
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1.5. Os servicos ora contratados deverdo ser prestados com estrita observancia a
legislacéo pertinente ora vigente e aplicavel a objeto deste Contrato.

1.6. Qualquer alteracao relevante na legislacéo que, durante a vigéncia do presente
Contrato, resulte na necessidade de adequacéao devera ser tratada em separado, com
custos e condi¢cbes especificas previamente apresentadas pela CONTRATADA
através de proposta que, apos aprovacado por escrito do CONTRATANTE, passara a
fazer parte integrante deste instrumento mediante assinatura de “Termo de Aditivo

Contratual”.

CLAUSULA 22 - GARANTIAS E RESPONSABILIDADES

2.1. A CONTRATADA responsabiliza-se integralmente pelos servigos de que trata
0 objeto deste Contrato, comprometendo-se a executa-los através de profissionais
habilitados, capacitados e qualificados nos servicos ora contratados, integrantes do
seu quadro de sécios associados e/ou empregados, de acordo com a demanda e a

necessidade apresentada.

2.2. Serdo de integral responsabilidade da CONTRATADA todos os 6nus e
encargos trabalhistas, fundiarios e previdenciarios decorrentes dos servicos objeto
deste Contrato, assumindo a CONTRATADA, desde j4, todos os riscos de eventuais
reclamacdes trabalhistas e/ou autuacdes previdenciarias que envolvam seus sécios,
associados e/ou empregados, ainda que propostas contra o CONTRATANTE ou
guaisquer terceiros, comprometendo-se a CONTRATADA a pedir a exclusdo da lide
do CONTRATANTE, bem como arcar com todos 0s custos eventualmente incorridos

pela mesma em virtude das reclamacdes em tela.

2.3. Responsabiliza-se a CONTRATADA, também, por todas as perdas, danos e
prejuizos causados por culpa e/ou dolo comprovado de seus s6cios, associados e/ou

empregados na execugéo deste Contrato, inclusive por danos causados a terceiros.
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2.4. Caso o CONTRATANTE seja notificado, citado, autuado, intimado ou
condenado em decorréncia de quaisquer obrigacdes fiscais, trabalhistas, tributérias,
previdenciarias ou de qualquer natureza, atribuiveis a CONTRATADA, ou qualquer
dano ou prejuizo causado pela mesma, fica 0 CONTRATANTE desde ja autorizado a

reter os valores pleiteados de quaisquer pagamentos devidos a CONTRATADA.

CLAUSULA 32 - OBRIGACOES DA CONTRATADA

3.1. Além de outras obrigacdes expressamente previstas neste Instrumento e nos
Anexos que o integram, especialmente aquelas de ordem técnica especificas

constantes no Anexo da Proposta, obriga-se a CONTRATADA a:

a) Fornecer profissionais qualificados para a execucao dos servigos, bem como
disponibilizar outros para a cobertura ou substituicAo dos mesmos, na

hipétese de impedimento daqueles;

b) Obedecer as normas de seguranca e de higiene do trabalho e aos
regulamentos internos do CONTRATANTE, inclusive para que a prestacéo
dos servicos ora contratados ndo interfira na rotina de trabalho existente

dentro da dependéncia da Unidade de Saude, quando for o caso;

c) Cumprir obrigacbes decorrentes de portarias dos oOrgaos fiscalizadores,
higiene e manutencéo de equipamentos e utensilios usados na prestacdo dos
servicos ora contratados, bem como a escolha e a cautela exigida aos

procedimentos a serem adotados;

d) Manter em seus quadros profissionais legalmente habilitados e compativeis
com as normas éticas emanadas pelos 6rgaos competentes, além de, quando
aplicavel, se responsabilizar, por intermédio de seu responsavel técnico, pela

atividade prevista na forma deste Contrato;
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e)

f)

9)

h)

)

K)

Prestar os servigos contratados de acordo com as normas gerais editadas pelo
Ministério da Saude, Conselhos de Classe, bem como observar as normas,
rotinas, protocolos clinicos e toda a exigéncia referente aos processos e fluxos
da Unidade de Saude;

Tratar os pacientes de forma adequada, sem impingir-lhes qualquer forma de

discriminacgéo, caso 0s servi¢cos sejam prestados na Unidade de Saude;

Fazer com que seus contratados, empregados, subcontratados e prepostos
usem uniforme adequado e estejam identificados com crachd no
desenvolvimento de suas atividades, caso a prestagdo de servigos ocorra,

parcial ou totalmente, nas dependéncias da Unidade de Saude;

Substituir imediatamente e sem qualquer 6nus qualquer profissional que, a
critério exclusivo do CONTRATANTE, seja considerado inadequado as

normas internas e procedimentos estabelecidos;

Executar os servicos ora contratados com zelo e eficiéncia, bem como de

acordo com os padrfes e recomendacdes que regem a boa técnica,

Caso aplicavel, estar regularizada perante o Conselho de Classe
correspondente a sua atividade profissional, bem como com a anuidade
devidamente quitada (inclusive dos profissionais alocados na prestacdo dos

Servicos);

A CONTRATADA devera apresentar ao CONTRATANTE relatorios mensais
das atividades desenvolvidas, nos termos constantes na clausula quinta deste

Contrato;

Obedecer e fazer cumprir a legislagéo pertinente a prestacao dos servigos ora

contratados;
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m) Prestar os servicos com 0s equipamentos disponiveis na estrutura do

0)

p)

a)

Y

CONTRATANTE, assim como os futuros métodos e equipamentos que

porventura sejam incorporados na estrutura, se aplicavel;

Possuir todos os registros, alvaras e/ou licencas necessarias para execucao

dos servigos contratados;

Trabalhar em harmonia com os demais prestadores de servicos e com todo o

guadro funcional do CONTRATANTE (tanto interno, como externo);

Cumprir tempestivamente o recolhimento de todos os encargos trabalhistas,
previdenciarios e securitarios de acordo com as leis vigentes, referentes aos
seus contratados, empregados, subcontratados e/ou prepostos alocados na

execucao dos servicos objeto deste Contrato;

Cumprir tempestivamente o recolhimento de todos os impostos, taxas e
contribuicdes concernentes a execu¢cdo dos servigos objeto deste Contrato,

bem como aos préprios servigcos em si;

Prestar todas as informacdes e apresentar todos as informacdes e relatérios
solicitados pelo CONTRATANTE, em até 15 (quinze) dias a contar da

respectiva solicitacao;

Manter sob sua guarda, pelo periodo de 5 (cinco) anos, todos 0s registros e
documentos técnicos e contabeis relativos a execucdo dos servigos

prestados;

Adotar todas as medidas preventivas e corretivas necessarias para mitigar ou

corrigir eventuais danos causados a terceiros;
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u)

y)

Fiscalizar e fazer com que os profissionais que irdo executar oS servigos
utilizem, quando aplicavel, os equipamentos de protecdo individual, nos

termos da legislacdo vigente pertinente;

Notificar imediatamente o CONTRATANTE acerca de qualquer intercorréncia

gue possa causar interrupgao parcial ou total dos servigos;

Comunicar ao CONTRATANTE, em tempo héabil, a ocorréncia de fato

impeditivo, suspensivo, extintivo ou modificativo a execuc¢ao dos servicos;

Manter, durante todo o periodo de vigéncia do Contrato, todas as condicfes
gue ensejaram a contratacdo, particularmente no que tange a ao cumprimento

da Proposta,;

Cuidar da regularidade obrigacional derivada de eventual vinculo e
subordinacdo com o pessoal envolvido direta ou indiretamente na execucao
deste Contrato, adimplindo com toda e qualquer obrigacao fiscal e trabalhista
decorrente da prestacdo de servicos dos seus cooperados/funciondrios,
principalmente no que tange a ISS, PIS, COFINS, FGTS e INSS;

Responder aos 6rgaos publicos fiscalizadores, quando diretamente procurado
por este, obrigando-se a informar, explicar ou complementar o trabalho

apresentado por sua solicitacao;

aa) Responder, exclusivamente perante seus fornecedores, ndo possuindo a

CONTRATANTE qualquer responsabilidade junto aqueles; e

bb) Cumprir todas as disposi¢cdes contidas neste Instrumento (em especial

aguelas constantes nesta Clausula) e na Proposta.
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3.2. A CONTRATANTE devera notificar formalmente a CONTRATADA sobre o
descumprimento de qualquer um dos itens da clausula 3.1., que por sua vez ter4 o
prazo de 5 (cinco) dias Uuteis para resolucdo ou justificativa do inadimplemento,
contados a partir da data de recebimento da notificacdo. caso a CONTRATADA néo
cumpra o prazo aqui estabelecido ou sua resposta ndo seja considerada satisfatéria
pela CONTRATANTE, estard a CONTRATADA sujeita ao pagamento de multa de R$

500,00 (quinhentos reais) pelo descumprimento de cada obrigacéo.

CLAUSULA 42 - OBRIGACOES DO CONTRATANTE

4.1. Além de outras obrigacdes expressamente previstas neste Instrumento
Contratual, obriga-se 0 CONTRATANTE a:

a) Efetuar o pagamento das notas fiscais/faturas apresentadas, observando

0s prazos e condi¢cdes aqui estabelecidas;

b) Comunicar em tempo habil & CONTRATADA, a ocorréncia de fato

impeditivo, suspensivo, extintivo ou modificativo a execu¢éo dos servigos;

C) Proporcionar ambiente de trabalho dentro dos padrdes e condi¢des fisicas

e técnicas para execucao dos servigos que serao prestados; e

d) Assegurar aos contratados, empregados, subcontratados e prepostos da
CONTRATADA o acesso as informacgdes, materiais e locais necessarios

para prestacado dos servi¢os contratados.

CLAUSULA 52 — PRECOS, REAJUSTE, CONDICOES DE PAGAMENTO E MORA

5.1. Pelos servicos objeto deste Instrumento, a CONTRATADA recebera a
contraprestacao mensal de R$ 8.950,00 (oito mil e novecentos e cinquenta reais), Nnos
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termos constantes da Proposta Anexa, sendo que todos 0s pagamentos estao
condicionados ao efetivo recebimento da verba de custeio do contrato de gestao

emergencial mencionado no item 1.1 deste Contrato pelo CONTRATANTE.

5.2. Os pagamentos serdo realizados até o dia 15 do més subsequente ao da
prestacao dos servi¢cos, mediante emissdo e apresentagcao da respectiva nota fiscal
de servicos e do relatério mensal de atividades, podendo o respectivo valor sofrer
variacdo com espeque em eventual descumprimento das disposi¢cdes contidas neste
Contrato (clausula terceira, entre outros aplicaveis), observando-se, ainda, a excecao

prevista no subitem “11.9.1” deste Instrumento.

5.2.1. O relatério mensal de atividades devera ser enviado digitalizado ao
CONTRATANTE até o 3° dia util posterior & execucdo dos servi¢os para validacao,

devendo conter os seguintes documentos:

a) Nota Fiscal devidamente atestada pelo Diretor Geral da Unidade de Saude
ou por pessoa por ele indicada, contendo o niumero deste Contrato, 0s
servicos prestados para o contrato de gestdo emergencial, o periodo e 0s

dados bancérios para pagamento;

b) Capa de apresentacdo do relatério de atividades, contendo a informacao
do més de competéncia e a unidade de saude gerida pelo IMED (Hospital

de Campanha de Sao Luis de Montes Belos);

c) Relatdrio de Atividades (com evidéncias da prestacdo dos servigos ora

contratados e de cumprimento das obrigacdes a ele correlatas, se aplicavel);

d) Taxa de funcionamento de estabelecimento (TFE) ou documento

equivalente, que demonstre a regularidade de funcionamento da empresa;
e) CNDs (Federal, Estadual, Municipal, Trabalhista e FGTS);

f) Registros, alvaras e/ou licencas necessarias para execucao dos servicos

contratados;
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g) CV ou Lattes do representante legal da empresa ou, quando for aplicivel,

do responsavel técnico pelos servicos executados, devidamente
acompanhado do comprovante de inscricdo do(s) mesmo(s) junto ao
conselho de classe correspondente e do documento de identidade

profissional equivalente; e

h) Comprovante de recolhimento FGTS e INSS referente aos servicos
prestados ou declaracdo de néo incidéncia, razao do servico ser prestado

por sécio da CONTRATADA (més de competéncia).

5.2.2. Ap6s a validacdo do relatério mensal de atividades pelo
CONTRATANTE, que devera ocorrer em até 3 (trés) dias Uteis a contar da data de
recebimento do relatério digitalizado, a CONTRATADA devera entregar ao

CONTRATANTE o relatorio mensal de atividades fisico e a respectiva nota fiscal.

5.3. O relatério mensal de atividades fisico e a respectiva nota fiscal deverao ser
apresentadas com antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) dias da data de vencimento

prevista no item “5.2”.

5.3.1. Em caso de descumprimento dos prazos mencionados no subitem
“5.2.1”, bem como no item “5.3” acima, o prazo de vencimento para o pagamento da
remuneracao sera automaticamente prorrogado pelo nimero de dias correspondente
ao atraso, sendo adotada a mesma sistemética para o caso de descumprimento do

prazo estabelecido no subitem “5.2.17.

5.3.2 Caso relatério mensal de atividades fisico e a respectiva nota fiscal ndo
sejam entregues até a data prevista para o pagamento da remuneracéo, o vencimento

do pagamento seréa prorrogado para 5 (cinco) dias apds a respectiva apresentagao.
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5.4. Se o vencimento do pagamento pelos servigos prestados recair em dias de
sabado, domingo ou feriados, este sera prorrogado para o primeiro dia util

subsequente.

5.5. Todos os pagamentos a CONTRATADA serdo feitos por meios eletrénicos
para a conta bancaria especificada abaixo, ou a qualquer outra conta de sua
titularidade que venha a ser posteriormente informada por escrito ao
CONTRATANTE, servindo o comprovante de transferéncia bancaria como recibo de

pagamento:

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAGCAO DE INSTITUICOES DE SAUDE LTDA
CNPJ: 58.921.792/0001-17

BANCO ITAU S/A

AGENCIA: 0262

C/C: 00158-9

5.6. Qualquer outra modalidade de pagamento devera ser solicitada pela
CONTRATADA por escrito e aprovada pelo CONTRATANTE.

5.7. O CONTRATANTE fara a retencdo de todos os tributos e impostos que, por
forca de lei, devam ser recolhidos pela fonte pagadora, exceto quando houver decisédo

judicial, ou outro documento com forca legal, que determine a ndo retencéo.

5.8. Nos precos dos servi¢os ora contratados estdo compreendidos todos os custos
e despesas da CONTRATADA, sendo vedado o seu repasse ao CONTRATANTE.

5.9. A CONTRATADA, guando aplicavel, devera manter arquivado e apresentar ao

CONTRATANTE sempre que solicitado por este, 0s seguintes documentos:

- Contrato ou Estatuto Social e Ultimas alteracoes;
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- Inscricdo Estadual e Municipal,

- Registro na Junta Comercial ou Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas;

- Comprovante de pagamento dos profissionais alocados na prestacdo de servicos

objeto deste Contrato; e

- Certiddes Negativas de Débitos Federais, Estaduais e Municipais.

5.9.1. Quando aplicavel e solicitado, a ndo apresentacdo dos documentos
acima indicados ou, se apresentados, estiverem em desacordo com as
determinacdes legais aplicaveis, facultara ao CONTRATANTE reter os pagamentos
mensais correspondentes, até que a situacdo seja regularizada. Uma vez
regularizada a situacao, a custa e sob exclusiva responsabilidade da CONTRATADA,
as quantias que lhe forem porventura devidas serdo pagas sem qualquer reajuste,

juros e/ou qualquer outra penalidade.

5.10. Esclarecem as Partes que o pre¢o dos servi¢os ora contratados foi estipulado
por mutuo consenso, levando-se em consideragéo, dentre outros critérios, 0s custos,
as despesas e os tributos devidos em decorréncia direta ou indireta do presente
Contrato, o periodo, o horario (inclusive noturno) e o ambiente em que 0s servicos
serdo executados, como também a natureza e a complexidade do trabalho a ser

desenvolvido.

5.11. Atrasos de pagamento por culpa exclusiva e comprovada do CONTRATANTE
acarretardo a incidéncia de correcdo monetéria pela variacado do IGP-M/FGV e juros
moratoérios de 1% (um por cento) ao més, que serdo calculados proporcionalmente
ao numero de dias em atraso. Na hipotese de o IGP-M/FGV do més de pagamento

ainda nao ter sido divulgado, utilizar-se-a o do més anterior.

CLAUSULA 62 — DAS NOTIFICACOES E DA FISCALIZACAO
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6.1. Todos os avisos, comunicacdes, correspondéncias e notificagdes referentes a
este Contrato, deverdo ser feitos por escrito, através de carta com aviso de
recebimento, fax ou correspondéncia eletronica para as pessoas e enderecos abaixo

indicados:

Para o CONTRATANTE:

Contato: Luciana Fernandes

Endereco: Rua Itapeva, n° 202, Conj. 34, Bela Vista, Sdo Paulo - SP, CEP.: 01.332-
000

Fone: (11) 3141.1128 / (11) 2640.0043

E-mail: financeiro@imed.org.br

Para a CONTRATADA.:

Contato: Sténio Viana Silva

Endereco: Av. Paulista, n° 509, 17° andar, conj. 1703, 1704 e 1706 a 1714, Cerqueira
César, Sao Paulo/SP, CEP.: 01311-000

Fone: (11) 3171.2180

E-mail: contratos@planisa.com.br

6.1.1. Qualquer alteracdo aos dados acima, devera ser imediatamente
comunicada, por escrito, a outra Parte, através de uma das formas previstas no item
“6.1” acima, sendo que a correspondéncia dirigida de acordo com os dados acima
produzird todos os efeitos contratuais, enquanto a alteracdo aos dados nao for

devidamente comunicada a outra Parte.

6.2. O CONTRATANTE deverad acompanhar e fiscalizar a conformidade da prestacao
dos servicos e da alocacao dos recursos necessarios, de forma a assegurar o perfeito

cumprimento do ajuste.

6.3 A verificacdo da adequacao da prestacdo do servico devera ser realizada com

base nos critérios previstos neste Contrato e em todos seus Anexos.
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6.4. A fiscalizagéo indicada nos itens “6.2” e “6.3” retro n&o exclui nem reduz a
responsabilidade da empresa que serd contratada, inclusive perante terceiros, por
qgualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicdes técnicas, vicios
redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na
ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade do CONTRATANTE ou de seus

agentes e prepostos.

CLAUSULA 72 — DA SUSPENSAO DOS SERVICOS CONTRATADOS POR
MOTIVO DE FORCA MAIOR OU CASO FORTUITO

7.1. Qualquer alegacéo de ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior devera ser
imediatamente comunicada por escrito pela Parte afetada a outra, com a devida
comprovacao dentro dos 5 (cinco) dias subsequentes a comunicagao, sob pena de

nao surtir efeitos neste Contrato.

7.2. Caso seja realmente necessario suspender a execucao dos servi¢os contratados,
a CONTRATADA recebera sua remuneracdo proporcionalmente as atividades
realizadas até a data efetiva da suspenséao, observando-se, para tanto, as disposicées

constantes neste Instrumento Contratual e em seus Anexos.

7.3. Cessado o motivo da suspenséo, a Parte suscitante comunicara, por escrito, tal
fato a Parte suscitada e os servicos serdo retomados pela CONTRATADA no menor
tempo possivel, o qual ndo devera ser, em qualquer hipétese, superior a 3 (trés) dias,

a contar da data da aludida comunicacéo.

7.4. A comunicagdo acima mencionada devera estar acompanhada de documentos

gue demonstrem a cessacao dos motivos que ensejaram a suspensao dos Sservicgos.
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7.5. A primeira atividade a ser realizada apos a retomada dos servigos serd 0 marco

inicial para fins de calculo da remuneragéo faltante.

7.6. Em nenhuma hipoétese a forma de pagamento estabelecida nos itens anteriores

desta Clausula sera alterada.

CLAUSULA 82 — DA CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO AOS DADOS
PESSOAIS

8.1. A CONTRATADA se obriga, por si e por seus sécios, associados, empregados,
prepostos, fornecedores e/ou subcontratados, a manter o mais completo e absoluto
sigilo sobre quaisquer dados, matérias, pormenores, informac¢des, documentos,
especificacbes técnicas ou comerciais, inovagdes ou aperfeicoamentos do
CONTRATANTE ou de seus clientes, que venha a ter conhecimento ou acesso, ou
gue lhe forem confiados para execuc¢éo dos servi¢cos ora contratados, ainda que nao
classificadas como “confidenciais”, ndo podendo, sob qualquer pretexto, divulgar,
revelar, reproduzir, utilizar ou deles dar conhecimento a terceiros estranhos a este
Contrato, sob as penas da lei. Assim e em iguais condicbes, o0 CONTRATANTE
obriga-se e é também responsavel pelas informacdes sigilosas e confidenciais de

propriedade e que lhe forem repassadas pela CONTRATADA.

8.2. O item acima encontra excecao apenas em caso de existéncia de ordem judicial
ou administrativa emitida por autoridade competente ou, ainda, através de

autorizacdo expressa da outra Parte.

8.3. A obrigacao prevista no item “8.1” acima permanecera vigente e continuara

valendo mesmo apoés o encerramento do presente Contrato.

8.4. Protecéo aos dados pessoais: Os dados pessoais que fazem parte dos bancos

de dados de cada uma das Partes e que se tornam conhecidos sob este Contrato
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serdao confidenciais. Portanto, as Partes comprometem-se a que nem ele nem sua
equipe ou pessoas que serdo utilizadas para a execucéo deste Contrato revelem ou
usem essas informacfes para o exercicio de sua propria atividade, nem serao
duplicadas ou compartilhadas por terceiros. Cada uma das Partes compromete-se,
ainda, a adotar todas as medidas necessarias ou convenientes para garantir a reserva
das informacdes da outra Parte a que tenha acesso na ocasido deste Contrato,
comprometendo-se, também, a que tais medidas ou precau¢des ndo sejam, em caso
algum, inferiores a aqueles adotados por cada um para manter suas proprias
informagdes em reserva. Em conformidade com a Lei Federal n® 13.709/2018 e outros
regulamentos que os modificam ou os adicionam, cada uma das Partes autoriza a
outra a realizar o processamento de seus dados pessoais e de seus equipamentos
de trabalho, cujo objetivo sera manter as informacdes de seus fornecedores e manter
contato permanente com a outra parte para cumprir este Contrato. Como um
mecanismo para a protecao desses dados, cada uma das Partes é responsavel por

seus cuidados e gestédo pelo cumprimento deste Contrato.

CLAUSULA 92 - LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

9.1. Fica expressamente pactuado que a responsabilidade global do
CONTRATANTE, resultante e por forca do Contrato, incluindo o pagamento de
guaisquer multas, penalidades, indenizacbes e compensacdes eventualmente
devidas a CONTRATADA e/ou a terceiros, fica limitada aos danos diretos que tenham
sido causados por culpa comprovada e exclusiva da mesma, independentemente do

numero de ocorréncias, no limite maximo do valor total deste Contrato.

9.2. Fica expressamente excluida qualquer responsabilidade do CONTRATANTE por
danos indiretos, acidentais, eventuais, remotos, especiais e/ou resultantes de ato da
prépria, causados a si mesma ou a terceiros, incluindo perda de producéo, perda de
receitas ou lucros cessantes, limitando-se a responsabilidade do CONTRATANTE,

Unica e exclusivamente, conforme aqui estabelecido.

CLAUSULA 102 - ETICA E COMPLIANCE
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10.1. A CONTRATADA declara estar em conformidade com todas as leis, normas,
regulamentos e requisitos vigentes, relacionados com o presente Contrato. Assim,
compromete-se a cumprir rigorosamente e de boa fé a legislacdo aplicavel aos

servicos que deve executar nos termos deste Contrato.

10.2. Em virtude deste Contrato, nenhuma das Partes poderéa oferecer, conceder ou
comprometer-se a ceder a ninguém, ou receber ou concordar em aceitar de qualquer
pessoa, qualquer pagamento, doacdo, compensacdo, beneficios ou vantagens
financeiras ou nao financeiras de qualquer espécie que configurem uma pratica ilegal
ou corrupcgao, por conta prépria ou de terceiros, direta ou indiretamente, devendo-se
assegurar o cumprimento desta obrigacdo por parte de seus representantes e

colaboradores.

10.3. As Partes declaram e garantem categoricamente durante toda a vigéncia do
presente Contrato, inclusive no que tange aos seus colaboradores e parceiros
utilizados na execucao dos servigos a serem prestados, a auséncia de situacdes que
constituam ou possam constituir um conflito de interesses em relagéo as atividades e
servicos que devem ser realizados de acordo com este documento legal. Da mesma
forma, as Partes comprometem-se a adotar, durante toda a validade do Contrato, uma
conduta apropriada para evitar o surgimento de qualquer situagdo que possa gerar
um conflito de interesses. No caso de haver qualquer situacéo suscetivel a levar a um
conflito de interesses, as Partes comprometem-se a informar imediatamente por
escrito a outra Parte e a ater-se nas indicagcdes que podem porventura ser
assinaladas a esse respeito. O ndo cumprimento pelas Partes das obrigacbes
assumidas sob esta clausula, facultar4 a outra Parte a possibilidade de rescindir o
Contrato imediatamente, sem prejuizo das demais a¢des e direitos que possam ser

exercidos de acordo com a lei.

10.4. As Partes declaram e garantem que cumprem e cumprirdo, durante todo o prazo
de vigéncia do presente Contrato, todas as leis de anticorrup¢do, federais, estaduais
e locais, decretos, codigos, regulamentagdes, regras, politicas e procedimentos de

gualquer governo ou outra autoridade competente, em especial os preceitos
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decorrentes da Lei n°® 12.846/13 (“Lei de Anticorrupgéo Brasileira”), abstendo-se de
praticar qualquer ato de corrupgéo (“Atos de Corrupgéo”) e/ou qualquer ato que seja
lesivo a administracdo publica, nacional ou estrangeira, que atente contra o
patrimdnio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da administragéao publica

Ou contra 0S compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

CLAUSULA 112 - DURACAO E RESCISAO

11.1. O Contrato tera vigéncia do dia 17/11/2020 (data em que as partes acordaram
para o inicio da prestacdo dos servicos ora contratados) até o dia 16/01/2021,
podendo ser prorrogado até o limite da vigéncia do Contrato de Gestdo Emergencial
firmado entre 0 CONTRATANTE e o Estado de Goiés e, por meio da Secretaria de
Estado de Saude (SES/GO) ou de seus respectivos Termos Aditivos, desde que haja
interesse mutuo e consensual e seja formalizado mediante Termo Aditivo

devidamente assinado pelos representantes legais das Partes.

11.2. A pretenséo rescisoria podera ocorrer a qualquer momento, por qualquer uma
das Partes, mediante aviso prévio, por escrito, com antecedéncia de 30 (trinta) dias,
sem direito a qualquer tipo de indeniza¢cdo ou multa a nenhuma das Partes, podendo

ainda ser utilizada a excecgao prevista na letra “c” do item “11.6” abaixo.

11.3. Na hipétese de resciséo contratual por vontade exclusiva da CONTRATADA,
devera esta continuar a prestacdo dos servicos pelo periodo do aviso prévio de 30
(trinta) dias, a contar da data de recebimento da notificagdo, podendo a
CONTRATANTE isentar a CONTRATADA do seu cumprimento.

11.4. Na hipétese de rescisédo contratual motivada por culpa ou dolo exclusivo da
CONTRATADA na prestacdo dos servicos ora contratados, devera esta, apos
devidamente notificada, encerrar imediatamente suas atividades, sem prejuizo do
pagamento de multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor total do Contrato, a
titulo de indenizagdo a CONTRATANTE.
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11.5. O presente Instrumento Contratual podera também ser rescindido por acordo

de vontade das Partes contratantes, lavrando-se a respeito um “Termo de Rescisao”,

em 02 (duas) vias de instrumento, o qual devera ser assinado pelas Partes e por 02

(duas) testemunhas, sendo certo que nesta hipotese também nao incidira qualquer

multa rescisoria e isentara a CONTRATADA do cumprimento do prazo de aviso prévio

mencionado no item “11.3” acima.

11.6 O presente Contrato podera ainda ser rescindido nas seguintes hipoteses:

a)

b)

d)

Insolvéncia, dissolucao judicial ou extrajudicial, pedido de recuperacao

judicial ou decretacao de faléncia de qualquer das Partes;

Em decorréncia da ineficiéncia na prestacdo dos servicos ora
contratados, como também do descumprimento da legislacdo pertinente
e das normas estabelecidas neste Contrato e em seus Anexos, desde
gue a pendéncia nao seja satisfatoriamente solucionada dentro de 30
(trinta) dias, contados do recebimento da comunicagdo da Parte
prejudicada a Parte infratora. Uma vez transcorrido o citado prazo sem
gue a(s) pendéncia(s) seja sanada a contento, o Contrato restara

automaticamente rescindo;

A qualguer momento, a critério e por vontade exclusiva do
CONTRATANTE, mediante comunicacdo a CONTRATADA e sem a
necessidade de cumprimento do prazo de aviso prévio constante no item
“11.2” acima, nao cabendo também a CONTRATADA nesta hipo6tese, o
pagamento de qualquer multa e/ou indenizacao;

De forma automatica, caso haja, por qualquer motivo, rescisdo do
Contrato de Gestdo Emergencial mencionado no item “1.1” deste
Contrato, ndo cabendo a CONTRATADA o pagamento de qualquer

multa e/ou indenizacao; e
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e) Se, ao término do prazo de vigéncia deste Contrato, ndo houver a
renovacao correspondente em até 30 (trinta) dias.

11.7. Qualquer outra espécie de rescisao podera ser prevista mediante aditamento

deste Contrato, conforme disposigcao contida no item “12.2”.

11.8. Em qualquer uma das hipGteses de rescisdo contratual sera devido a
CONTRATADA o pagamento da contraprestacao proporcional aos servigos prestados

até o momento do término do Contrato.

11.9. A CONTRATADA tem pleno conhecimento de que foi contratada para prestar
0s servicos objeto deste Contrato ao CONTRATANTE, uma vez que este € o
responsavel pelo gerenciamento e execucdo das acdes e servicos de saude
constantes no Contrato de Gestdo Emergencial firmado com o Estado de Goias, por
intermédio de sua Secretaria de Estado de Saude (Contrato de Gestdo Emergencial
n°®050/2020 — SES / GO), razéo pela qual concorda, desde ja, que caso o ente publico
intervenha, rescinda ou encerre, por qualquer modo ou razao, o referido contrato, o
presente Instrumento restard automaticamente rescindido, ndo fazendo a
CONTRATADA jus a qualquer tipo de indenizacdo, qualquer que seja sua natureza,
renunciando expressamente ao direito de pleitear quaisquer valores indenizatorios,

em qualquer tempo ou jurisdi¢cao, junto ao CONTRATANTE.

11.9.1. Na ocorréncia da situagao disposta no item “11.9” acima, e também em
caso de o ente publico atrasar o repasse de um ou mais repasse(s)/custeio(s)
mensal(is), a CONTRATADA fara jus apenas ao recebimento dos servicos
efetivamente prestados, desde que os pagamentos efetuados pela Estado se refiram
aos meses de prestacao de tais servicos, e sem 0 acréscimo de quaisquer juros, multa

ou correcao.

11.9.2. O pagamento referido no subitem acima devera ser disponibilizado a
CONTRATADA em até 15 (quinze) dias uteis da regularizacdo das pendéncias
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financeiras pelo Estado de Goias, restando vedado & CONTRATADA emitir protestos

e cobrar tais valores, tanto por meio extrajudicial, como judicial.

CLAUSULA 122 — DISPOSICOES GERAIS

12.1. O presente Instrumento e seus Anexos, como também eventuais aditamentos,
consubstanciam toda a relacdo contratual, ficando sem validade e eficacia quaisquer
outros documentos aqui ndo mencionados e j4 assinados, correspondéncias ja
trocadas, bem como quaisquer compromissos e/ou acordos pretéritos relacionados
ao mesmo objeto, presentes e/ou futuros relacionados ao mesmo objeto, os quais
nao obrigarao as Partes, sendo considerados inexistentes para os fins deste Contrato
caso ndo seja observada a formalidade contida no item a seguir.

12.2. Quaisquer alteracfes a este Contrato somente terdo validade e eficacia se
forem devidamente formalizadas através de Aditamento Contratual firmado pelos

representantes legais das Partes.

12.3. Se qualquer uma das disposi¢cOes do presente Contrato for ou vier a tornar-se
nula ou revelar-se omissa, invalida ou ineficaz ndo afetara ou prejudicara as clausulas
remanescentes, que continuardo com vigéncia, validade e eficacia plenas. Na
ocorréncia desta hipotese, as Partes farao todos os esfor¢cos possiveis para substituir
a clausula tida como nula, omissa, invalida ou ineficaz por outra, sem vicios, a fim de
gue produza os mesmos efeitos juridicos, econémicos e financeiros que a clausula
original produziria, ou, caso isso nao seja possivel, para que produza os efeitos mais

proximos possiveis daqueles inicialmente vislumbrados.

12.4. O nao exercicio dos direitos previstos neste Instrumento Contratual, em
especial no tocante a rescisdo contratual e obtencdo da reparacdo de danos
eventualmente causados, bem como a tolerancia, de uma Parte com a outra, quanto

ao descumprimento de qualquer uma das obrigacdes assumidas neste Instrumento
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ou em seus Anexos, serédo considerados atos de mera liberalidade, n&do resultando
em modificacdo, novacdo ou renuncia das disposi¢cdes contratuais ora estabelecidas,

podendo as Partes exercerem, a qualquer tempo, seus direitos.

12.5. Em hip6tese alguma o siléncio das Partes sera interpretado como

consentimento tacito.

12.6. Com excegdo prevista para 0 caso de sucessdo empresarial (ciséo,
incorporacao, fusdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria), nenhuma
das Partes podera ceder a terceiros os direitos e obrigacbes decorrentes deste
Contrato e de seus Anexos, sem a prévia e expressa anuéncia escrita da outra Parte.
Da mesma forma, o presente Instrumento e seus Anexos obrigam néo sé as Partes,

como também seus eventuais sucessores a qualquer titulo.

12.7. O fato de a CONTRATADA dedicar-se aos servicos com zelo e lealdade, de
prestar informagbes solicitadas, de assumir obrigagbes, dentre outras
especificidades, ndo prejudica seus direitos, nem desclassifica a relacéo de prestacéo

de servigos tratada no presente Instrumento Contratual.

12.8. Tendo em vista o carater de prestacdo de servicos do presente Contrato, a
CONTRATADA declara ser contribuinte do Imposto Sobre Servigcos de Qualquer
Natureza (ISSQN), sendo portadora de Cadastro de Contribuinte Mobilidrio — CCM.

CLAUSULA 132 — FORO

13.1. Fica eleito, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
0 seja, o0 Foro da Comarca de Sao Paulo para dirimir quaisquer controvérsias

resultantes da interpretacao e/ou execucao do presente Contrato.
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E, por assim estarem de acordo, assinam o presente Instrumento Contratual em 02
(duas) vias de igual teor e forma, perante as 2 (duas) testemunhas identificadas

abaixo, para que produza os efeitos juridicos desejados.

Sao Luis de Montes Belos, 17 de novembro de 2020.

ANDRE FONSECA  Assinado de forma digital
LEME:2 por ANDRE FONSECA
127522619858 £ME:27522619858

IMED — INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

Assinado de forma digital por Renata Matos

Renata Matos Antunes S

DN: cn=Renata Matos Antunes, o=Planisa, ou,
email=renata@planisa.com.br, c=BR

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAGCAO DE INSTITUICOES DE SAUDE LTDA

Renata Neves de Matos Antunes

Testemunhas:

1) 2)
Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
C.P.F: C.P.F.:
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Anexo | = Justificativa de Auséncia de Concorrentes para Contratacdo dos

Servicos de Desenvolvimento de Projeto de Gestao Estratégica de Custos e de

Melhoria Continua de Resultados Correspondentes ao Contrato de Gestéo

Emergencial de N° 050/2020 = SES/GO

Contrato de Prestacéo de Servicos n° 012/2020

Firmado entre

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE

IMED = INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO



JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA DE CONCORRENTES PARA CONTRATACAO DOS
SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS E DE MELHORIA CONTINUA DE RESULTADOS

1. DO PREAMBULO:

1.1.  IMED - INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO, associacao civil sem
fins lucrativos de apoio a gestédo de saude, qualificado pelo Decreto Estadual n® 8.150, de
23 de abril de 2014, como Organizagédo Social de Saude no Estado de Goids, inscrito no
CNPJ/MF sob o n°. 19.324.171/0001-02, com sede na Rua Itapeva, n® 202, Conj. 34, Bela
Vista, S&o Paulo-SP, CEP.: 01.332-000, neste ato representado na forma do seu Estatuto
Social; e

1.2. PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DE INSTITUICOES DE SAUDE LTDA., pessoa
juridica de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob o n® 58.921.792/0001-17, com sede
social na Av. Paulista, n°® 509, 17° andar, conj. 1703, 1704 e 1706 a 1714, Cerqueira
César, Sao Paulo/SP, CEP.: 01311-000, neste ato representado por sua soOcia, RENATA
NEVES DE MATOS ANTUNES, brasileira, casada, arquiteta, inscrita no CPF/MF sob o n°
295.034.928-58, portadora da cédula de identidade RG n° 28.452.068-8, residente e
domiciliada na Av. Dona Helena de Moraes, n° 290, Apto 31, Panamby, S&o Paulo/SP,
CEP.: 05707-400.

2. DO OBJETO:

2.1. Justificativa de auséncia de concorrentes para contratacdo dos servicos de
desenvolvimento de projeto de gestdo estratégica de custos e de melhoria continua de
resultados correspondente ao Contrato de Gestdo Emergencial firmado entre o IMED e o
Estado de Goias, por intermédio de sua Secretaria de Estado de Saude (Contrato de
Gestdo Emergencial n°® 050/2020 - SES/GO), destinado ao gerenciamento,
operacionalizacdo e execucédo das acdes e servicos de saude do Hospital de Campanha,
implantado nas dependéncias do Hospital Regional de Sédo Luis de Montes Belos — Dr.
Geraldo Lando.

3. DO FUNDAMENTO:

3.1. Houve a contratacdo, em carater emergencial, do IMED, pelo Estado de Goias,
através de sua Secretaria de Estado de Saude, como organizacao social responsavel pelo

IMED - Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento

Rua Itapeva, 202 | Conjunto 34, Bela Vista, Séo Paulo/SP
CNPJ: 19.324.171/0001-02 — Telefone/Fax: (11) 3141-1128
www.imed.org.br — projetos@imed.org.br



gerenciamento, operacionalizacéo e execucao das acdes e servicos de saude do Hospital
de Campanha de S&o Luis de Montes Belos (Contrato de Gestdo Emergencial n°
050/2020-ses/Gco), com a finalidade, sobretudo, de atender a demanda dos pacientes
portadores da coviD-19.

3.2. A geracdo de informacfes de custos dos servicos geridos e a correspondente
utilizacdo dessas informacfdes como instrumento de gestdo, controle, tomada de decisao
acerca dos recursos empregados nas atividades operacionais com a consequente
prestacdo de contas para a Secretaria de Estado de Saude do Estado de Goias esta
completamente interligado (n&do podendo, portanto, ser dissociado) ao sistema
informatizado utilizado pelo Estado de Goias para o acompanhamento e de prestacao de
contas econ6mico financeiro dos contratos de gestdo (SIPEF), cujo manuseio € obrigatério
pelas organizacdes sociais contratadas pelo parceiro publico, via Chamamento Publico.

3.3. Importante registrar que, do campo de vista mais técnico, os servicos visam (i) o
acompanhamento da estruturacdo dos centros de custos e critérios de apropriacao dos
custos operacionais, (i) acompanhamento dom processo de implementacdo do sistema
de informacdes de custos, e (iii) Metodologia e Desenvolvimento do Trabalho.

3.4. Atualmente, a PLANISA € a Unica empresa que possui e disponibiliza os servicos de
desenvolvimento de projeto de gestdo estratégica de custos e de melhoria continua de
resultados voltados aos contratos de gestédo firmados pelo Estado de Goias, dentro das
caracteristicas necessarias para o controle efetivo e eficaz dos mesmos, ndo havendo
concorrentes aptos no mercado para prestar tais servigos.

3.5. Além da situacdo emergencial anteriormente citada, o art. 37, incisos | e Il, do
Regulamento de Compras e de Contratacdo do IMED (o “Regulamento”), dispde acerca
da excecdo do cumprimento das regras e procedimentos estipulados para contratacdes
de servicos, via processo seletivo, nos seguintes casos: “l. Na contratacdo de empresa
especializada ou profissional de notéria especializacdo, assim entendidos aqueles cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, experiéncia
especifica, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou outros requisitos concretos e
prévios, relacionados a sua atividade e a atividade a ser desenvolvida pela Organizacao
Social, permita inferir que o seu trabalho é o mais adequado a plena satisfacdo do objeto
a ser contratado; Il. Quando n&o houver interessados no processo de contratacdo previsto
neste Capitulo e referido processo, justificadamente, ndo puder ser repetido sem prejuizo
para o objeto do Contrato de Gestdo, mantidas, neste caso, todas as condicGes
preestabelecidas”.

4. CONCLUSAO:

4.1. Por todo o exposto, e também diante da auséncia de concorrentes para
contratacdo dos servicos de desenvolvimento de projeto de gestdo estratégica de custos
e de melhoria continua de resultados correspondentes ao contrato de gestdo firmado

IMED - Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento

Rua Itapeva, 202 | Conjunto 34, Bela Vista, Séo Paulo/SP
CNPJ: 19.324.171/0001-02 — Telefone/Fax: (11) 3141-1128
www.imed.org.br — projetos@imed.org.br



INSTITUTO DE
MEDICINA,
ES] > |
DESENVOLVIMENTO

entre o IMED e a SES, conclui-se que o0 mesmo deve ser prestado pela empresa PLANISA
PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE LTDA.

5. DELIBERACAO:

5.1 Nada mais havendo a tratar, e tendo em vista todas as condicbes anteriormente
apresentadas, encerra-se o presente Termo de Justificativa, sendo ratificado e assinado,
na forma de aceite, pelos representantes legais do IMED e da PLANISA para que
produzam seus efeitos legais desejados.

Sao Luis de Montes Belos/GO, 17 de novembro de 2020.

ANDRE FONSECA Assinado de forma digital
por ANDRE FONSECA

LEME:27522619858 | EME-27522619858

IMED — INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

Assinado de forma digital por Renata Matos Antunes

Renata Matos Antu nes DN: cn=Renata Matos Antunes, o=Planisa, ou,
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. A EMPRESA

Com mais de 30 anos de atuagao, a Planisa tem se firmado como a solugao ideal para
as organizacdoes de saude que buscam a exceléncia em gestao. Desde 1988, vem
conquistando expressivo sucesso e se destacando como a referéncia em consultoria
especializada para o segmento da saude, decorrente de uma trajetéria percorrida com
integridade, responsabilidade e inovagao.

A trajetéria da Empresa tem sido marcada por vitoriosas experiéncias que asseguram a
qualificacao para prosseguir promovendo a melhoria continua da produtividade das
organizacdoes do segmento da salde — hospitais, clinicas, servicos de diagnodsticos e
operadoras de planos de saude, em todo o Brasil e no exterior.

Os produtos de consultoria e as estratégias utilizadas na prestacao dos servicos
promovem o desenvolvimento das competéncias internas e melhoria da performance
dos resultados da empresa. A experiéncia, obstinacdo e conhecimento dos
colaboradores sobre todo o processo de trabalho asseguram uma relagao custo-
beneficio altamente vantajosa para os nossos clientes, de forma sdlida e sustentdvel.

“O reconhecido sucesso no campo da consultoria
especializada para o segmento da saude é
decorrente de uma trajetdria percorrida com
integridade, responsabilidade e inovagdo.”

Afonso José de Matos
Fundador da Planisa
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II. PRODUTOS

SOLUCOES PLANISA PARA
PERFORMANCE E SUSTENTABILIDADE
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IHI.NOSSOS CLIENTES

A Planisa acumula experiéncias bem-sucedidas em mais de 600 clientes distribuidos em
todo o Territério Nacional, América Latina, Africa e Europa.

Portugal
Cuba

W/ Cabo Verde

-~

Argentina

No Brasil, encontra-se em 19 Estados, prestando servicos aos segmentos publico e privado,
com forte participacdo nas Organizacdes Sociais de Saude e Secretarias Estaduais e
Municipais de Saude.

IV. RECONHECIMENTO

2004 ‘ PREMIO TOP HOSPITALAR 2004

LAUREA INTERNACIONAL DE GESTAO HOSPITALAR DOS PAISES DE

2008 ' LINGUA PORTUGUESA

2008-2016 ' PROJETO PARCERIAS ANAHP

2009 || FepAs

2009 l PREMIO HOSPITAL BEST - Consultoria

2009 || PREMIO HOSPITAL BEST - Consulter

2012 | ADH'2012 SA0 CAMILO

o ‘ 12 CONGRESSO E VI JORNADAS CIENTIFICAS DA MATERNIDADE
LUCRECIA PAIM — LUANDA-ANGOLA

2013 | PREMIO TOP HOSPITALAR - Consultoria

2016 | PARCERIAS CMB

2016 || LIDERES DA SUDE 2016 - Consultoria

2016 || 50 ANOS FBH - FEDERAGAO BRASILEIRA DE HOSPITAIS
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V. OBJETIVOS

Desenvolvimento de um sistema de gestdao de custos e resultados especificos as
caracteristicas do Hospital S3o Luis de Montes Belos - GO, destinado a gera¢ao dos custos
dos servicos, a gestao de custos por niveis de responsabilidade e otimizacdao dos resultados
operacionais.

VI. DESCRICAO DOS SERVICOS

As atividades propostas encontram-se distribuidas nas seguintes etapas de trabalho:

1. DIAGNOSTICO

Esta etapa consistira em um diagndstico relacionado ao porte e volume das operacdes,
estrutura organizacional, nivel de organizacdo das informacdes patrimoniais, contabeis e
estatisticas, nivel dos recursos de tecnologia da informacdo (Tl), e inclui as seguintes
atividades:

1.1. Andlise do porte, perfil das especialidades médicas e “mix” das atividades
operacionais, bem como indicadores estatisticos que ilustrem o nivel das operacgdes.

1.2. Levantamento e andlise do atual sistema contabil e de custos relativo a metodologia
de apuracao e classificacdao dos custos, fontes de coleta dos dados de producao e de
custos, conteudo e nivel de utilizacao de relatdrios gerenciais disponiveis.

1.3. Avaliacdo do nivel de organizacao das unidades assistenciais, de apoio e
administrativas acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral,
compreendidos como vitais para o processamento e geracao das informagdes de
custos.

1.4. Avaliacdo dos recursos de Tl existentes e eventuais adaptacdes visando a viabilizagao
do projeto de gestdo de custos da Unidade de Saude.

2. ESTRUTURACAO DOS CENTROS DE CUSTOS E CRITERIOS DE
APROPRIACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Para esta etapa encontra-se prevista a definicao da estruturagdao dos centros de custos e os
critérios de apropriagao dos custos, incluindo:

2.1. Estruturacao dos centros e niveis de responsabilidade e correspondentes centros de
custos, em conformidade com a necessidade de indicadores de custos e modelo de
gestao.
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2.2.

2.3.

Definicdo da metodologia e critérios de apropriacao de custos (férmulas e métodos de
rateio dos custos gerais indiretos e dos centros auxiliares e administrativos).

Organizacao do processo de coleta de dados, através da identificagcdo da
disponibilidade das informacdes, orientagdes pertinentes a cada uma das fontes de
coleta e fixacdo de cronograma para a gerag¢ao dos dados.

3. ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO

DO SISTEMA DE INFORMACOES DE CUSTOS

Esta etapa corresponde ao acompanhamento dos processos de implementacdo do sistema
de informacgdes de custos no Hospital:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Implantacdao e acompanhamento do sistema de custos, objetivando a geracdo de
indicadores econdmicos e assistenciais para tomada de decisao.

Orientagbes e acompanhamento do processamento das informag¢des de custos
visando a certificacdo da confiabilidade dos indicadores e correspondente utilizacao
dos instrumentos gerenciais gerados pela metodologia de apropriacao dos custos
para o planejamento e gestao dos recursos empregados pelo Hospital.

Acompanhamento das condi¢cdes de operagao da gestao de custos, compreendendo
a sistematica avaliacdo da estrutura dos centros de custos, formulacao dos relatérios
gerenciais, cronograma de coleta de dados, e andlise das informacdes.

Disponibilizacdo e acompanhamento das informacgdes inseridas no sistema de gestao
de custos Key Performance for Health — KPIH, com tecnologia 100% WEB.

Assessoramento ao Hospital na utilizacao das informacdes de custeio das operagdes
para a elaboracao de metas orcamentadrias e formulacao de precos dos servigos, sob
diferentes niveis de utilizacdao da capacidade instalada.

Constante treinamento dos niveis gerenciais que tenham efetiva participacdo na
coleta, no processamento e na analise dos resultados.

Liberacdo e suporte ao Hospital no acesso e acompanhamento dos dados fornecidos
pela unidade hospitalar e relatérios para acompanhamento do contrato de gestdo e
transparéncia das informacdes.

Validacdo dos custos unitarios e posterior disponibilizagdao para o Hospital, tendo
como base a metodologia de custeio por absor¢ao plena, mediante informacdes
fornecidas pela unidade hospitalar.



\_/ +55(11) 3171-2180 planisa@planisa.com.br www.planisa.com.br
-l
|

_Ib

Planisa
Vil. METODOLOGIA DE TRABALHO

A seguir encontra-se descrita a metodologia de gestdo de custos proposta para a
implementacdao na Unidade. A apurag¢ao de custos utilizarda a abordagem de custeio por
absorcao — metodologia de apropriacdo de custos que compreende o registro dos custos
diretos, apropriacao dos custos indiretos, critérios de rateio das unidades de apoio e
administrativas, calculo dos custos de producao, possibilitando a geracdao de informagdes
gerenciais ao nivel dos centros de custos e procedimentos hospitalares. A adoc¢do do custeio
por absorcdao, entretanto, ndo exclui a possibilidade de utilizacgdo da conceituacao da
metodologia de custeio direto, pois estima-se a analise do comportamento dos custos em
fixos e variaveis.

“A apropriacdo de custos por centros de custos e o custeio de procedimentos hospitalares
representam as duas formas mais usuais de expressao do custo de um servico gerado por
uma empresa hospitalar. O custo gerado pela apropriagdo por centros de custos
corresponde as unidades de servicos produzidos em cada um dos centros de custos
definidos para o hospital. As expressdes de custo unitdrio associados a cada um dos centros
de custos corresponderd, portanto, a uma diaria hospitalar, a uma taxa de sala cirdrgica, a
uma consulta, a um exame, entre outros. O custo dos procedimentos hospitalares
corresponde a uma sequéncia de cdlculos, os quais compreenderdo os custos unitarios
gerados pelos centros de custos combinados com a intensidade dos referidos insumos”.
(Matos, 2002).

CUSTEIO POR ABSORGAO - FLUXO DE INFORMAGOES

CUSTOS DIRETOS CUSTOS DOS SERVICOS
INFORMAGCOES GERENCIAIS
Pessoal Unidade de Internagdo Diaria

Consumo de Materiais uTl Diéria

Custos e Despesas Gerais Centro Cirdrgico Cirurgia ‘

Ambulatério Consulta CENTRO DE CUSTO
CUSTOS Radiologia Exame Unidade de Internagdo
INDIRETOS RATEIO Fioterapia Sessdo Centro Cirdrgico
Agua % Consumo Laboratério
Energia Elétrica % Consumo
Telefone N2 Ramais
Depreciagio Area (m?)
ESTATISTICA DE UTILIZAGAO
CENTROS PRODUTIVOS | Paciente dia
Unidade de Internagao Cirurgia
Radiologia P Exame
Centro Cirdrgico
RATEIO
CENTROS AUXILIARES E Kg de Roupas
ADMINISTRATIVOS N2 de Refei¢bes INDICADORES DE CUSTOS
Lavanderia Horas Trabalhadas Parto Normal
Nutri¢do N N2 de Funciondrios Herniorrafia Inguinal
Manutengao Area (m?) Cirurgia de Varizes
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VIiil. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

As atividades descritas acima serao desenvolvidas sob uma Direcdao Técnico-Executiva, cujas
atribuicdes compreenderao a definicao das diretrizes do trabalho, a metodologia utilizada, a
integracdao da equipe, o dimensionamento das atividades internas, preparacdo e
apresentacao de relatdrios junto a Diretoria.

Todas as atividades que envolvam a participacdo do pessoal interno, verificacdo de
documentos e acompanhamento das atividades serdo realizadas nas instalagdes do
Hospital, as quais serdo objeto de programacdes analiticas mensais durante todo o periodo
do projeto.

IX. FUNCIONALIDADES SOFTWARE KPIH

PAINEL DE ACESSO A PLATAFORMA KPIH (Key Performance Indicators for Health)

—

1. TECNOLOGIA

1.1. Plataforma:

O KPIH é uma plataforma 100% web, desenvolvida em Java, com tecnologia de ultima
geragao. O sistema pode ser utilizado em qualquer lugar do mundo, a qualquer
momento, e em qualquer sistema operacional, através dos navegadores Google
Chrome ou Mozilla Firefox, sem a necessidade de instalagao de qualquer programa ou
sistema.
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1.2.

1.3.

Infraestrutura:

O KPIH utiliza a computagdo em nuvem, entdao nao necessita da aquisicao e
manutencdao de nenhum recurso computacional por parte do cliente. Apenas o acesso
a internet ja é o suficiente. Ademais ndao ha necessidade de intervencao da Tl para a
realizacdo de backups ou gerenciamento de infraestrutura, pois tudo é gerenciado por
nds na nuvem, e nao ha possibilidades de perda de dados.

Segurancga:

O KPIH utiliza uma nuvem internacional, que é gerenciada com os mais modernos
métodos de seguranca contra invasdes e perda de dados. Também utiliza os sistemas
operacionais Linux, que sao livres de virus.

MENU INICIAL

I I Marcelo Camiglo { Sair|

Administragao
Associar Usudrios Liskar usudrios Incluir usudrios Listar perfis Incluir perfis Importar perfil de outras unidades Alterar lago
Abrir nova competénca Reabrir competéncia

Cadastras

Manter centro de custo Manter contas de custo

Configuragao
Definir abrangéncia de rateio Definir critério de rateio das contas de custo ratedveis Classificar custos Ordenar centros de custos
Lancar pesos par ponderagio Compasicio de cilculo de encargos socais

Oparagao
Lancar custos diretos Lancar custos ratedveis Manter amartizagdes Lancar produgio por produto Lancar produgio Lancar estatisticas de rateio
Lancar quantidade de leitos Importar de folha de pagamento Importar notas fiscais Importar custos Impartar produgdes Importar estatisticas
Executar rateio Lancar receita Lancar outras receitas/despesas Langar capaddade operacional

Ralatarios

Dashboard Relatdrios standard Relatérios gerenciais Benchmark
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CENTRAL DE SUPORTE

H KPIH

key performance
indicators for Health

(CArntral A O Artn
central de suporte

Tem uma Duvida T Sigite um termo de bunca agpui Q

Conteudo por topico Contate-nos

Parametnzacad Opera

2. FUNCIONALIDADES
2.1. Utilizagao:

O KPIH foi construido com a concepgdao de facil utilizagao. Todas as suas telas sao
pensadas em deixar de forma mais amigavel e clara a utilizagao pelos usuarios. Além
disso, ele disponibiliza videos tutoriais com a descricao e exemplo do funcionamento
das telas.

PROCESSAMENTO ANALISE DOS

COLETA DE DADOS DAS INFORMACOES RESULTADOS
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2.2,

2.3.

Importagoes/Integragoes:

O KPIH dispde fortemente de integracdes e importagdes. Ele importa as informacdes
de custos no nivel mais granular do dado, como por exemplo, os funcionarios da folha
de pagamento ou itens de estoque, um a um. Essas importagdes sao feitas por simples
planilhas de Excel, que qualquer sistema ou pessoa pode operar. Também estao
disponiveis integragdes com Tasy e MV, no qual o KPIH Ié os relatdrios destes sistemas
e importa as informagdes, sem a necessidade da intervengao das empresas terceiras.

Dashboards:

O KPIH, por se tratar de uma plataforma web, traz varios painéis interativos de
informacdes, com graficos, drill down de informagdes e montagem individualizada de
analises e dados. Isso faz com que cada gestor possa ter em um painel a informacgao
grafica e direta a ser analisada.

PAINEL DA PLATAFORMA KPIH - INDICADORES DAS UNIDADES HOSPITALARES

wdio unitdrio dugdo
elecionados ¢ T riterae 4 de 20 selecionados : T riterar

Dashboard - Evolucdo do custo médio unitirio, 7/2014 -9/2014 Dashboard - Evolucdo das producdes, 7/2014 - 9/2014
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DASHBOARD INTERATIVOS
¥ nkin -
*Competéncia: | 9/2014 v dores ratead Y riterar
Dashboard - Ranking de custos por centro, 9/2014
- L o
Pronto Socorro/Pronto Atendimento =
$132761 42Q21%) %
2”22 detathe =1
Unid > Ran ¥
*Competéncia 4 v dores rate T riteear

Compoticdo do custo: Pronto SOcoro/Pronto Atendimento, 9/2014

- Voltar
0
B0
- (c)
- [c]
: } Pt
Pessosl Medico -
RS (82%) Dashboard - Ranking de Custos por centre
*Competéncia: | 9/2014 v Yores ratead T riteear

Composicdo do custoc Pronto Socorro/Pronto Atendimento-Pessoal Médico, 9/2014

- Voltar

o

Total:

2.4. Benchmarking:

O KPIH disponibiliza para o grupo de unidades, o comparativo entre as unidades do
grupo, onde varios indicadores de custos, econdbmicos e de performance sao
comparados, para que haja a visao global da corporagdo, e ndao apenas a visao
individualizada de cada unidade. Assim é possivel identificar oportunidades de
melhoria e adogdao de melhores praticas de forma mais uniforme dentro do grupo.
Além disso, também ha o comparativo por meio de percentis com toda a amostra do
KPIH, situando cada unidade dentro da amostra geral.
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PAINEIS DA PLATAFORMA KPIH - BENCHMARK INTERATIVOS MONTADOS COM
DIFERENTES VISOES EM DIFERENTES NiVEIS DE INFORMAGCOES E INDICADORES
COMPARATIVOS

X. DURACAO DO TRABALHO

Estimamos o periodo de 06 (seis) meses para a realizacdo do trabalho.
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XI.EQUIPE DE TRABALHO

A equipe de trabalho sera composta por profissionais das areas de gestao de custos,
administracao hospitalar, tecnologia da informacgao, financas e gestao de projetos, cujo
perfil (Direcdo, Geréncia e Coordenacdo) encontra-se relacionado a seguir:

Marcelo Tadeu Carnielo, Diretor Técnico.

Diretor Técnico da Planisa, Mestre em Administracdo de Empresas pela UNINOVE-SP,
Graduacao em Administracdao de Empresas pela Universidade Mackenzie — SP, Graduacao
em Tecnologia Mecanica pela FATEC-SP, Pés-graduacao em DRG, Governanga Clinica e
Qualidade Assistencial pela Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais, Pds-graduacao
em Administracdao Hospitalar pela Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao
Paulo, Pés-graduacao em Controladoria e Finangcas em Saude pela Universidade Estadual de
Maringa-PR. Professor da Fundacdo Getulio Vargas de S3o Paulo e da Faculdade de Ciéncias
Médicas de Sao Paulo.

Thiago Santos Camargo, Gerente Técnico.

Administrador Hospitalar pelo Centro Universitario Sao Camilo, Pés-Graduado em Financgas
e Contabilidade pelo Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas FMU — SP,
Pds-graduando em Gestao de Projetos pela Fundag¢ao Getulio Vargas, com especializacao
em Global Business Administration — Direcao Estratégica de Pricing pela Associacdo
Brasileira de Pricing, em Lean Six Sigma for healthcare pelo Albert Einstein Instituto Israelita
de Ensino e Pesquisa — SP, em Gerenciamento e Implementacao de Metodologia PMI pela
Impacta Tecnologia e Gestdao Estratégica de Custos pela PUC — RS. Especialista em
consultoria a secretarias e secretdrios de saude estaduais e municipais e grandes grupos
privados.
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XII.HONORARIOS PROFISSIONAIS

Estabelecemos o valor mensal RS 8.950,00 (oito mil, novecentos e cinquenta reais)
correspondentes aos honorarios profissionais. Todas as atividades serao realizadas a
distancia, exceto reunides - quando necessarias - no escritério da contratante ou na
Planisa.

Obs.: A licenca de uso do sistema “KPIH”, mencionado anteriormente, estd sendo
considerada nos valores acima e tera validade enquanto perdurar o contrato com a Planisa.

Os valores acima incluem despesas de viagem de nossos consultores — passagens aéreas,
transporte (taxi, quilometragem, deslocamentos) e estada dos consultores no local (hotel
categoria 3 estrelas ou similar/superior em acomodagdes single e refei¢des).

XIll. CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més da prestacao
de servicos.

XIV. VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta tem validade de 60 (sessenta) dias, contados da data da sua
apresentacao.
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XV. CONTRATACAO DOS SERVICOS

A contratacdao de servicos dar-se-a através de contrato de prestacdao de servigos entre as
partes ou pelo simples "de acordo" (carimbo e assinatura) na 22 via da presente proposta.

A presente contratacdo podera ser rescindida por quaisquer das partes a qualquer tempo,

mediante prévio aviso de 30 (trinta) dias, devidamente fundamentado, sem direito a
gualquer indenizacao.

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DE INSTITUICOES DE SAUDE SS LTDA.
CNPJ - 58.921.792/0001-17

Sao Paulo, 04 de novembro de 2020

COE_ M i)

Renata Matos Antunes
Diretora Executiva



		2020-11-23T11:48:11-0200
	Renata Matos Antunes


		2020-11-23T11:48:55-0200
	Renata Matos Antunes


		2020-11-23T14:59:46-0300
	ANDRE FONSECA LEME:27522619858


		2020-11-23T15:00:10-0300
	ANDRE FONSECA LEME:27522619858




