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Secretaria de
Estado da
Satde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n2 9451/2021 - SES
GOIANIA, 14 de abril de 2021.

Ao Senhor

André Silva Sader

Presidente

Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED
Rua Itapeva, n? 202, conjunto 34, Bela Vista

01332-000 S50 Paulo - SP

Endereco Emails: andre.leme®@lemelaw.com.br / contato@imed.org.br

Assunto: Relatério COMACG n2 016/2.021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO.

Senhor Presidente,

Ao cumprimenta-lo, encaminha-se o Relatério COMACG n2 016/2.021-
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO  {v.000018848239), elaborado pela COMACG - Comissdo de

Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, em fungdo dos resultados apresentados no
periodo Setembro de 2020 a dezembro de 2020, concernente 3 execucdo do Contrato de Gestio
n® 050/2.020 — SES/GO e Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Satide de Goids
(SES/GO) e a Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento -

IMED, responsavel pelo gerenciamento e operacionalizagdo dos servicos de satide do Hospital Regional
de S3o Luis de Montes Belos Geraldo Landé.(HCAMP/SLMB).

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAQ,

Superintendente, em 14/04/2021, as 14:45, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art.
3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

E assimatuey &
i eletrdnlca

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http //set.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

T acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador
"; =i 000019832539 € o codigo CRC B770:7969.
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SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

hitps://sei.go.gov.br/sei/contralador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2443901 3&infra_siste... 1/2



15/04/2021 SEI/GOVERNADORIA - 000019832539 - Oficio
RUA 5C-1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - (62)3201-3814

AR R RN AR AR

Referéncia: Processo n2 202100010008014 SEI 000019832539

https://sei.go.gov.br/seifcontrolador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_crigem=arvore_visualizar&id_documento=24439013&infra_siste... 2/2



15/04/2021. SEIGOVERNADORIA - 000018848239 - Relatéric COMACG

Sacretaria de
Estado da
Satide

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N° 016/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GQ

CONTRATO DE GESTAQ N° 050/2020 - SES/GO

HOSPITAL DE CAMPANHA DE SAO LUIS DOS MONTES BELOS - HCAMP SLMB
SETEMBRO DE 2020 A DEZEMBRO DE 2020

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO DE MEDICINA, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO - IMED

GOIANIA, MARCO DE 2021

1. INTRODUCAQ

Trata-se da avaliagio semestral realizada pela Comissfo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestio —
COMACG concernente as metas de produgfio ¢ desempenho referentes ao Contrato de Gestio n® 050/2020- SES/GO, celebrado entre a
Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Satde (0SS), Instituto de Medicina, Educacio e
Desenvolvimento - IMED para o gerenciamento, operacionalizagiio e execugiio das agbes e servigos do Hospital de Campanha de S3o Luis
dos Montes Belos - Hcamp SLMB.

A COMACG fora instituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetive de monitorar e
avaliar os Contratos de Gestéio firmados entre a SES/GO ¢ as OSS, acompanhando o desempenho das instituigdes..

No entanto, por estarem dirctamente ligadas & Geréncia de Avaliagio de OrganizagBes Sociais/Superintendéncia de
Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio semestral, as demais coordenagdes da referida Geréneia, com o intuito
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de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sisternas eletrénicos de
informagdo, a saber: Sistema de Prestagio de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contibil da execugiic
contratual; Sistema ARGOS - Monitoramento em Satide e Sistema de Gestéio de Organizagiio Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da
Satide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for
Health (KPIH), para a o0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Sadde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunifio presencial 20 de janeiro de
2021, com apresentagio dos dados de produgio {quantitativos ¢ qualitativos) pela propria Organizagio Social de Sahde, validada ou no
pela apresentago realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a
melhoria do processo de gestdo.

A partir de entfio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatorio de execugio
encaminhado através do oficio n® 021/2021 (v. 000018799716}, Processo Administrativo 202100010008014, tal como disposto no
Contrato de Gestdio n° 050/2.020 SES/GO.

Clausula Quinta - DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAOQ E DA FISCALIZACAO, item 5.2. "Os resultados
atingidos com a execugiio deste contrato deverfio ser analisados trimestralmense pela Comissdo de Avaliagiio que norteara as corregBes que forem
necessarias para garantir a plena eficicia do presente contrato de gestdo”.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacio foi responsavel pela elaboragio
do relatério técnico de sua respectiva drea ¢ competéncia. Isto €, a partir da avaliagio e analise proferida por cada coordenagio,
conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéneia téenica e especificidade, os dades foram compilados e consolidados em

um tnico Relatdrio da COMACG n° 016 /2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de setembro a dezembro.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas nio limitam ou sobrepujam a avaliacio individual, didria,
continua, de cada coordenacéio integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o
Relatorio de Execugo traz um consclidado de informagdes referentes a um periodo especifica que pode divergir do perfodo de emisso
dos relatdrios internos de cada coordenagéo.

Ressalta-se que em razio da Declaragio da Organizagio Mundial de Safide - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a
Covid-19, nove coronavirus, tornou-se uma emergéncia internacional, passando a compor situagio de pandemia.

A Lei Federal n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispds sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia em
saiide publica de importéincia internacional decorrente do coronavirus e o Decreto n° 9.633, de 13 de margo de 2020, e trouxe a situagio
de gmergéncia na saide piiblica do Estade de Goiis, determinando, naquele momento, 2 necessidade da Secretaria de Satde do Estado
de Goids uma preparagdo do sistema piblico estadual de satde para atendimento da demanda eminente, com o intuito de se evitar grave
risco 2 safide piblica,

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Analise realizada pela Coordenagiio de Monitoramento e Fiscalizacio dos Contratos de Gestiio (COMFIC)

A Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizag8io dos Contratos de Gestio (COMFIC), apds anilise do Relatorio de
Execugiio, atraves do oficio 021/2021, acordo com o monitoramento, conelui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgio

O Contrato de Gestfio do Hospital Regional de Campanha de S3o Luis de Montes Belos, firmado entre a SES e a 03§
visou, exclusivamente, o atendimento de casos de Covid-19 ¢/ou sindromes respiratérias agudas, portanto, desde o inicio da implantagdo, a
Organizagio Social de Sadde e a equipe técnica da SES identificaram que ndio seria possivel manter como tinico objeto o atendimento a
estes casos, tendo em vista que a unidade, anteriormente em pose do Municipio, era porta aberta/referenciada de toda a regido, com
clevado quantitativo de atendimentos em Clinica Médica, Ortopedia, Pediatria, Anestesiologia, Obstetricia ¢ Neonatologia. E ainda que a
Unidade & o tinico hospital pablico da regifio que fornece estes servigos & populagdo, sendo inviavel a paralizagdo deste atendimento, para
atendimento exclusivo de COVID.

Ressalta-se o Oficio n® 021/2021 - Hospital Regional de Campanha de Sdo Luis de Montes Belos (v. 000018799716), no
qual o Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), Organizagfio Social responséavel pelo gerenciamento, operacionalizagdo
e execuglio das agdes ¢ servigos no Hospital Regional de Campanha de Sdo Luis de Montes Belos, em carter emergencial,
apresenta requerimentos quanto d carteira de servigos assumidas naquele local. Informam ainda que entende pela necessidade de ndo
interromperem tais servigos para a populagdo e que o IMED “encampou” todas as outras atividades nfio previstas em contrato para nio
desassistir a populacio, o que, supostamente, teria resultado em configuragio dos leitos de modoe diverso ao pleiteado no Contrato de
Gestdo com subsequente e relevante acréscimo de despesas.

Ressalta-se também o Memorando n® 274/2020 - GERAT (v. 000015520803), no qual explana:

"Diante da necessidade e importincia em manter os atendimentos antes prestados, ndo houve a descontinuidade dos servigos essenciais, durante a
pandemia. Sendo assim, a GERAT néo vé impedimentos na reconfiguragio proposta pela OS - IMED da oferta de leitos para atender nio somente
casos COVID-19, mas também a necessidade dos servigos ji prestados pela unidade, Uma vez que ndo haverd redugiio no niimero total de leitos
ofertados.”
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Vale ressaltar que atualmente, estd sendo discutido e elaborado o perfil assistencial da Unidade, considerando sua
capacidade instalada e as demandas da Macrorregiio Nordeste. Dessa forma, esta Geréncia esclarece que logo que finalizado o contrato de
gestao com essa definigdo, a carteira de servigos da Unidade sera amplamente divulgada."

Cita-se, por oportuno, que em razéo da Declaragio da Organizagiio Mundial de Saude da situagdo de pandemia referente
a infecgdo pelo novo coronavirus, trabalha-se com uma previsio de atendimentos e do nivel de complexidade dos casos, posto se tratar de

uma situagdo excepcional, extremamente nova, para a qual nio se possui qualquer série historica de atendimentos compativeis com
a realidade do Estado de Goias.

Contudo a Organizacdo Social apresentou as produges do Hospital Regional de Campanha de S3o Luis de Montes
Belos, referente aos meses de Setembro a dezembro 2020, quais sejam:

+ Internagdes Hospitalares — Contempla-se esta linha os Leitos Semi - criticos (Covid-19} e Leitos Criticos (Covid-19) com uma
estimativa de atendimento mensal total de 1.308 (Hum mil trezentos e 0ito) paciente-dia. Para 0s meses de Setembro/Dezembro a
estimativa total foram de 5.533 (cinco mil e quinhentos e trinta trés) pacicnte-dia, sendo que a 0SS realizou o total de 1,293 (Hum
mil & duzentos noventa e irés), pacientes-dia para Covid-19, conforme demonstra a tabela 01.

* Saidas Hospitalares - Como j4 mencionado, 2 unidade de sadde também atende outras especialidades, nas quais contabilizam
Clinica Médica ¢ Clinica Obstétrica. Esta linha nfo conta no contrate visto que ndo ¢ previsto em contrato, porém apés a instalagio

da Organizagio social de Sailde mostrou ser necessério continuar com estes atendimentos para o melhor da saiide publica, e
conforme demonstra a Tabela 02,

* Atendimento de Urgéncia ¢ Emergéncia — Esse indicador nfio conta com uma estimativa , devido ao cendrio excepcional de
anormalidade, decorrente da pandemia do coronavirus (Covid-19). A unidade apresentou um volume de total 8.461 (Qito mil,

quatrocentos e sessenta ¢ um), atendimentos &s urgéncias Covid-19 1.293 (Hum mil e duzentos e noventa trés) atendimentos

, conforme demonstrado na Tabela 03, Ressalta-se que o nimero de atendimentos as urgéncias geral ¢ um nimero muito mais

expressivo do que os Atendimentos as Urgéncias de coronavirus, o que confirma a necessidade de manter os servigos gerais na

regido.

SADT Externo - Os exames de apoio diagnéstico interno e externo sio os basicos para um suporte adequado e de qualidade.

Ressalta-se que havia uma grande imprevisibilidade de como a pandemia iria se desenvolver no Estado de Goias. Devido a estes

fatos esta linha ndo conta com uma estimativa. A OSS apresentou um volume total de 6,310 {Seis mil trezentos e dez) exame covis-

19 para os trés meses analisados, ¢ 53.990 (Cinquenta e trés mil, novecentos e noventa) exames a pacientes gerais, conforme
demonstrado na Tabela 04 e Tabela 4.1,

* Partos e Cirurgias - Como j4 mencionado, a unidade de satide também atende outras especialidades, nas quais contabilizam Clinica
Obstétrica. Esta linha no conta no contrato visto que nio é previsto em contrato, porém apos a instalagiio da Organizagio social de
Saide mostrou ser necessdrio continuar com estes atendimentos para o methor da saiide piblica, e conforme demonstra a Tabela 05,

Tabela 01. Descritivo quaniitativo dos servigos contratados e realizados / Paciente - Dia

Paciente - Dia  |EstimativajSetembrojOutubro[Novembro[Dezembro

Leitos Criticos 3.618 316 199 117 215
I citos Semi Criticos{ 1.915 274 244 114 165
Total 5.533 590 443 231 380

Tabela 02. Descritivo quantitative dos servigos realizado de Saidas Hospitalares

Saidas HospitalaresiSetembrojOutubro{Nevembro|Dezembro)

Cl. Médica 51 54 80 57
Cl, Obstétrica 16 16 25 23
Total 67 70 105 80

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncias e Emergéncia

Urgéncia e EmergénciajSetembro{OutubrofNovembro[Dezembro
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COVID 227 292 219 555

Geral 1.633 2.063 2.256 2.509

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT - GERAL

SADT SetembrojOutubro Novembroll)ezembro

Analises Clinicas 11.683 { 15,159 | 10.145 11.917
Tomografia 290 593 706 803
Raio-X 628 458 438 381
Eletrocardiograma 33 36 102 121
PCR 1.107 953 60 103
Teste Rapido- colaboradores; 11 174 7 10

TOTAL 13.752 | 17.373 | 11.458 | 13.335

Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados /Partos e Cirurgias

Partos e Cirurgias SetembrojOutubroj Novembreo | Dezembro
Partos Normais-PPP 2 4 2 8
Cirurgias de Urgéncia/Cesarianas 11 7 9 7

Os dados apresentados pela Organizagio Social de Saude confirmam a necessidade da populaciio da regifo atendida pela

unidade de satide dos servigos prestados pela organizagio social que nfo sio contemplados pelo objeto do Contrato de Gestdo
Emergencial.

2.1.2, Indicadores ¢ Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estio relacionados 8 QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usudrios, ¢
mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gestio.

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital de Geral Campanha de Sdo Luis de Montes Belos, para os
meses de Setembro a Dezembro 2,020, incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (sem estimativa), 2. Média de permanéncia Hospitalar —
dias (sem estimativa}, 3.Farmacovigildncia: avaliar reagdes adversas - (sem estirnativa) todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupaglio Hospitalar — Esse indicador nfio apresenta estimativa, sendo que observamos uma evolugio
crescente nesses dados, o que demonstra que houve um aumento no niimero de casos no Estado, principalmente na macrorregifo, no que se
diz a Covid-19. Este indicador dos leitos gerais confirma que nfio seria possivel uma mudanga de perfil hospitalar para atendimentos
exclusivamente Covid-19 efou Sindromes Respiratorias Agndas.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP} - Tarmnbém ndo apresenta estimativa, o que analisamos sobre esse
indicador que houve um aumento do tempo médio de intemagSes, principalmente dos pacientes classificados como criticos, © que
demostra a admissfo de pacientes, que necessitam de atendimento de maior complexidade de atendimentos, e ainda a gravidade de nove
coronavirus.

3. Farmacovigilinecia: Avaliar as rea¢des aos medicamentos -RAM - Para esse indicador nfio temos estimativas, sendo
que ndo houve casos de reagdes adversas.

4711



15/04/2021 SEI/GOVERNADORIA - 000018848239 - Relatério COMACG
Quadro 01. Indicadores de desempenho - Taxa de Qcupagio

Taxa de Ocupagdio Hospitalar %{Setembro{OutubroiNovembro|Dezembro)

Semi- Critico Covid 43,9% [26,30%| 16,00% | 28,90%
Critico Covid 91,3% |78,70% 3'8,00% 33,20%
Cl Médica 35,0% ]150,20% | 45,00% | 41,10%

CL. Obstétrica 183% |12,90% | 28,00% | 20,20%

Quadro 02. Indicadores de Desempenho - Média de Permanéncia

Média de Permanéncia Hospitalar (dias)[Setembro{Outubro Novembro]Dezembro

Semi- Critico Covid 4,45 3,98 4,03 5,37
Critico Covid 8,56 8,71 6,70 6,14
Cl. Médica 2,47 4,06 2,27 3,57

Cl. Obstétrica 1,38 1,00 1,32 1,08

Quadro 03. Indicadores de Desempenho - Farmacovigildncia

Farmacovigildncia: Avaliar reagdes adversas a medicamentos|Setembro{Outubro|Novembro|Dezembro

Semi- Critico Covid 0 0 1 0
Critico Covid 0 0 0 0
Cl. Médica 0 0 0 0

Cl. Obstétrica 0 0 0 ¢
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Desta forma, a Organizago Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no
Contrato de Gestio n°50/2020-SES/GO. Ressalta-se que devido a situagfio extraordinria de pandemia do novo coronavirus nie havera
ajuste financeiro, conforme demonstra a metodologia descrita no Anexo Técenico IV — Sistema de Repasse - II Sistematica ¢ Critérios de
Repasse e item 2. Avaliagfo e Valoragio dos Indicadores de Desempenho.

Inteira-se que, em cbservéncia as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminaciio do novo Coronavirus {(SARS-
CoV-2) no Estado de Goias, a saber:;

Lein® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispe sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde piblica de
importéincia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n° 9.633, de 13 de marco de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagio de emergéncia na
satde publica no Estado de Goids pelo prazo de 180 (cento e oitenta} dias, tendo em vista a declaragio de Emergéneia em Satde Piblica
de Importincia Nacional (ESPIN} decorrente da Infec¢io Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n® 188, de
3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Safde;

Nota Téecnica n® 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adogio de
tnedidas que minimizem os danos causados pela pandemia;

Portaria n° 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos
eletivos presenciais, ambulatoriais e cirargicos, realizados em ambientes pablicos e privados, no ambito do Estado de Goiss, mantendo
apenas aqueles cujo risco ¢ necessidade estejam ligados diretamente 4 manutengio da vida;

Portaria n® 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 {cento e cinquenta} dias, a contar de 23 de margo
do corrente ano, a obrigatoriedade da manutengio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagbes Sociais de Saide
(OSS) contratadas para gestio das unidades de saide da rede propria da Secretaria de Estado da Satide de Goias (SES-GO).

Portaria n° 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o ndo desconto financeiro em virtude do n#o
cumprimento de metas, por conta da COVID-19

2.2, Anilise realizada pela Coordenagiie de Acompanhamento Contibil (CAC)
2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira ¢ contabil da Organizagio
Social no periodo setembro a dezembro de 2020, com vistas a verificar se os recursos piiblicos transferidos 4 Organizagéio Sccial foram
aplicados visando o cumprimento das a¢8es pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestio.

2.2.2, Metodologia

Para o acompanhamento financeiro ¢ contdbil por parte da CAC/GAOQS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém,
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento & monitoramento dos dados relativos & movimentag@o financeira “D+17 (dia seguinte), que consiste
na analise do fluxo bancério transmitido pela OSS no primeiro dia ittil subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestacio de
Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsdveis pela 0SS, juntamente

com a documentagfio comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certidoes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos
extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagiio de Contas Mensal”, que € constituido pela compilagio e sistematizagdo dos dados financeiros
pagos ¢ transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento ¢ Relatérios Contébeis;

c) Andlise do “kit contdbil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios, didrios, razdes, balancetes, folha
de pagamento ¢ CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico,

2.2.3. Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagio financeira dos repasses transferidos
pela SES, utilizando a metodologia “D+1", se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ot seja, logo apés a Organizagio Social transmitir a
movimentagio financeira.

Apos a recepgio/visualizagio da transmisséo didria, sfo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiroes: anélise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas
constantes nos extratos bancérios e suas respectivas conciliages com as documentagdes comprobatérias das operagdes;

2°) Validac3o: as operagbes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia
passivel de restrigio, Apds essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigio/ok (o langamento fica na cor
verde)” dquela ocorréncia,

3°) Restricfo: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatérias
e/ou na pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcagio “com restrigio” (o registro fica rosa) dquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevide: sio langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS$ através do
SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estomo da restrigio através de e-mail com as informagdes pertinentes a
cada registro, ¢ em seguida a equipe técnica analisa a solicitagio e classifica-a como duplicidade/indevide no SIPEF. Apos esse
procedimento a OS devera fazer a aceitagio do procedimento para sanar a irregularidade.

5%) Stand By: Aguarda o contraditorio até o prazo méaximo de 5 (cinco) dias para reandlise das restri¢des;
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23330697&infra_siste... 6/14
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6°) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas & OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando
respondidas, os registros financeiros recebem um status “correcio aguarda anélise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°) Anilise do Contraditério: Avaliagio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes
situacdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigo” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos néo forem atendidos ou forem insuficientes para
sanear os fatos, 0s quais poderfo ser apontados como:

+ Erro Formal;

* Indicios de Dano ao Etério;
* Outras Ndo Conformidades;
» Duplicidade/Indevido.

2,2.3.2. Da Prestagiio de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios transmitidos pelas Prestagdes de
Contas Mensais ns 79.361, 79.362 e 79.363 referentes aos meses de outubro a dezembro de 2020, respectivamente,

Os Balancetes de Verificagiio do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto & contrapartida
contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contibeis das contas “Bancos, Qs fatos
considerados de maior relevéncia foram pontuados no Sistema e, compde o “Relatério de Diligenciamento Diario - RDD™.

2.2.3.3. Da Demonstragiio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sio
inseridos no citado Sistema SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS
o zelo, a veracidade e fidedignidade das informag@es/valores que sdo inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que embora o Contrato de
Gestdo Emergencial n. 50/2020-SES/GO tenha iniciado em 24/09/2020 a sua movimentagio financeira ocorreu somente a partir de
07/10/2020, portanto sem saldo bancério no inicio do periodo.

De acordo com 0s dados transmitidos, conciliados com a movimentagio ocorrida nas respectivas contas bancarias, os
gastos no més de outubro a dezembro de 2020, totalizaram o montante de R$ 7.090.826,60 (sete milhGes, noventa mil oitocentos e vinte e
sels reais ¢ sessenta centavos), demonstrados na Tabela e Grafico abaixo.

https://sei.go.gov.brlsei/controIador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_,documento=23330697&infra_siste... 7M1
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31#16)‘21)26

Bancu Cunta Mcwzmento

RS 3.718.820, 30

RS 3533.549.23

Banco Coenta Aplicagdo Financeira RS -| R$ 1.199.970,06] R$ 122226779
Caixa -| R% -

JB RS 4.755.817,02

L " DESCRIGAD 52 OIITBBRO GVE - DETEMBRG - TFOTAL +
Repasses Cuntrato de Gestde R$ 5.8@9.587,42 R$ 3. 052 495,05 R$ 2.643.524, 03 R$ 11.505.6086, 50
Rendimento sobre Aplicagfes Financeiras R% -| R 2.058.67| R% 521772 RE 7.276.3%
Recuperacio de Despesas R 19.504,65| R% 180.338,51| R% 98.502,98f R% 298.346,14
Receltas Ndo Governamentais R§ -| R§ -l RE -l R} -
Reembolso de Despesas {+) R R% -l R$ - RS -
Aporte para Caixa (+) R& -| RE -| R% 2.654,00( R% 2.654,00
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R$ 5.829.092,07 R$ 3.234.892,23 RY 2.749.898,73 R% 11.813.88303
RE - R 3.675.968,48 R$% 3.675.950,48

Resgate Aplicagio

""RS. - 6.910.850.71[

2 73[-R$. 15.489.841,51

3. APLlCAﬁAé FINANCEIRA

ENTRADA CONTA APLICACAO {+) RS 1.200.000,001 RS 3.696.68262] R3S -| R&  4.896.662,62
SAIDAS BA CfA POR RESGATES {1 R$ - R$ 367595848 R -| R$ 367596848
IRRFAIOF SIAPLICAGAO FINANCEIRA RS 29 94} R$ 485,08 | R§ - | RS 515,02
3. RESULTADO MOV FIN EM CZAPLICAGAO: .+ T RS £159.570,060 RS 2023906 R§ 2ol RS 1.220.200,12
4. GASTOS
Investimento R% -l R% - R -| R§ -
Pessoal R% 292 105,80| R$ 384.184,35 | RS 40928468 [R$ 1.085574.83
Servigos R$ 95592, 30( R$ 227150385 |RE 180870568 [R$ 4.175.801.83
Materiais R% 373.683,15| R$  544.680,20 | R 183.266,11 | R$  1.101.019.46
Concessiondrias {agua, tuz e telefone} RE& 147.32| R§ - IR% 365250 (RS 499,92
Tributos, Taxas € Contribuigbes R% 1.075,60( R§ 2836799 | R 117.156,28 | R& 146.598,77
Recibo de Pagamento a Auténomo R$ -| R% -t R% -| R§ -
Reembolso de Rateios {} RE -| RE - |R§ - |R$ -
Rescisdes Trabalhistas RE 3.482,43| R} 569,50 ' R§ 2292418 | R% 27.076, 11
Despesas com Viagens R$ -| R$ - |R% - |R% -
Alugueis RS -|R$ - (RS 600,00 | RS 600.00
Encargos Sobre Folha de Pagamento RE 144.733.59| R§ 500,00 | R% 240.309.93 | RS 385.643,52
Reembolso de Despesas |-} R% -| R% 167.349,92 | RS 30,00 (R% 167.379.92
Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RE 51,08| R$ 2528 | R% B55,88 | R% 632,24
4. TOTAL DE GASTO BS -~ S02T1,17) RS 3397381001 R 2.783.174,34{ R$  7.090.826,60
5. TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A {1 R§ 1.200.000,00 R} 3.696.682,62] RS -|R%  4.896.682,62
Aporte para Caixa {-} 2.653,42
Bloqueio Judu::a! {-) -

¢ 4.859.336,04

MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERA(;AO NG SALI}O BANCARIC

TEV - Transferéncias Entre Contas {Entradas)

R$

R§ -

R$ -

TEV - Transferéncias Entre Contas {Saidas)

R

R$

R§ -

SALDO BANCA

S,

Baneco Conta Movimemo

R$

3.718.820, 50

M2020

R$ 3 533 549 23

RS 349240248

Banco Conta Aplicagao

R%

1.199.970,06

R§ 1.222.267.7%

R$ 1.227.48551

CAIXA

R3 -

R§ -

RS A.155.817,02 | R

19,007,95.

DO FINAL X EXTRATO)

RS -

FONTE: EXTRATOS BANCARIQS, BALANCETES E SIPEF
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Grafico - Aplicagdo dos Recursos

m Pessoal

W Servigos

B Materials

FONTE: DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA — HCAMP SLMB/IMED

2.2.4, Da Anilise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagio a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/09/2020 a
31/12/2020 foram transmitidos 972 registros, dos quais até a presente data foram examinados 289 registros financeiros. Deste total houve
diligenciamento a OS de 81 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagfio apresentada e/ou na natureza dos
gastos relacionada ao petiodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagio de Acompanhamento Contdbil - CAC para fins de
construgdo dos sens relatdrios, adota periodos semestrais, observado exercicio financeiro anual ¢, nfio, a data em que foi celebrado o
respectivo Contrato de Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestlio, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a
possibilidade de realizagio de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram abordados efon
outros que visem garantir a correta aplicagio dos recursos ptblicos em consonfncia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Anilise realizada pela Coordenagiio de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH)

A COQSH tem como objetivo, proceder o monitoramento da parte qualitativa dos Contratos de Gestdo, e apos avaliagio
dos relatorios descritivos que a Unidade encaminhou via SIGOS verificamos se ha algum apontamento a fazer com descri¢o criteriosa
da obrigatoriedade prevista.

2.3.1. Apontamentos

* Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA):

56 enviaram a ata de reunifio e relatdrios. Ata de eleigdio, instalagio e posse e calendério anual ndo enviaram.

* SESMT (Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho) :
Nio enviaram PPRA, PCMSO, LIP, LTCAT, AET, PGRS, PGRSS, PPRAMP, PPR.
Ndo enviaram o plano de prote¢do radioldgica.

Ndo enviaram o plano de Gerenciamento de residuos.

Reforga-se que os relatérios mencionados no item pretérito, que no foram entregues nos meses anteriores, devem ser
remetidos para esta Pasta. Rememora-se que os pedidos encontram com respaldo no préprio Contrato de Gestdo n° 66/2019 - SES/GO,
conforme Cl4usula Segunda - Das ObrigacGes e Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.

Concluimos com elogios 4s melhorias realizadas pela 0SS,

2.4, Transparéncia da OSS

A GAQS também ¢ responsével por monitorar as informagdes publicadas na pagina Ios_Tranparéncia das OSS.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto 2 transparéncia das entidades privadas sem
fins lucrativos que recebem recursos piblicos para realizagiio de agdes de interesse publico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rghos supervisores sobre as leis que se
referem & transparéncia piblica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagio. Dessa forma, a metodologia foi

criada considerando ndo apenas a lei de acesso & informago, mas ainda as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado
de Goiés.

Por determinagio legal, todos os 6rgios ¢ entidades da administragdo direta ¢ indireta do Poder Executivo, os demais
Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Piblico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos

publicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional
de acesso 4 informag8o.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estade customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a
informagio comum a todas as organizagdes sociais e drgfios supervisores para o alcance da transparéncia plena.

https:!/sei.go.gov.brlsei/controlador.php?acao=docurnento_imprimir_web&acao_origem=a rvore_visualizar&id_documento=23330697&infra_siste... 9/11
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Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando, avaliagiio dos sitios de Acesso a
Informagio das Organizacdes Sociais OSS com Contrato de Gestio com o Estado e dos seus respectivos Orgios Supervisores, referente a
cada Contrato de Gestfio. Os resultados das referidas avaliagbes tem sido encaminhadas s OSS contendo as orientagles de melhoria a
serem realizadas tanto no sitio do Orgfio Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestio esteja
apto a alcangar a pontuagdo méxima no ciclo de avaliagio.

Assim, durante a reunifo de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatérios individuais
recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendag@es, para atendimento obrigatdrio a IN 01/2019 da CGE.

Considerando que, da avaliagio semestral realizada pela Comissfio de Monitoramento ¢ Avaliagdo dos Contratos de
Gestio — COMACG ¢ integrantes da GAOS reuniram-s¢ com o Instituto de Medicina, Educago e Desenvolvimento - IMED, na
oportunidade, ratificou o IMED através do Oficio Circular n° 877/2020 e o Oficio Circular n® 19/2021 - SES, solicitando providéncias
cabiveis quanto a publicagdo de dados ainda ausente e retificagdes para sanar as inconsisténcias na pagina da SES Ios Transparéncia, de
acordo com a metodologia da CGE.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenagéio proceden pela avaliagio dos dados referentes a sua competéncia de
monitoramento ¢ fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em
um tnico documento, que tem, também, comao objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagio Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada,

A COMFIC procedeu andlise do Relatorio de Execugfio do Contrato de Gestfio, SEI (v. 000018848239}, e valida as
informagdes nele contidas. Constata que o Contrato celebrado foi referente aos atendimentos Covid-19, a Unidade Hospitalar, continuou
atendendo a populagfo da referida regidio, sem haver descontinuidade da assisténcia prestada.

Em oportuno, listamos as portarias cmitidas apos a disseminagio do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de
Goias, as quais nortefam o fincionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram
consideradas para a presente analise:

Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saide piblica de
importéncia internacional decorrente do Coronavirus responséavel pelo surto de 2019;

Decreto n® 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagio de emergéncia na
safide piiblica no Estado de Goids pelo prazo de 180 {cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragio de Emergéncia em Safide Pliblica
de Importéncia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecglio Humana pelo Novo Corenavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n° 188, de
3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

Nota Técnica n® 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Safide adogiio de
medidas que minimizem os danos causados pela pandemia;

Portaria n° 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos
eletivos presenciais, ambulatoriais e cirirgicos, realizados em ambientes publicos e privades, no mbito do Estado de Goids, mantendo
apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente 4 manutengio da vida;

Portaria n® 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento ¢ cinquenta) dias, a contar de 23 de margo
do corrente ano, a obrigatoriedade da manutengio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organiza¢des Sociais de Satde
(OSS} contratadas para gestido das unidades de satide da rede propria da Secretaria de Estado da Satde de Goids (SES-GO);

Portaria n® 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o nfio desconto financeiro em virtude do ndo
cumprimento de metas, por conta da COVID-19

Destaca-se a mudanga de perfil da unidade hospitalar no que se diz ao objete do Contrato de Gestie Hospitalar
Emergencial, ¢ ainda a necessidade da populagie atendida pelo Hospitai Geral de Campanha de Sic Luis de Montes

Belos de atendimentos em Clinica Médica, Ortopedia, Pediatria, Anestesiologia, Obstetricia e Neonatologia, visto que € o tnico hospital
publico da regifio que fornece tais tipos de especialidade.

Ante o exposto, ressalta-se a necessidade da implementago e separagio das linhas de contratagio dos servigos
supracitados neste relatério e prestados pela unidade de satde no Termo Aditivo.

A CAC refere que as informagGes objeto deste Relatorio constituem o resultado dos trabalhos de acompanhamento da
movimentagdo financeira e contdbil, no periodo de setembro a dezembro de 2020, referente ao Contrato de Gestdo Emergencial n°
50/2620-SES/GO, celebrade entre a Secretaria de Estado da Satde de Goids (SES/GO) e Organizagiio Social de Satide (0SS) Instituto de
Medicina, Estudos ¢ Desenvolvimento-IMED, com vistas ao fomento, gerenciamento, operacionalizagio e execucio das agdes e servigos

de salide no Hospital de Campanha, implantado nas dependéncias do Hospital municipal Dr. Geraldo Londo, em Sio Luis de Montes
Belos.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, é acompanhado diariamente e que as observagSes dispostas no SIPEF
D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério apés a emissdo das notas
técnicas semestrais, que subsidiarfio a elaboragio da prestagio das contas anual,

Por oportuno, para clarificar o entendimenta, a CAC produz outros relatorios dentro de sua rotina didria de atividades que
podem apresentar informagBes ndo contidas no bojo desta analise em razfio do perfodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia
da fiscalizagiio constante, a qual pode revelar fatos novos que carecem de analise e apontamentos,

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatorios que sio encaminhados pelas OSS, analisando e
validando as informagGes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um
menitoramento continua do Ajuste firmado com esta Pasta.

Quanto 4 transparéneia da informag8o, a Geréncia tem reforgado continuamente pela necessidade em se atualizarem os
dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na
metodologia.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23330607&infra_sist... 1011
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GOIANIA - GO, aos 02 dias do més de margo de 2021.

Seli ‘ Documento assinado eletronicamente por LORENNA RODRIGUES DE SOUZA, Gerente, em 08/04/2021, &s 15:11, conforme art. 2°,
:ﬁt‘:g’l‘gg § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, T, do Decreto n® 8.808/2016,

-
gelg £53 | Documento assinado cletronicamente por ANNA PAULA DUARTE MOREIRA, Coordenador (a), em 09/04/2021, & 07:05,

at’ﬁw iy conforme art. 2°, § 2° III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Sell ‘ Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 09/04/2021, as 09:30,
BESIHANUCS

assin conforme art. 2° § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

sell -

Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 09/04/2021, s 09:50,
:mgg ’ conforme art. 2% § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

$ 3 | Documento assinade eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 09/04/2021, as 09:55, conforme art. 2°,
::Esi“ngmmg 1 § 2°, 1L, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

S&’i ‘ Documento assinado eletronicamente por JEAN CLEITON JOSE DE MIRANDA, Subcoordenador (a), em 09/04/2021, 4s 09:58,
assinatore conforme art, 2°, § 2°, 11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrénica

§ @ Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA, Coordenader (a), em 09/04/2021, 4s 12:08,
;ﬁrg}gg conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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