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RELATORIO COMACG N2 27/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N2 046/2021

HOSPITAL ESTADUAL DE SAO LUiS DOS MONTES BELOS DR. GERALDO LANDO - HESLMB

17 DE JULHO DE 2021 A 16 DE JANEIRO DE 2022

INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO - IMED

GOIANIA, OUTUBRO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de producdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 046/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias
(SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo
das agdes e servigos do Hospital Estadual de Sdo Luis dos Montes Belos Dr. Geraldo Land6 (HESLMB).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gest3o firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicbes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Salde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 16 de agosto de 2022 com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o
intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, conforme o Contrato de
Gestdo n2 046/2021, Clausula Quinta — do acompanhamento, do monitoramento, da avaliagdo e da fiscalizagdo.
5.5. o parceiro privado apresentard semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestagdo de contas, mediante relatério da execugdo deste contrato de

gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as
receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico
de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um U(nico Relatério da COMACG n2 27/2022 -
COMACG/GAQOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 17 de julho a 16 de janeiro de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado
de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.

Ressalta-se que o periodo avaliado é extraordinario devido a situagdo da emergéncia em saude publica, de importancia internacional, em
decorréncia a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2).
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2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds andlise do Oficio IMED (HSLMB) n2 192/2022
(v. 000033113836) de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de produgdo:

Cita-se, por oportuno, que em razdo da Declaragdo da Organizagdo Mundial de Saude da situagdo de pandemia referente a infecgdo pelo novo
coronavirus, trabalha-se com uma previsdo de atendimentos e do nivel de complexidade dos casos, posto se tratar de uma situagdo excepcional, extremamente
nova, para a qual ndo se possui qualquer série histdrica de atendimentos compativeis com a realidade do Estado de Goias.

Contudo a Organizagdo Social apresentou as produgdes do Hospital Regional de Sdo Luis de Montes Belos, referente aos meses de 17 de julho
de 2021 16 de janeiro de 2022, quais sejam:

-Internagdes Hospitalares: Contempla-se esta linha os leitos semi-criticos (Covid-19) e leitos criticos (Covid-19) com uma estimativa de
atendimento mensal total de 894 (oitocentos e noventa e quatro) pacientes-dia. Para o semestre avaliado a estimativa total foi de 5.364 (cinco mil trezentos e
sessenta e quatro) pacientes-dia, sendo que a Unidade realizou o total de 1.112 (um mil e cento e dois) pacientes-dia, com uma eficdcia de 20,70% , conforme
demonstra a tabela 01.

-Saidas Hospitalares: Como ja mencionado, a unidade de saude também atende outras especialidades, nas quais contabilizam Clinica Médica e
Clinica Obstétrica, e que no periodo teve uma meta de 780 saidas, sendo que a unidade produziu um total de 604 saidas, com uma eficicia de 77,43%,
conforme demonstrado na tabela 2.

-Atendimento de Urgéncia e Emergéncia: Esse indicador ndo hd meta estabelecida, devido ao cendrio excepcional de anormalidade,
decorrente da pandemia do coronavirus (Covid-19). A unidade apresentou um volume de atendimentos geral de 19.408 (dezenove mil, quatro centos e oito),
sendo que para os atendimentos as urgéncias Covid-19 o quantitativo foi de 462 (quatrocentos e sessenta e dois) atendimentos, conforme demonstrado na
Tabela 03. Ressalta-se que o nimero de atendimentos as urgéncias geral € um nimero muito mais expressivo do que os atendimentos as urgéncias de
coronavirus, conforme demonstrado na tabela 03.

-SADT Externo: Os exames de apoio diagndstico interno e externo sdo os bdsicos para um suporte adequado e de qualidade. No Contrato de
Gestdo n° 046/2021 n3o conta com uma meta. Sendo que para o periodo avaliado os exames de raio X com uma producio total de 2.965 (dois mil novecentos e
sessenta e cinco), seguido das tomografias com uma producdo total de 2.272 (dois mil duzentos e setenta e dois).

-SADT Interno: N3o tem meta e nem estimativa para esse indicador sendo que a unidade apresentou uma produgdo total de 9.411(nove mil
quatrocentos e onze) exames internos .

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Paciente - Dia.
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Estimati
COVID (Paciente-dia) Estimativa | Julho (17a31) | Agosto |Setembro | Outubro | Novembro Dezembro | Janeiro (01 a 16) dz“p':;z;i Realizado
Leito de UTI 274 139 281 117 71 1 0 0 1.644 470
Internagdo Leito de 620 80 277 127 48 1 189 0 3.720 642
Enfermaria
Total 894 219 558 244 119 2 189 0 5.364 1.112
Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Saidas Hospitalares.

. . . . . Estimativa .
Saidas Hospitalares Estimativa | Julho(17a31) | Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro (01 a 16) do periodo Realizado
Clinica Médica 78 21 88 89 81 112 89 37 468 459
Obstetricia 52 17 37 24 21 33 28 18 312 143

Total 130 38 125 113 102 147 117 55 780 604
Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento de Urgéncias e Emergéncias:
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia Julho (17 a 31) Agosto | Setembro | Outubro Novembro Dezembro | Janeiro (01 a 16) Realizado
CovID 124 277 36 13 4 3 5 462
GERAL 1.048 2.177 2.430 2.935 3.675 4139 2542 18.946
Total 1.172 2.454 2.466 2.948 3.679 4142 2547 19.400
Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT Externo.
SADT Externo Julho Agosto | Setembro | Outubro Novembro Dezembro Janeiro (01 a 16) Realizado
Raio-X 236 272 279 235 1.394 153 126 2.695
Tomografia 690 688 346 249 69 127 103 2.272
Total 926 960 625 484 1.463 280 229 4.967
Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT Interno.
SADT Interno Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro (01 a 16) Realizado
Eletrocardiograma 101 67 67 106 133 71 52 597
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Tomografia 484 628 588 626 124 594 497 3.541
Raio-X 574 603 566 740 1.177 1178 435 5.273
Total 1.159 1.298 1.221 1.472 1.434 1.843 984 9.411

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a eficiéncia,
efetividade dos processos da gestao.

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital Estadual de Sdo Luis de Montes Belos Dr. Geraldo Landd, para os més de Julho a
Janeiro, incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (meta de > 85% ), 2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (meta de < 7 Dias), 3. Percentual de Ocorréncias
de Glosas (com meta de < 1), 4. Percentual de suspensdo de cirurgia programada por condi¢des relacionadas & organizagdo da unidade (com meta de <1%) ,5.
Percentual de suspensdo de cirurgias programadas por condigdes relacionadas ao paciente (com meta de < 5%) 6. Percentual de partos Cesdrios (com meta de <
15%) , 7. Taxa de Aplicagdo da classificagdo de Robson em parturientes submetidas a cesarea (com meta de 100,00%) , 8. Percentual de investigagdo da
gravidade das reagBes adversas a medicamentos (com meta de > 95%), 9. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria sus (com
meta de < 5%).

1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar — Indicador com uma meta de 85% sendo que a unidade apresentou uma média para o primeiro trimestre de
42,3% e para o segundo trimestre um percentual de 67%.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - Também apresenta uma meta, sendo que para o primeiro trimestre a média de dias foi de 3,07 e
para o segundo trimestre uma media de 3,68 dias.

3. Percentual de Ocorréncia de Glosas - para o primeiro trimestre a média foi de 1,58 e para o segundo trimestre a média foi de 7,60.

4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias programadas por condigbes operacionais relacionadas a organizacdo da unidade - para esse
indicador a media do primeiro e segundo trimestre foi de 0, devido ao fato de as cirurgias estarem suspensas por conta da situacdo de pandémia causada pelo
Coronavirus.

5. Percentual de suspensdo de cirurgias programadas por condigdes operacionais relacionadas ao paciente - para o primeiro e segundo
trimestre a media foi de 0, também por conta das suspensdes de cirurgia .

6. Percentual de Partos Cesareos - A media para o primeiro trimestre foi de 72,26% e para o segundo trimestre foi de 85,14.

7. Taxa de Aplicagdo da Classificagdo de Robson nas parturientes submetidas a cesarea - A meta do indicador é 100%, sendo que para o
primeiro e segundo trimestre a média foi de 100%.

8. Percentual de investiga¢do da gravidade de reagdes adversas a medicamentos - A meta desse indicador é de maior que 95% , sendo que
para o primeiro trimestre a média foi de 0,6 e no segundo semestre os pacientes ndo apresentaram reagdes.

9. Percentual de manifesta¢des queixosas recebidas no sistema de ouvidoria sus - A meta para esse indicador é de menor 5%, sendo que a
unidade apresentou para o primeiro trimestre a média de 0,23 e para o segundo trimestre uma média de 0,18.

Sendo que a Pontuagdo global para o Primeiro Trimestre foi de 6,4 e para o Segundo Trimestre foi de 6,7.

Tabela 01 - Indicador de desempenho para o Primeiro Trimestre.

Indicadores de Desempenho Meta Agosto | Setembro | Outubro MTer?rlr?e(s‘:r:g ExZoche:Eo de:‘ec:\i:)::ho Poglitz:l;aglao ::J:;:r
1. Taxa de Ocupagao Hospitalar 2 85% 52,00% 38% 37% 42,3% 49,80% 4
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 Dias 3,25 3,12 2,84 3,07 156 10
3. Percentual de ocorréncia de Glosas <1 0,64% 1,28% 2,92% 1,58 42,0% 4
4.Percentual de suspensdo de cirurgia programada por
condigdes operacionais (causas relacionadas a <1% 0,00% 0% 0% 0,00 200,0% 10
organizagdo da unidade)
5.Percentual de suspensdo de cirurgia programada por
condi¢des operacionais (causas relacionadas ao <5% 0,00% 0% 0% 0,00 200,0% 10 6.4 60%
paciente) !
6. Percentual de partos cesarios <15% 60,0% 81,8 75% 72,26 -280% 0
7. Taxa d;a’::ﬂ'rcizf‘::sdszs::ft'iﬁd;?:z;:::;b”" nas | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 10
8. Percentual :Z‘llr;\::as:liar:;‘aet;;:ir:::i:de de reacdes >05% N . 2% 0,66 0,7 0
9. Percentual d(:i::::‘l;e;;agzsisdc::::ssas recebidas no <5% 0,20% 0,34 0,16% 0,23 295% 10
Tabela 02 - Indicador de desempenho para o Segundo Trimestre:
Indicadores de Desempenho Meta | Novembro | Dezembro | Janeiro N_Irer?:e::r:g Ex?cﬂ;o de::a(:\:ig:ho Pognltou;aglao :;T:l::r
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 2 85% 55% 71% 75,03 67,0% 78,83% 7 6,7 60,00%
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 Dias 3,81 3,54 3,71 3,68 140 10
3. Percentual de ocorréncia de Glosas <1 1,08% 11,45% 10,5 7,60 48,0% 4
4.Percentual de suspensdo de cirurgia programada por
condi¢Bes operacionais (causas relacionadas a <1%% 0% 0% 0 0,00 200,0% 10
organizag¢do da unidade)
5.Percentual de suspensdo de cirurgia programada por
condigdes operacionais (causas relacionadas ao <5% 0 0 0 0,00 200,0% 10
paciente)
6. Percentual de partos cesarios <15% 90% 86,30% 79,41 85,14 -360 0
7. Taxa d:a’::’t::ci:i:;d;E'r:sest'iﬁd:c:‘:i;::abs°" "as | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 10
8. Percentual de investigagdo fia gravidade de reagdes > 95% . . N Nio houve reacdes
adversas a medicamentos

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=394274248&infra_siste...

3/9



31/05/2023, 17:50 SEI/GOVERNADORIA - 000033163175 - Relatério COMACG

9. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas

. - <5% 0,26% 0,15% 0,13% 0,18 194% 10
no sistema de ouvidoria sus

Desta forma, a Organizacdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo
n°46/2021-SES/GO. Ressalta-se que devido a situacdo extraordindria de pandemia do novo coronavirus n3o havera ajuste financeiro, apesar da unidade
apresentar uma pontuagdo global de 5,3% para o primeiro trimestre de 6,370%, havendo repasse integral, conforme demonstra a metodologia descrita no
Anexo Técnico IV — Sistema de Repasse - Il Sistematica e Critérios de Repasse e item 2. Avaliagdo e Valoragdo dos Indicadores de Desempenho.

Inteira-se que, em observancia as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de
Goias, a saber:

- Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsdvel pelo surto de 2019;

- Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagdo de emergéncia na saude publica no Estado
de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da
Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

- Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de marco de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adoc¢do de medidas que minimizem os
danos causados pela pandemia;

- Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de marco de 2020, suspende a realizacdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares
sob gestdo da Secretaria Municipal de Saude de Goiania;

- Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no dmbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente a manutenc¢do da vida;

- Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizages Sociais de Saude (OSS) contratadas para gestdo das
unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO).

- Portaria n? 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do
corrente ano, a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizacGes Sociais de Saude (OSS) contratadas para
gestdo das unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

- Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizag&es Sociais de Satde (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede prdpria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

- Decreto n2 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goias, dispGe sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids
em razdo da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19);

- LEI N2 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n? 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensdo da obrigatoriedade da
manutencdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de saude de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de
Saude (SUS);

- Decreto n° 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na saude publica decorrente da disseminagdo do novo
coronavirus (COVID-19) até o dia 30 de maio de 2022.

2.2. Andlise realizada pela Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) referente aos meses de Julho a Janeiro de 2022
2.2.1. Objetivo

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apds avaliagdo dos relatdrios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através
do instrumento SIGUS, fazendo analise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. Sdo realizadas também, visitas técnicas para comprovagdo e
monitoramento dessas documentagdes.

2.2.2. Apontamentos

Em reunido apontamos a falta do recebimento dos documentos no periodo avaliado referente & Comissdo de Etica de Enfermagem, Comissdo de
Etica Médica. Outrossim, em relagdo ao SESMT, ndo recebemos o PPR (Plano de Protegdo Radioldgica).

2.3. Andlise realizada pela Coordenagido de Acompanhamento Contabil (CAC)

2.3.1. Objeto da Analise da CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que acompanhou diariamente/mensalmente a prestacdo de contas que foi
pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), por meio do Sistema de Prestagdo de Contas EconGmico Financeiro (SIPEF), outrora gestor
responsdvel pela operacionalizagdo das atividades desenvolvidas no Hospital Estadual de Sdo Luis dos Montes Belos Dr. Geraldo Landé (HESLMB).

Por esta prisma, a CAC pondera que confeccionou a Nota Técnica n2 42/2022 - CAC (000029585837), relativa a prestagdo de julho/2021 a
janeiro/2022, recomendado a OS sanear as inconsisténcias elencadas na referida nota técnica, relacionadas a um apontamento classificado como "outras ndo
conformidades" e vinte e seis ocorréncias referentes a "dano ao erario", no valor de RS 7.765,31 (sete mil setecentos e sessenta e cinco reais e trinta e um
centavos), concernentes ao pagamento indevido de juros e de multas por atraso de documentos fiscais.

O IMED foi notificado pela SES/GO, por meio do Oficio n? 42552/2022/SES (000033226085), a fazer a sanear os apontamentos que
permaneceram restritos no SIPEF.

Por meio, do Oficio 156/2022 - IMED- HESLMB (000033593295), esta OS regularizou a pendéncia classificada como "outras n3o
conformidades" e solicitou da SES/GO o nimero da conta para que esta OS possa efetuar o ressarcimentos dos valores concernentes a "dano ao erario".

Portanto, todas as ocorréncias foram estdo sendo regularizadas pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED).

2.4 Analise realizada pela Coordenagdo de Economia em Saude- COES
2.4.1 OBJETIVO
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estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

equipe PLANISA.

2.4.3 ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Saude IMED, relativo aos custos do Hospital Estadual de Sdo Luis de Montes Belos , referentes ao periodo de julho/2021 a maio de 2022, sob a consultoria da

operacionalizagdo da Unidade pode ser observado na tabela 1 da Evolugdo da receita em relagdo ao custos:

0O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob consultoria. A anélise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre julho a janeiro 2022.

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da

Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a projecdo de atendimentos, o custeio mensal estimado para a

Tabela 1
Kpl F (. Evolug o a receita @ Custos (¢/s fecunsos. exlemos)
X Planisa
HCAMP . S30 Luis de Montes Belos 772021 - 52022
Descrigha T2 e T R T T e sunl  Weda
::j;’:&':‘“'c“"‘"“"’x 356300160 1585503.19| 332776643 13054230| 330770906 4067404 31| 400815018( 1676370 88| 34n 207 ameazaz | 3@moas | 3s52e6e80
f;::;“"“”'m's“s 356300160 158456310) 330776643 130854233 330770006| 4067.48431| 404215019 2676370551640 204 67( 358829031 1870.485,00| 2652864 80
Recetatol 5224 260,00] 5224260.00] 50 3667.488.00[ 3 667 438.86] 3687 480 88 26387129 4174331
CONTRATO DE GESTAD N'452021 RE 0 D DESPESA CTGN242020
Valor do Repasse mensal RS 5224.280 00 Repasse Mansal:
Processan® 202100010026272 RS 3687 423,88
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Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos

Tabela 2
KPIF Relatério de composigaolevolugde de custos
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COMTRATD DE GESTAD W4638H
‘Valor do Repamse mensal RS 8204 28000
Pracessc o 2010001 0T

REQULAREALAO IE [E5PESA

CTON=aT1a0

Fepasss Uessal: RS 1687488 B8

De acordo com a evolugdo da receita e custos referente ao periodo de apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade
mantém um gasto mensal que ndo apresenta variagdo significativa. No entanto a receita constam valores que difere do Contrato de Gest3o.

Os custos fixos em relagdo aos valores ndo se observa variagdes importantes. No entanto a média do total dos gastos ficam acima de 70%,

tendo como destaque a prestagdo de servigos e pessoal médico e ndo médico como mais dispendiosos. Os custos varidveis a partir do més de agosto/21 ndo ha
lancamentos de custos do pessoal médico, ndo houve custos? Essa Coordenacdo acata a justificativa constando no item 7 do oficio 192/2022 quanto a este
questionamento. Portanto nesse grupo de contas o Mat/Med foi o mais caro com 7,72% do total de 10, 23%.

esse tipo de despesa. Essa Coordenagdo acata a justificativa do item 7 do oficio 192/2022.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=394274248&infra_siste...

Grafico 1

O grafico 1 demonstram a distribuigdo dos valores de acordo com o percentual dos centros de custos na tabela 2.

O custo total com pessoal médico e ndo médico ndo ultrapassa o percentual definido no Contrato de Gestdo estabelecido como limite para
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Foi observado que em todas as contas apontadas no relatério de evolugdo de custos fixos e varidveis ndo houve variagdo relevante do valor
dos custos totais sequencialmente no periodo analisado. Sendo o total de custos ficando 89,77% com os custos fixos e 10,23% com custos varaveis.

Relatério de Demonstracdo do Custo unitario ao Nivel de Ocupagdo

Tabela 3

RKPIFT <

Planisa

Demonstragdo do custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagio
HCAMP - Sdo Luis de Montes Belos - 7/2021 - 5/2022 - Custo total com Mat/Med e com honorarios - Com
Recursos Externos

Ocupagéo real Ocupagio a 80%

Competénciaimédia Nede| Quantida| Nivelde| Custo| _ o
Custo total Leitos| de Prod.| ocupagio| unitario Diarias |Custo unitario
Clinica Cirirgica 323.170,42 24 483 66,43 68929 a1 558,82
Clinica Médica 432.954 27 13 eyl 70,259 1.54250 319 1.370,51
Internacdo Obstetricia 146.836,37 4 54 44 48 2.710,07 a7 1.582,54
Leitos Semi Criticos (Covid-19) 30412145 22 208 30,70 1.48585 541 512,29
Internacdo Emergéncia 309.830,20 2 35 57,01 8.921.81 43 6.775,66
UTI Adulto (Geral) T75.543,48 10 218 71,84 3.5787% 242 3.273,80
Leitos Critices (Covid-13) B07.528,25 10 193 52,60 471443 245 4.013,25

KPIH/PLANISA

Nos custos unitario em relagdo ao nivel de ocupacgdo, observamos que os leitos da Unidade de internagdo obteve niveis baixos de ocupagdo,
ndo atingindo em nenhuma competéncia a estimativa de 85% obtendo no final do periodo analisado uma média baixa na TOH, ocasionado custos unitarios
elevados conforme os parametros apresentados com uma ocupacgdo a 80%.

Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

As primeiras e segundas posigBes variaram de acordo com o més analisado dentro do periodo, a unidade de pronto socorro e UTI adulto
ocupam essas posi¢cdes com e sem rateio. Os centros produtivos ficam bem colocados devido ao recebimento dos custos rateados.

Tabela 4
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Relatorio de ranking de custos por centro
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No Relatério do Ranking dos dez mais relevantes, verifica-se que o pronto socorro e UTI adulto lideram nas primeiras posi¢des em todo o
periodo. Observou-se em analise, que o més de maio/22 como amostragem em valores rateados, a onerosidade do pronto socorro se deu pelos rateios

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=39427424&infra_siste...  6/9
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Grafico 2

Pronto Socorro Geral - 5/2022 =
5/2022 - Total RS 781.824,92
Rateios recebidos 322.509.11
I Pesscal Médico 278.250.00
M Pesscal Mio Médico 138.368.50
I Prestacdo de servigos 41.082,15
I Cerais 1.501.74
I Materizls & Medicamentos de us. . 65,51
M Materiais de Consumo Geral 47 87

Relatério de demonstracdo de custo unitario dos servigos auxiliares

No relatério de demonstragdo de custo unitario dos servigos auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial,
manutencdo de equipamentos, recepgdo, lavanderia e rouparia, higienizagdo e limpeza, seguranca, servico de nutricdo e dietética para o paciente e para o

funciondrio.

- Para o calculo de manutencdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

- Para o calculo de recepgdo os dados sdo obtidos através dos valores de acolhimento e recepgdo;

- Para o calculo de lavanderia e rouparia multiplica-se o quilo de roupa pelo custo unitdrio;

- Para o calculo de higienizagdo e limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o metro quadrado da area pelo custo unitario;

- Para célculo do servigo de nutrigdo e dietética do paciente e do funciondrio soma-se o valor do total de refei¢des servidas no periodo de 24h.

Tabela 5

eI
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Grafico 3

SERVICOS AUXILIARES

- rMédia

198.264,565

114.672,51 104.706,20

HE 462,62
a7 950,49 36531687 .

Infraestruturs - ManutencBo de RecepgBo PA/PS Lavanderia Kg  HigienizacBo Portaria &
PManutencio Equipamentos de Roupa Sujs  Limpezs Ares  Segurance Ares
Predial (=) (m*)

O grafico 3 apresenta a escala de valores de acordo com os custos total que esses centros obtiveram no periodo analisado. Constata-se que o
servigo de Higiene e limpeza tem o maior custeio em relagdo aos demais servigos como pode ser observado as médias apresentadas.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=394274248&infra_siste...

Grafico 4
SERVICOS AUXILIARES
| Média
4.763,68
4.170,27
Servico de Nutricio e Dietética - Paciente Servigo de Mutrigio e Dietética -
Funcionério
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https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=394274248&infra_siste...

Em atengdo as justificativas apresentadas no oficio 192/2022 quanto aos apontamentos realizados por esta Coordenacdo na reunido da
COMACG a metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdao pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

Conforme foi apresentado no relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, o custo do servigo de nutrigdo é descrito
como refeigdo dia (24h) e os valores da didria de cada competéncia constam os rateios recebido. A média do custo do periodo analisado da refeigdo dia é
multiplicado pela média de 30,4 para a obtengdo do custo mensal, dessa forma o calculo é feito separadamente para o melhor entendimento quanto a despesa
desse centro de custo.

Benchmark

O Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo. Dentre os servigos prestados na unidade, os
produtivos abarcaram 59,9% do total de 100%. Servigos Auxiliares segue com 29,8%. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado
aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

IMED - HCAMP - Sio Luis de

Tipo o Montes Belos Madia
o valor S O W s @ valor s O %%
Administrative 376.675 10,3 % - -
Auxiliar 1.088.740 29.89%
Pradutivo 2.189. 446 59,9 % - —
Total 3.652.865 100 % -_— —

IMED - HCAMP - 530 Luls de Montes Belos

Administrativo Bl auxiliar Bl Frodutivo

KPIH/PLANISA

2.5. Transparéncia da 0SS

A GAOS também é responsavel por monitorar as publicagcdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal OSS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que
recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico, no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma
metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus drgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsdes
seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informacgdo, mas ainda as resolugdes
e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Por determinagao legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informacdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pdagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagGes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando avaliacdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
Organizagdes Sociais OSS que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os
resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como
no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Tendo em vista que, a Organizagdo Social de Saude - OSS, Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED, a qual gerencia o Hospital
Estadual de S3o Luis dos Montes Belos Dr. Geraldo Land6 - HESLMB, foi notificada, no periodo desta avaliagdo, através Oficio Circular n2 1150 SES/GO (v.
000024236034) o qual solicitou retificagdo de itens e informou sobre o periodo de avaliagdo que seria realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE e o
Oficio n2 37320/2021 - SES (v. 000024322032), que encaminhou o monitoramento da pagina tendo notificado sobre a necessidade de corregdo imediata das
"ndo conformidades". Os oficios citados constam no processo 202100010001027.

4. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Dessa forma, diante da andlise do Relatdrio de Execugdo do Contrato de Gestdo, enviado via Processo administrativo SEI 202200010049576 via
Oficio 192/2022 (v. 000033113836) e valida as informagdes nele contidas. Constata que o Contrato celebrado foi referente aos atendimentos Covid-19, e as
novas metas de Produgdo e dos indicadores de Qualidade onde a Unidade Hospitalar, continuou atendendo a populagdo da referida regido, sem haver
descontinuidade da assisténcia prestada.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sdo encaminhados pelas OSS, analisando e validando as
informagdes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continuo do ajuste firmado
com esta Pasta.
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A CAC pondera que o Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED) estd em processo de regularizacdo de todas as ocorréncias que
foram apontadas por esta Coordenagdo, por meio da Nota Técnica n2: 42/2022 - SES/CAC (000029585837).

Destacamos que hd uma necessidade de melhoria na entrega dos relatérios solicitados, visto que a Unidade ndo cumpriu com o que fora
acordado em reunido.

A Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com Prestagdo de Servigos.
Os custos totais mantiveram sem variagao relevante. Dentro do periodo analisado o centro de custo “Pronto Socorro” liderou o ranking de custos durante todo o
periodo. No que se refere aos servigos auxiliares, o servigo de “Manutengdo Predial” abarcou os maiores custos. A andlise do servigo de nutrigdo e dietética para
pacientes e funciondrios foi feita em separado o custo mensal, pois no KPIH-PLANISA o servigo é quantificado por quantidades diarias de refei¢cdes por paciente e
por funciondrio. Quanto aos apontamentos feitos em reunido, foram devidamente justificados no Relatério constante no oficio 192/2022.

Quanto a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais de Satude - GAOS tem reforgado e notificado as OSS
continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids - CGE em parceria com o Tribunal de Contas do
Estado - TCE, bem como em manter o histérico dos Contratos de Gest3o.

GOIANIA - GO, aos 17 dias do més de outubro de 2022.
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3E|! tll Documento assinado eletronicamente por LIVIA ROBERTA RODRIGUES CONCEICAO, Coordenador (a), em 19/10/2022, as 16:02, conforme art. 2°, § 2°,
11, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura
eletrdnica
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3E|! d Documento assinado eletronicamente por FRANCINEA SOARES DE CARVALHO, Analista, em 19/10/2022, as 16:03, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
£3117.039/2010 € art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

,i eletrénica
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3@'! tll Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Subcoordenador (a), em 19/10/2022, as 16:30, conforme art. 2°, § 2°, III,
3L "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

assinatura

‘ eletrénica
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3E|! d Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 19/10/2022, as 16:37, conforme art. 2°, § 2°, 111,
230 "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

,i eletrbnica
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Je‘! tll Documento assinado eletronicamente por LUCELIA BALTAZAR PARAGUASSU CAMARA, Analista, em 20/10/2022, as 07:56, conforme art. 2°, § 2°, I1I,
3, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

assinatura

i eletrénica
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_-)El! d Documento assinado eletronicamente por LEOMAR RIBEIRO RODRIGUES, Analista, em 20/10/2022, as 08:08, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
23117.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura
eletrdnica
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J@l! tll Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 20/10/2022, as 09:18, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da

assinatura = | Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

eletrénica
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_-)El! d Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Gerente, em 20/10/2022, as 09:30, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",
231 da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

,i eletrbnica

- A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 000033163175 ¢ o c6digo CRC S9B3FFF1.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.
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