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1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo —
COMACG concernente as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n® 036/2019 -SES/GO e 1° Termo aditivo,
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Instituto Nacional de Tecnologia e
Satde (INTS), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Urgéncia de Goiania Dr.
Valdomiro da Cruz (HUGO).

A COMACG fora instituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e
avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de
Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de
conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atua¢do da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de
informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contébil da execugdo
contratual; Sistema ARGOS — Monitoramento em Saude e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da
Satide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial com apresentacdo dos
dados de producdo (quantitativos e qualitativos) pela propria Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros
da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestio.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizago Social produzisse o seu relatério de execugio, o
qual foi encaminhado por meio do documento - SEI (v. 000014753966), Processo Administrativo 202000010025092, tal como disposto no
Contrato de Gestdo n° 036/2019-SES/GO.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satide,
em modelos por esta estabelecidos, relatérios de execugdo, semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”’.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela anélise e juntada das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragdo do
relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto ¢, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu
objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um tnico Relatério
da COMACG n° 020/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de Dezembro de 2019 4 31 de Maio de 2020.

Por oportuno, refor¢a-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diéria,
continua, de cada coordenagio integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério
de Execugdo traz um consolidado de informag3es referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios
internos de cada coordenagio.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anailise realizada pela Coordenacio de Monitoramento e Fiscaliza¢io dos Contratos de Gestio (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC, ap6s andlise do "Relatério HUGO
Retificado" (v. 000014753966) de acordo com o monitoramento, conclui que:

Ressalta-se que devido a situagdo de Pandemia do Coronavirus e recomendagdes sanitarias, foram considerados para a
anélise da produgdo: Decreto Estadual n° 9.633 de 13 de margo de 2020; Nota Técnica n® 4/2020 GAB/SES de 23 de margo de 2020, que
recomenda as unidades de satde ado¢@o de medidas que minimizem os danos causados pela doenga; Portaria Municipal n® 106/2020 - SMS de
19 de margo do corrente ano, que suspende os procedimentos eletivos em todas as unidades sob gestio municipal; Portaria n° 511 — SES/GO,
de 23 de margo/2020, que suspende as consultas, procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e cirtrgicos, em ambientes publicos e
privados; e por fim, a Portaria n® 592, de 05 de maio de 2020, que suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do
corrente ano, a obrigatoriedade do comprimento das metas contratuais, bem como o ajuste financeiro a menor pelo descumprimento das metas
contratuais para gestdo das unidades, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS);

Levando em conta a Portaria Municipal n® 106/2020 — SMS, em que houve a suspensdo dos procedimentos eletivos e que
esta € a responsdvel pelos encaminhamentos dos pacientes para a Unidade Hospitalar em avaliagdo, essa coordenagdo considerou para fins de
célculos e resultados alcancados das Metas de Produgéo Parte Fixa e Variavel, a proporcionalidade dos dias 01 a 20 de margo de 2020. De
21 de margo a maio de 2020, apresentamos a produgio realizada para registro.
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2.1.1. Indicadores e Metas de Produgao

- Internagdio (Saidas Hospitalares) - A unidade hospitalar apresentou um volume total de 4.706 (Quatro mil setecentos e
seis) saidas hospitalares, representando um percentual a menor de 22,90 % inferior ao centro da meta e da tolerancia de 10%, representando
um ajuste financeiro de 30%.

- Cirurgias Eletivas - A unidade apresentou um volume 2.917 (Dois mil novecentos e dezessete) cirurgias eletivas, o que
representa um percentual 0,03% dentro da meta e da margem de tolerncia de 10%. O INTS cumpriu as metas de produgdo das Cirurgias
Eletivas, no periodo de dezembro de 2019 a 20 de margo 2020, néo se fazendo necessério ajuste financeiro.

- Atendimento de Urgéncias ¢ Emergéncia - Apresentou um volume de 10.672 (Dez mil seiscentos e setenta e dois)
atendimentos, representando um percentual de 31,20% acima da meta ¢ dentro da margem de toleréncia de 10%. O INTS cumpriu as metas de
produgio dos Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia no periodo de dezembro de 2019 a 20 de margo 2020, ndo se fazendo necessario ajuste
financeiro.

- Atendimentos Ambulatoriais - A unidade Hospitalar apresentou um volume de 13.835 (Treze mil e oitocentos e trinta e
cinco), representando um percentual negativo de 34,62% da meta e da margem de tolerancia de 10%. No periodo de dezembro de 2019 a 20
de margo de 2020, o INTS nio cumpriu as metas de produgdo de Atendimentos Ambulatoriais o que representa um ajuste financeiro de 30% a
menor.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares

De 21
Internagdes Dezembro Janeiro Fevereiro Até 20 de Margo Total do Periodo ad3el Abril | Maio
Hospitalares Margo
Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz, A% Realiz. | Realiz.
I\C/Iléglif:: 263 360 263 368 263 373 178 336 967 1.437 | 48,60% 106 250 225
Clinica
irie 1397 778 1397 859 1397 803 946 829 S.137 3.269 |-36,36% | 204 541 576
Cirargica
Total 1.660 1.138 1.660 1.227 1.660 1.176 1.124 1.165 6.104 4,706 {-22,90%{ 310 791 801
Tabela 02. Descritivo quantitativo das Cirurgias Eletiva
De2la
2 . Dezembro Janeiro Fevereiro Até 20 de Margo Total do Periodo 31 de Abril | Maio
Cirurgias M
argo
Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | A% Realiz. | Realiz.
Clags 793 615 793 591 793 | 1072 | 537 639 | 2916 | 2917 [0,03% | 259 578 | 694
Eletivas
Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos Ambulatoriais
De21
Atendimentos Dezembro Janeiro Fevereiro Até 20 de Margo Total do Periodo ad31 Abril | Maio
Ambulatoriais »
Margo
Contrat. | Realiz. { Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. A% Realiz. | Realiz.
Clng(si?é;a 3.586 2.438 3.586 3.144 3.586 2.677 2.429 2.136 | 13.187 |10.395 {-21,17% | 331 759 808
Cm;;‘ggfc?a" 1397 | 610 | 1397 | 654 | 1397 | 547 946 500 | 5.137 | 2311 |-5501% | 109 | 389 | 490
Procedimentos
cirirgicos 242 179 242 345 242 337 164 268 890 1.129 | 26,85% 97 243 315
ambulatoriais
Total 5.225 3.227 5.225 4.143 5.225 3.561 5.486 2904 | 21.161 | 13.835 {-34,62% | 537 1:531 | 1.613
Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos de Urgéncia e Emergéncia
De 21
Dezembro Janeiro Fevereiro Até 20 de Margo Total do Periodo ad.’;l Abril | Maio
Marg¢o
Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. { Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. | A% Realiz. | Realiz.
Atendimentos
de Urgénciae |{ 2.100 2.739 2.100 3.097 2.100 2.950 1448 1886 7.748 | 10.672 131,20% | 646 1.841 1612
Emergéncia
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Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servigos de imaginologia

Exames Externos | Metas | Dezembro 19 | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio
Raio - X 200 5.438 2.531 5.083 4.903 {3.313 | 3.467
Tomografia 400 2.998 1.409 2.787 2.829 12.448 | 2.527
Total 600 8436 3940 7870 7732 | 5761 | 5994

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuérios da unidade gerenciada e
mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal. O
Contrato de Gestéo estabelece que 10% do valor global do orgamento, denominado Parte Varidvel, estejam vinculados ao cumprimento de
metas relativas a avaliagdo da qualidade dos servigos apresentados.

Esses indicadores sdo definidos de acordo com o perfil de cada unidade hospitalar, sendo monitorados mensalmente e
avaliados a cada trimestre, compondo o relatério de execugdo semestral. Os Indicadores da Parte Varidvel definidos para o HUGO incluem:
Taxa de Ocupacio Hospitalar, Tempo médio de permanéncia em dias, indice de Intervalo de Substitui¢iio de Leitos em Horas, Taxa de
Readmissdo em UTI até 48 hs, Taxa de Readmissio Hospitalar em até 29 dias, Percentual de Suspensido de Cirurgias Programadas
por Condicdes Operacionais, Percentual de Ocorréncias de Glosas no SIH- DATASUS.

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar: a meta da taxa de ocupagdo ¢ maior ou igual a 85%, nos meses em que ndo sofremos o
impacto da pandemia por Coronavirus, o INTS atingiu a meta contratada, no segundo trimestre néo cumpriu a meta desse indicador.

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias): a meta do tempo médio de permanéncia é de menor ou igual a 07 dias. A
Organizago Social alcangou a meta no primeiro trimestre € parcialmente no segundo trimestre.

3. Indice de Intervalo de Substitui¢do de Leito (horas): a meta para esse indicador ¢ menor ou igual a 24 horas, sendo que o
INTS néo alcangou a meta nos dois trimestre avaliados.

4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias): a meta é uma taxa de readmissdo menor a 29 dias. No semestre, o INTS
alcangou a meta estabelecida pelo indicador.

5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas): a meta estabelecida para esse indicador é menor que 5% dos pacientes admitidos
na UTI. A Organizagéo Social alcangou a meta nos dois trimestres avaliados.

6. Percentual de Suspensao de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais: a meta deste indicador é um percentual
menor ou igual a 5%. O HUGO atingiu um percentual de 3,81% no primeiro trimestre analisado e de 2,54% no segundo trimestre;

7. Percentual de ocorréncias de glosas no SIH-DATASUS: onde a meta € com valor menor que 1, sendo que a Organizagio
Social alega sofrer impactos com a demora na autorizagdo ou nfo das contas apresentadas frente ao a esse indicador.

8. Percentual de suspensdo de cirurgias programadas por condigdes operacionais: a meta para esse indicador é menor que
5%, sendo que a Organizagdo Social a atingiu a meta.

Tabela 05. Indicadores de desempenho 1° trimestre de dezembro de 2019 a fevereiro de 2020

r |E opes Notade |Pontuagdo| ., V2.0F 2
Indicadores de Desempenho Meta | Dezembro | Janeiro | Fevereiro . SECheRG o s ¢ Receber do
Trimestre | Relagdoa |Desempenho| Global D
esempenho
Meta
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 8_’%’ % 89,00% | 90,01% | 85,36% 88,12% 103,67% 10
e Meake Remmenes | o 8 7.56% | 6.82% % 100,00% 10
Hospitalar (dias)
3. Indice de Intel"valo de Substituigdo <12 24 20 28 24 0 0
de Leito (horas)
4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 < . = = o .
diig) 20% 1,84% 5,74% 5,10% 4,22% 178,90% 10 7.14 70%
5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 <5% 3 3.73% 2,58% 3.10% 138,00% 10
horas)
6- Percentual de Ocorréncia de Glosas 5 5 5 5 3 9910
no STH - DATASUS <1% 7% 12,49% | 14,14% 11,21% 921% 0
7. Percentual de Suspensio de
Cirurgias Programadas por condigdes | <5% | 4,93% 4,10% | 2,41% 3.81% 123,80% 10
operacionais
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Tabela 06. Indicadores de Desempenho 2° trimestre de margo a maio de 2020

% de
Valor a
2 . . 2° Execucdo em Nota de Pontuacgio
Indicadores de Desempenho Meta | Margo | Abril | Maio Tlestre Relacdo & Desempenkin | - Glubsl 1i&ezeber dl:)0
Meta esempen
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 85’ ” 85,81% | 66,29% | 75,86% | 75,98% 89% 8
0
2. Tempo Médio de Permancncia <7 | 715 | 7.14% | 740% | 7,23% 97% 9
Hospitalar (dias)
3. Indice de Intel_'valo de Substituigdo de <12 | 2837 | 87,15 |56,52% | 57.34% 277% 0
Leito (horas)
Z ; ; < 7,8 100%
4, Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) 20% 4,14% | 2,78% | 2,68% 3,20% 184% 10
(1]
5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) | <5% | 3,81% | 2,34% | 3,66% 3.27% 135% 10
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no & o o
SIH - DATASUS <1% | 11,51% | 14,95%
7. Percentual de Suspensio de Cirurgias | _ 5o, | 5 979 | 2,55% | 2,11% | 2,54% 149% 10
Programadas por condigdes operacionais

Em relagdo ao indicador hospitalar “Percentual de Ocorréncias de Glosas no SIH- DATASUS” a unidade alegou dentre
outras justificativas, que nfio tem governanga sobre esse servigo e o maior impacto das AIHs rejeitadas diz respeito as habilitagdes que a
Unidade Hospitalar ndo possui, o que gera uma rejei¢do das AIHs quando apresentadas. A Comissdo acata as justificativas referente ao
Primeiro Trimestre ¢ Segundo Trimestre de avaliagdo, reconhecendo que o referido indicador de desempenho ndo pertence a gestdo da OSS,
mas sim da Regulagio Municipal, o que pdde ter implicado no resultado final do servigo contratado, sugerindo que 0 mesmo seja convertido
apenas em monitoramento quando oportuna a realizagdo de um Termo Aditivo.

Para tanto, apresenta-se abaixo os quadros RETIFICADOS com os indicadores de desempenho e seus respectivos resultados,
pontuagio global e percentual da OSS a receber pelo desempenho da unidade, apés o acolhimento das justificativas.

Tabela 05 retificado, Indicadores de desempenho 1° trimestre de dezembro de 2019 a fevereiro de 2020

o,
1 |E ecA . m| Notade |Pontuagha] o oord
Indicadores de Desempenho Meta | Dezembro | Janeiro | Fevereiro " RS HEA0 & sl uacao | peceber do
Trimestre | Rela¢ioa | Desempenho| Global D
esempenho
Meta
1. Taxa de Ocupagéo Hospitalar 85>—°/ 89,00% {90,01% | 85,36% 88,12% 103,67% 10
0
2. Tempo Medla deformangnoia. | oy 8 7,56% | 6.82% % 100,00% 10
Hospitalar (dias)
3. Indice de 1nte¥valo de Substitui¢do <12 24 20 28 24 0 0
de Leito (horas)
&g . 0,
4. Taxa de Readr(ril;::)ao Hospitalar (29 2(;% 1,84% 574% | 5,10% 422% 178.90% 10 8,3 80%
o Lpade Reaﬁ::::)a" Ll BT 3 3,73% | 2,58% | 3,10% 138,00% 10
6. Percentual de Suspenséo de
Cirurgias Programadas por condigdes | < 5% 4,93% 4,10% 2,41% 3,81% 123,80% 10
operacionais

Destarte, 0 HUGO atingindo a pontuagdo global de 8,3 no primeiro trimestre, 0 que corresponde a valoragdo de 80% a
receber pelo desempenho, conforme a metodologia descrita no Anexo Técnico IV — Sistema de Repasse - IT Sistemética e Critérios de Repasse
¢ item 2. Avaliagdo e Valoragio dos Indicadores de Desempenho (10% do Contrato de Gestdo). No segundo trimestre a unidade ndo alcangou
as metas estipuladas no contrato. Porém em margo de 2020, devido a situagdo pandémica em que foi decretada a situagdo de Emergéncia na
Satide Publica de importancia nacional em virtude do novo coronavirus, houve a edigéo de vérios Decretos e Portarias, ndo havendo portanto
desconto financeiro.

2.2. Analise realizada pela Coordenagiio de Acompanhamento Contabil (CAC)

2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A anélise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contébil da Organizagdo Social no
periodo dezembro de 2019 a maio de 2020, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos & Organizagdo Social foram aplicados
visando o cumprimento das agdes pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestao.
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2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém,
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na
andlise do fluxo bancério transmitido pela OSS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas
Econémico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responséaveis pela OSS, juntamente com a
documentagdo comprobatéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos
bancérios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagio e sistematiza¢do dos dados financeiros pagos
¢ transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contébeis;

c) Anélise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, diarios, razdes, balancetes, folha de
pagamento e CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagio financeira dos repasses transferidos pela
SES, utilizando a metodologia “D+1", se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo ap6s a Organizagdo Social transmitir a
movimentagdo financeira.

Apos a recepgdo/visualizagdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: anélise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas
constantes nos extratos bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatérias das operagdes;

2°) Validacio: as operagdes sdo consideradas “regulares” apés exame da equipe técnica, isto é, sem nenhuma ocorréncia
passivel de restrigdo. Apds essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigio/ok (o lancamento fica na cor verde)”
aquela ocorréncia;

3°) Restri¢do: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatérias e/ou
na pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restrigdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: sio langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do
SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restrigdo através de e-mail com as informagdes pertinentes a
cada registro, e em seguida a equipe técnica analisa a solicitagéo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento
a OS devera fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo méximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restri¢es;

6°) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas,
os registros financeiros recebem um status “correg@o aguarda anélise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°) Andlise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes
situagdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigdo” (sem restrigao - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos néio forem atendidos ou forem insuficientes para
sanear os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

* Erro Formal;

* Indicios de Dano ao Erario;
¢ Outras Nao Conformidades;
* Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestacio de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios transmitidos pelas Prestacdes de Contas
Mensais n’s 23.072, 23.086, 23.148, 23.172, 23.186 e 23.192, referentes aos meses de dezembro de 2019 a maio de 2020, respectivamente.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto i contrapartida
contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das contas “Bancos”. Os fatos
considerados de maior relevancia foram pontuados no Sistema e, compde o “Relatério de Diligenciamento Diério - RDD”".
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2.2.3.3. Da Demonstracio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstrages Do Fluxo de Caixa sdo
inseridos no citado Sistema SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS
o zelo, a veracidade e fidedignidade das informages/valores que sdo inseridos. Neste diapaséo cabe-nos relatar que embora o Contrato de
Gestdo n. 36/2019-SES/GO tenha iniciado em 01/12/2019 a sua movimentagio financeira ocorreu somente a partir de 05/12/2019, portanto
sem saldo bancério no inicio do periodo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancérias, os gastos
nos meses de dezembro de 2019 a maio de 2020, totalizaram o montante de R$ 43.207.632,50 (quarenta e trés milhdes, duzentos e sete mil
seiscentos e trinta e dois reais e cinquenta centavos), demonstrados na Tabela e Grafico abaixo.
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- S e - Sy o e . . i G an
Banco Conta Movimento RS - |RS 1010472244 [RS 1347066531 |RS 11825787,03 |RS 272322302 |RS 45698624
Banco Conta Aplicagso Financeira RS 0,01 |RS 10.104.565,15 | RS 13.472.151.40 | RS 11650.34847 |RS 272234266 |RS 45680524
Caixa RS RS 33120 [ RS 1558,00 | RS - [Rrs - [rs :

| rs 2020061879 [Rs 2eom3rant [ms nae13550 |Rs sasssesse|rs  snarstes

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE ;
Repasses Contrato de Gestdo RS 10.266.944.25 | RS 11.080.044,35 | RS 23.756.929.11 | RS 18.179.54343 8.373.349,68 27.610.754.91 | RS
Rendi sobre Aplicacées Financei RS 7.093.34 | RS 525494 | R$ 337167 [RS  10.61805 | RS 109.08 | Rs 136,14 RS
Recuperago de Despesas RS 114268 [RS  199.617.49 | RS 762547 [R$  14.087.84 | RS - |RS 7008814 [RS
Aporte para Caixa (+) RS - |rs - |Rs - |Rrs - |Rrs RS - [Rs =
Reembolso de Despesas (+) RS - |R$ 1.689.80 | RS - |R$ - |RS - |RS RS 1.689.80
Contratagdo Emprestimo/Financiamento {+) RS 2.000,00 | RS - |Rs - |Rrs - |Rs - |Rs - [rs 2.000,00
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 10.277.186,27 | RS 11.286.606,58 | R$ 23.767.926,25 | RS 18.204.243,32 |R$ 8.373.458,76 | R$ 27.680.979,13 | RS  99.590.406,37
Resgate Aplicaco RS 10.416.158,98 ‘ - . ' ' . 27001825(RS  10.686.175,23
3. APLICAGAC FINANCEIRA

ENTRADA CONTA APLICAGAO {+) RS 2051941083 |RS 10.797.77623 [Rs 9 74.184.505.89
SAIDAS DA C/A POR RESGATES {} RS 10.416.158,98 ! 57 566.059.48
IRRF/IOF S/APLICAGAO FINANCEIRA RS 5.989,99 | RS 1.347.222,93

O MOV FIN EM

LY

4. GASTOS% ’

Investimento RS - |RS - |R$ 6.109.81 | RS - |RS - RS - |RS 6.109.81
Pessoal RS - |R$ 213523682 |R$} 190461908 RS 317662151 |R$ - |RS 21.70082 | RS 7.238.178.23
Servigos RS 3354870 |R$ 3.919.11059 |RS 490176186 |RS 6.082.188.09 (RS 3676.09513|R§ 554004875 |RS 2435275312
Materiais RS 123.28651 |RS 121235800 (RS 221670681 |RS 3421.14496 (RS 194718225 |R$ 1586.80580 |RS  10.507.48533
Concessionarias {agua, luz e telefone) RS - |RS 8478370 | RS 87.527,70 | RS 173.044 40 | RS 79.159.70 | RS - |RS 424 515 50
Tributos, Taxas e Contribuiges RS 24325 | RS 2542312 |R$ 4883434 RS 5.939,04 |RS 2.968.89 | RS 697.07 | RS 84.105,71
Recibo de Pagamento a Auténomo RS - |R$ - |RS 1.760.00 | RS R$ - |R$ RS 1.760.00
Reembolso de Rateios (-} RS - |RS - |R§ - |RS - |R§ - |RS - |RS
Rescistes Trabalhistas RS 903982 | RS 43.329.55 | RS 842366 | RS 3.502,87 |RS - |R$ - |RS 64.295 90
Encargos Sobre Folha de Pagamento RS - |RS 35123743 | RS 17719147 RS RS RS RS 528.428.90

rba RS RS RS RS

TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A {} |RS  36.046.301,77

Aporte para Caixa {} RS 1.000,00
Bloqueio Bancario {} RS - |Rs - |R$ - |RS - |R$ - |R$ - |RS -
Caugéo para Fornecedores {-} RS - |RS - |RS - |R8$ - |R$ - [R$ - |R$ =

RIO

MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCA
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) RS 10.267.500.35 | RS 11.080.000,00

TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) RS 10.267.500,35 | RS 11.080.000.00

Banco Conta Movimento RS 1355143074 |R§ 19.070.173.14 |RS 119271358 |RS 318273998 £.000.025,90
Banco Conta Aplicagio RS 10104.350.92 | RS 13.472.15140 | RS 1165034847 | RS 272234266 |RS 541411300 | RS 730424448
Caixa RS 33120|Rs 155800 |RS 152600 | RS “|rs ~|rs -
SALDO TOTA 01| R$ |rs 207 | 2231.373,02 [ RS 13.304270,38
DIFERENGA (SALDO DO FINAL X EXTRATO} RS

FONTE: EXTRATCS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF

OBS.: Auséncia de conciliagdo bancaria em todos os meses do periodo. Divergéncia de classificagdo de ID's nos
seguintes lancamentos: Resgate de Aplicagoes (Débito - conta aplicagdo - ID 3) e Resgate de Aplicagdes (Crédito -
conta corrente - ID 14); Transferéncia Conta Aplicagdo (Débito conta corrente - ID 11) e Aplicagdes Financeiras (Crédito
conta aplicagéo - ID 12); Transferéncias Tev's (Débito conta corrente - ID 15) e Entradas Tev's (Crédito conta corrente -
ID 16). Divergéncia de saldo nos meses de fevereiro a maio/2020.
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8/1




1'6/63/2021 SEI/GOVERNADORIA - 000015091813 - Relatério COMACG
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2.2.4. Da Analise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/01/2020 a 30/06/2020
foram transmitidos 2.263 registros, dos quais até a presente data foram examinados 2.254 registros financeiros. Deste total houve
diligenciamento a OS de 820 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagio apresentada e/ou na natureza dos
gastos relacionada ao periodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagdo de Acompanhamento Contébil - CAC, para fins de construgéo
dos seus relatérios, adota periodos semestrais, observado exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato
de Gestio/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de realizagdo de
futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram abordados e/ou outros que visem garantir a correta
aplicagio dos recursos piblicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Anilise realizada pela Coordenagio de Qualidade e Seguran¢a Hospitalar (COQSH)

A COQSH foi recentemente criada, dezembro/2019, e tem o objetivo de proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestio, e ap6s avaliagdo dos relatérios descritivos que a Unidade encaminhou, foi apontado na Reunido de Monitoramento a
necessidade de melhorar o alinhamento quanto a entrega completa das documentag3es, entre estes, documentagdes referentes a todas as
Comissdes exigidas, relatério dos Indicadores de Infecgdo Relacionados a Assisténcia a Saude, relatério da Comissdo de Andlise e Revisdo de
Prontuarios Médicos, relatério da Comissdo Interna de Verificagdo de Obito, relatério da Ouvidoria/ Servigo de Atendimento ao Usudrio,
relatério do Nucleo de Seguranga do Paciente, e relatério do Nicleo de Vigilancia Epidemiolégica, bem como, as documentagdes referente ao
Servigo Especializado e Seguranga e Medicina do Trabalho.

2.4. Transparéncia da OSS

A GAOS também é responsavel por acompanhar e receber a documentagio das OSS a serem publicada no Portal OSS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto & transparéncia das entidades privadas sem fins
lucrativos que recebem recursos piblicos para realizagio de agdes de interesse publico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da constru¢do de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem
4 transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada
considerando ndo apenas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinagdo legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais
Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos,
devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informagéo.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a
informagdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgéos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando, avaliagdo dos sitios de Acesso a
Informagdo das Organizagdes Sociais OSS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgios Supervisores, referente a cada
Contrato de Gestdio. Os resultados das referidas avaliagdes tem sido encaminhadas as OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem
realizadas tanto no sitio do Orgéo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestao esteja apto a
alcancar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagéo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatorios individuais
recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatério & IN 01/2019 da CGE.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visua|izar&id_documento=1 9020509&infra_sistema=100... 9/1
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Considerando que no dia 25 de junho de 2020, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o Instituto Nacional de
Tecnologia e Satide — INTS o qual gerencia a Unidade Hospitalar Hospital Estadual de Urgéncia de Goidnia — Dr. Valdomiro da Cruz,
examinando com minicia a pagina los_Transparéncia desta Secretaria de Satide, na oportunidade, ratificou o INTS através do Oficio n°
7821/2020 - SES, solicitando providéncias cabiveis para o envio da documentagio ainda ausente para sanar as inconsisténcias no Portal OSS
Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagio dos dados referentes a sua competéncia de
monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em
um tUnico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu analise do Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo, encaminhado por meio do documento
"Relatorio de Execugdo Retificado” (v. 000014753966), e valida as Produgdes referentes aos Indicadores da Parte fixa e Parte Variavel.

A OSS apresentou justificativa através do Relatério de Execugio Retificado (v. 000014753966), porém a COMFIC nio
acata tais justificativas, devido as seguintes questdes: o Contrato de Gestio foi disponibilizado no processo de chamamento para a contratagdo
de nova organizagdo social. Nesse momento, sdo explicitadas todas as metas e indicadores a serem cumpridos pela OSS vencedora do
chamamento.

Com relagdo a apresentagdo do estudo que norteou as metas para o novo contrato, esse estudo ¢ feito por uma equipe
responsavel diversa desta. Logo, a COMFIC apenas é responsével pela fiscalizagio das metas, ndo tendo acesso a tais informagdes. Outra
solicitagdo feita diz respeito a ndo avaliagio nos trés primeiros meses de contrato, devido a periodo de transigdo de Gestdo, porém isso néo é
possivel pois nio houve previsdo de qualquer periodo pré operacional no Contrato de Gestio.

Conforme justificativa apresentada pela OSS no Oficio n° 262/2020 - HUGO no presente periodo, no que diz respeito ao
indicador Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS, a COMFIC acata a Justificativa, pois a mesma ndo possui governanca
sobre o indicador, uma vez que a regulagdo ¢ de gestdo municipal.

Portanto, o valor total do ajuste financeiro a menor, para o periodo em anlise (semestral), correspondente aos Indicadores e
Metas de Producdo, conforme clarifica o Contrato de Gestdo de R$ 11.690.314, 82 (Onze milhGes seiscentos e noventa mil trezentos e
quatorze reais e oitenta e dois centavos) do aporte financeiro do Contrato de Gestao.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatério constituem o resultado dos trabalhos de acompanhamento da
movimentagdo financeira e contabil, no periodo de dezembro de 2019 a maio de 2020, referente ao Contrato de Gestio n° 036/2019-SES/GO,
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goids (SES/GO) e Organizagio Social de Satde (OSS) Instituto Nacional de Tecnologia e
Satide - INTS, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdio das agdes e servigos de saude no Hospital Estadual de Urgéncias de
Goiénia Dr. Valdemiro da Cruz - HUGO.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, é acompanhado diariamente e que as observagdes dispostas no SIPEF D+1
podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério apos a emissdo das notas técnicas
semestrais, que subsidiaro a elaboragio da prestagio das contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatérios dentro de sua rotina diéria de atividades que
podem apresentar informagdes ndo contidas no bojo desta anélise em razdo do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da
fiscalizagdo constante, a qual pode revelar fatos novos que carecem de analise e apontamentos.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sio encaminhados pelas OSS, analisando e
validando as informagdes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um
monitoramento continua do Ajuste firmado com esta Pasta.

Quanto a transparéncia da informagdo, a Geréncia tem reforgado continuamente pela necessidade em se atualizarem os
dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 31 dias do més de agosto de 2020.

&
Sei! gﬂ Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 02/09/2020, as 07:47, conforme art. 2°, § 2°,
II1, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

@
5&‘! % Documento assinado eletronicamente por ANNA PAULA DUARTE MOREIRA, Analista, em 02/09/2020, as 07:53, conforme art. 2820
III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por BRUNA VIEIRA CAMPOS, Subcoordenador (a), em 02/09/2020, s 08:27, conforme art. 2°. 8
2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.
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o
i #4 § Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Coordenador (a), em 03/09/2020, as 08:03,
. :

sssingtura = | conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
eletrbnics

a Documento assinado eletronicamente por MARILIA LOPES BORTOLINI FRANCO, Analista, em 03/09/2020, as 08:08, conforme art.
assinaturs

o 2°,§ 2°, 11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

Se]! . Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 03/09/2020, as 08:31, conforme
assinatura art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrinica

Sel! ‘ Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA, Coordenador (a), em 03/09/2020, as 08:36, conforme
assinstura art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrnica

SE‘! Documento assinado eletronicamente por JANUARIO RODRIGUES BORGES, Subcoordenador (a), em 03/09/2020, as 09:07, conforme
ammum art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

o
S&é @ Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 03/09/2020, as 09:11, conforme art. 2°, §
2° III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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