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1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (COMACQG),
concernente as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestio n° 036/2019-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude
de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Satide (OSS), Instituto Nacional de Amparo & Pesquisa, Tecnologia e Inovagido na Gestdo Piiblica- INTS, para
0 gerenciamento, operacionalizagdo e execugio das agdes e servigos do Hospital de Urgéncia de Goiania Dr. Valdomiro da Cruz (HUGO)

A COMACG fora instituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os
Contratos de Gestao firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagio
mais abrangente acerca da atuagao da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para 0 acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrdnicos de informagfo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execucdo contratual; Sistema ARGOS —
Monitoramento em Saiide e Sistema de Gestio de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Saide — (SES), para monitoramento de
resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators Jfor Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados
pelas Unidades de Satde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reuniéio presencial com apresentagdo dos dados de
produgdo (quantitativos e qualitativos) pela propria Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros da GAOS, os quais
empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagio Social produzisse o seu relatério de execugdo
(v.000017974102), Processo Administrativo 202100010002698, tal como disposto no Contrato de Gestio n° 036/2019-SES/GO

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE REPASSE, item 9. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satide, em modelos por

esta estabelecidos, relatorios de execugao, ralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagio das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragio do relatério
técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagio e anélise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica ¢ especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um tnico Relatério da COMACG n°
004/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo 01 de junho a 30 de novembro de 2020.

Por oportuno, reforga-se que as anélises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, j4 estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um
consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagéo.

Ressalta-se que o periodo avaliado ¢ extraordinério devido 4 situagéo da emergéncia em satde publica, de importancia internacional, em
decorréncia a disseminag@o do novo coronavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestio (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestio - COMFIC, apés analise do Relatério de Execugdo
(v. 000017979840), de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Producio

Devido a situagdo da emergéncia em saude publica, de importancia internacional, em decorréncia a disseminagdo do novo coronavirus
(SARS-CoV-2) e em observéncia a Decreto n° 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na
saiide piblica no Estado de Goiés pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Satde Publica de Importéncia
Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgio Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, do
Ministro de Estado da Saude; a Portaria n® 5§92/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, que suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo
do corrente ano, a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS)
contratadas para gestdo das unidades de satde da rede prépria da Secretaria de Estado da Satde de Goids (SES-GO), Portaria n° 1616/2020 - SES, de 11 de
setembro de 2020, que prorroga até 31/12/2020, o ndo desconto financeiro em virtude do nio cumprimento de metas, por conta da COVID-19.

O semestre de avaliagdo do HUGO corresponde ao periodo de junho a novembro de 2020. A Organizagéo Social cumpriu parcialmente
as metas dos Indicadores de Produgdo do HUGO neste semestre, quais sejam:

- Internagdo Hospitalares: No periodo avaliado foram executadas 5.979 (Cinco mil novecentos e setenta e nove) saidas hospitalares,
com volume total 54,57% inferior ao planejado para o periodo, sendo 1.570 (um mil quinhentos e setenta) saidas hospitalares na Clinica Médica com um
alcance de 90,5% ao contratado e 4.403 (quatro mil quatro cento e trés) saidas hospitalares na Clinica Cirtirgica com um resultado em 47,8% inferior a
meta contratada.
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3 - Cirurgias: No periodo foi apresentado um total de 4.429 (quatro mil quatrocentos e vinte e nove) cirurgias frente a 5.232 (cinco mil
duzentos e trinta € duas) cirurgias contratadas, obtendo assim um resultado percentual de 84,65%.

- Atendimentos Ambulatoriais: No periodo de junho a novembro de 2020 o HUGO apresentou uma produgdo de 18.854 (dezoito mil
oitocentos e cinquenta e quatro) atendimentos realizados frente a 34.488 (trinta e quatro mil quatrocentos € oitenta e oito) contratualizados, alcangando um
percentual de 54,67% inferior a meta para o periodo, sendo 11.562 (Onze mil cento quinhentos e sessenta e dois) Consultas Médica para 23.670 (Vinte e
trés mil seiscentos e setenta) contratualizadas com um resultado inferior em 48,84% e 5.316 (cinco mil trezentos e dezesseis) Consultas Ndo Médica frente
a0s 9.222 (nove mil duzentos e vinte e dois) contratados com um percentual de 57,64%.

- Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia: No periodo forma executadas 11.289 (Onze mil duzentos e oitenta e nove) atendimentos, 0
que representou um total 81,45% frente a meta contratada.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares

Junho Julho Agosto {Setembro| Outubro Novembro| Total do Periodo

Internagdes Hospitalares{Meta
Realizado{Realizado|Realizado|Realizado{Realizado Realizado {Contrat.|Realiz.; %

Clinica Médica 289 214 242 262 236 343 273 1.734 | 1570 {90,5
Clinica Cirfirgica 1.537f 605 743 753 121 780 837 9.222 | 4403 {478
Total 1.826f 819 955 1.015 957 1123 1.110 10.956 | 5979 54,57

Fonte: SES/GO

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Cirurgias Eletivas

Meta Junho Julho Agosto |Setembro| Outubro {Novembro Total do Periodo

Cirurgias
Realizado|Realizado|Realizado{Realizado{Realizado{Realizado Realizado {Contrat.|Realiz.{ %

Cirurgias Eletivas] 872 719 909 881 620 642 658 5.232 | 4429 84,65

Fonte: SES/GO

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos Ambulatoriais

Meta Junho Julho Agosto {Setembro| Outubro {Novembro Total do Periodo

Atendimentos Ambulatoriais
Realizado |[Realizado|Realizado|Realizado |Realizado |Realizado|Realizado Contrat.|Realiz.] %
Consulta Médica 3.945 1:127 1.867 1.979 1.921 2336 2332 | 23.670 {11562 148,84
Consulta Ndo Médica 1.537 561 1.047 1.078 391 833 1.406 9.222 | 5316 57,64
Procedimentos cirirgicos ambulatoriais{ 266 274 276 275 285 380 486 1.596 | 1976 {123,8
Total 5.748 1.962 3.190 3.332 2,597 3549 4224 | 34.488 |18854 154,67

Fonte: SES/GO

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia

Atendimentos as Urgéncias Metaj Junho Julho | Agosto |Setembro| Outubro {Novembro Total do Periodo
Realizado|Realizado|Realizado{Realizado|Realizado| Realizado |Contrat. Realiz.{ %
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Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia{2.310] 1.723 1.764 1934 1.883 2039 1.946 13860 | 11289 81,45

Fonte: SES/Go

Inteira-se que, apesar da unidade nio ter cumprido os Indicadores e Metas de Produgdo no periodo de 01 de junho a 30 de novembro de
2020, ndo sera aplicado ajuste financeiro em observancia as portarias e nota técnica emitidas apés a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no
Estado de Goias, a saber:

Lei n°® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsével pelo surto de 2019;

Decreto n® 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagdo de emergéncia na saide publica no
Estado de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN)
decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da
Satde;

Nota Técnica n® 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adogio de medidas que
minimizem os danos causados pela pandemia;

Portaria n° 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares
sob gestdo da Secretaria Municipal de Satide de Goiénia;

Portaria n® 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirirgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no dmbito do Estado de Goi4s, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente & manutencio da vida;

Portaria n® 5§92/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Satde (OSS) contratadas para gestdo das
unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES-GO).

Portaria n° 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga até 31/12/2020, o ndo desconto financeiro em virtude do ndo
cumprimento de metas, por conta da COVID-19.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados 4 QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuédrios da unidade gerenciada e
mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos de gestio da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variavel definidos para o HUGO para o periodo correspondente ao primeiro e segundo trimestres do Contrato de
Gestdo incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (>85%), 2. Temo Médio de Permanéncia Hospitalar (< 5), 3. Indice de Intervalo de Substituigdo de
Leitos (< 12), 4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (< 20%), S. Taxa de Readmissdo em UTI (< 5%), 6. Percentual de Suspenséo de Cirurgias Programadas
por Condigdes Operacionais(< 5%), 7. Percentual de ocorréncias de glosas no SIH- DATASUS, todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupagiio Hospitalar: A meta a ser cumprida é uma ocupagdo maior ou igual a 85% dos leitos do Hospital. Para o primeiro e
segundo trimestres avaliados foi alcangado o percentual de 90,23% e 99% de média respectivamente;

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias): A meta a ser cumprida neste indicador é uma média de permanéncia menor ou
igual a 05 dias. A média do HUGO foi de 7,38 dias para o primeiro trimestre e de 6,93 dias para o segundo trimestre;

3. Indice de Intervalo de Substituicio de Leito (horas): A meta modelada neste indicador ¢ de um indice de intervalo menor ou igual a
12 horas. O HUGO apresenta uma média de 53,7 horas no primeiro trimestre analisado e 31,87 horas no segundo trimestre;

4. Taxa de Readmissiio Hospitalar (29 dias): A meta a ser cumprida neste indicador é de um percentual menor ou igual a 20%. O
HUGO atingiu um percentual de3,24% no primeiro trimestre analisado e de 4,69% no segundo trimestre;

5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas): A meta a ser cumprida neste indicador é de um percentual menor ou igual a 5%. Para o
primeiro e segundo trimestres avaliados foi alcangado o percentual de 4,40% e no segundo trimestre ndo foi apresentado dados desse indicador, com a
justificativa que com a implantagio do sistema MVSOUL a equipe ndo conseguiu extrair os dados.

6. Percentual de Suspensio de Cirurgias Programadas por Condig¢ées Operacionais: A meta deste indicador é um percentual de
menor ou igual a 5%. O HUGO atingiu um percentual de 0,83% no primeiro trimestre analisado e de 3,39% no segundo trimestre;

7.Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH: O HUGO obteve uma média de 2% no 1° trimestre e 0,54% no 2° trimestre

Tabela 05. Indicadores de Desempenho 1° trimestre de junho a agosto de 2020

Indicadores de Desempenho Meta| Junho | Julho |Agosto 1° % de Execucio Notade |Pontuacdo{ Valora
Trimestre| em Relacioa {Desempenho| Global | Receber do
Meta Desempenho
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1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar §Z§° ; 77,06%|75,89%{77,29%| 76,70% 90,23% 10
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) | <5 7,29 | 7,62 | 7,23 7,38 53,00% 5
3. fndice de Intervalo de Substitui¢do de Leito <12 52,08 | 581 | 5099 537 240 0
(horas)
4. Taxa de Readmissdo UT(148 hs) <5%14,82% | 4,35% | 4,79% | 4,40% 178,00% 10
) ) & 7.5 70,00%
5. Taxa de Readmissdo em Hospitalar (29 dias) Z_Q" E 2,57% |2,36% | 4,29% | 3,24% 135,00% 10
6. Percentual de Suspensio de Cirurgias < 5%| 1,04% | 0,74% | 0,72% | 0,83% 183,00% 10
Programadas por condigdes operacionais
e deGilosas no STH - <1%|1,87% | 1,70% [ 0,97% | 2,00% 0,00% 0
Fonte: SES/GO
Tabela 06. Indicadores de Desempenho 2° trimestre de setembro a novembro de 2020
20 % de Execugiio Notade |Pontusch Valor a
Indicadores de Desempenho Meta |Setembro{Outubro{Novembro} . . em Relagéo a Ontuacaol peceber do
Trimestre Desempenho| Global
Meta Desempenho
1. Taxa de Ocupagéo Hospitalar 8?’ 82,89% | 84,00% | 84,70% | 83,86% 99% 10
(2(.ﬁ"£§;npo Médio de Permanéncia Hospitalar <5 6.31 7,29 7.19 6.93% 70% 7
3. ndice de Intervalo de Substituigdo de Leito | _ 121 3126 3322 31,15% | 31,87% 66% 0
(horas) =
4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) <20%} 2,59% | 7,65% 3,83% 4,69% 176% 10
6.1 60,00%
5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) <5%
6. Percentual de Suspe.ns~ao de Clrufgla§ <59 1,76% | 2,83% 0,99 3,39% 132 10
Programadas por condigdes operacionais
I];i%ilggﬂsde Ocorréncia de Glosas no SIH - <1%!| 0,74% | 0,30% 0,59 0,54% 146 10

Fonte: SES/GO

Desta forma, a Organizagdo Social ndo cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho conforme
no primeiro trimestre e de 60%

n° 036/2019-SES/GO, atingindo um valor a receber pelo desempenho de 70%

estabelecido ao Contrato de Gestdo
no segundo trimestre, conforme a

metodologia descrita no Anexo Técnico IV - Sistema de Repasse, 11 - Sistematica e Critérios de Repasse, item 2. Avaliago e Valoragdo dos Indicadores de

Desempenho (10% do Contrato de Gestdo). Porém, devido ao periodo de Pandemia e as Portarias retromencionadas, em particular a P

ortaria 592/2020 e

Portaria 1616/2020, que suspende a obrigatoriedade da manutencdo de metas contratuais pelas organizagdes sociais, o repasse dos indicadores de

desempenho serdo integrais apesar do descumprimento das metas contratadas.
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2.2. Anilise realizada pela Coordenagiio de Acompanhamento Contabil (CAC)

2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A analise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contébil da Organizag¢io Social no periodo
junho a novembro de 2020, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das
agdes pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestio.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro ctapas distintas, porém correlacionadas
entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos & movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na anélise do
fluxo bancario transmitido pela OSS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro
(SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responséveis pela OSS, Jjuntamente com a documentagdo comprobatéria (Contratos,
OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagio de Contas Mensal”, que ¢ constituido pela compilagio e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e
transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contabeis;

¢) Anélise do “kit cont4bil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e
CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)
Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscaliza¢do financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando
ametodologia “D+1", se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo ap6s a Organizagio Social transmitir a movimentagdo financeira.

Apbs a recepgao/visualizagdo da transmissio didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos
extratos bancdrios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatérias das operagdes;

2°) Validagio: as operagdes sio consideradas “regulares” aps exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de
restri¢do. Apos essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigdo/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restri¢io: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatérias e/ou na pertinéncia
dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restri¢do” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez
detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restri¢do através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a
equipe técnica analisa a solicitagio e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apés esse procedimento a OS deveri fazer a aceitagdo do
procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo méximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restri¢des;

6°) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas, os registros
financeiros recebem um status “corregio aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°) Anilise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restri¢do” (sem restrigéo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos,
0s quais poderdo ser apontados como:

¢ Erro Formal;

¢ Indicios de Dano ao Erario;
* Outras Nao Conformidades;
* Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestac¢dio de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios transmitidos pelas Prestagdes de Contas Mensais n°s
23.210, 28.232, 39.239, 47.245, 52.263 ¢ 60.276, referentes aos meses de Jjunho a novembro de 2020, respectivamente.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto & contrapartida contabil dos
registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das contas “Bancos”. Verificou-se divergéncias de saldos
conforme demonstrado na tabela abaixo. Os fatos considerados de maior relevincia foram pontuados no Sistema e, compde o “Relatério de
Diligenciamento Di4rio - RDD”.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23333703&infra_sistema=1 00... 6/1
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v

-R$ 66.190.969,21

outf20|1. ATIVO RS 598.430.395,62 | now/20 RS 598.408.350,18 |-R§ 2204544
Fonte: Balancetes.

Consta no Balancete de Verificagdo, referéncia novembro/2020, na Conta Redutora de Receita 3.02.01.03.00002 - Receita Fator de
Proporcionalidade, saldo de R$ 7.518.187,40, referente ao Rateio das Despesas Administrativas da Organizag¢do Social. Porém, em nenhum langamento,
via sistema Sipef, foi apresentado documentos comprobatérios de tais despesas e, em alguns casos ndo houve nem mesmo 0 langamento no respectivo
sistema conforme demonstrado na tabela abaixo.

. .

o e

AMENTO NOSIPEE__

RS 3.007.274 9§ S§M lﬁN
10/06/2020 RS 751.818,74 |SEM LANCAMENTO NO SIPEF
23/06/2020 RS 751.818,74 [SEM LANCAMENTO NO SIPEF
16/07/2020 RS 751.818,74 |SEM LANCAMENTO NO SIPEF

Fonte: SIPEF, Didrio, Razdo, Balancetes e Extratos Bancarios.

2.2.3.3. Da Demonstragdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, 0s dados que compde as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no citado
Sistema SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e fidedignidade
das informagdes/valores que sdo inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que o Hospital Estadual de Urgéncias de Goiania Dr. Valdemiro da Cruz-
HUGO, iniciou o més de junho de 2020, ou seja, 01/06/2020, com saldo total disponivel de R$ 7.304.158,83 (sete milhdes, trezentos e quatro mil cento €
cinquenta e oito reais ¢ oitenta e trés centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancérias, os gastos nos meses de
junho a novembro de 2020, totalizaram o montante de R$ 72.741.035,50 (setenta e dois milhdes, setecentos e quarenta e um mil trinta e cinco reais e
cinquenta centavos), demonstrados na Tabela e Grafico abaixo.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore__visualizar&id_documento=23333703&infra__sistema=1 00... 7/
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5

Banc:cma’:ﬁuvimemo RS 7.304.158,83 | RS \;.773.785.00 RS 8749534 3 R‘ '1.305‘2)64,30* RS 249.503,00 | RS 6.472.591,82
Banco Conta Aplicag3o Financeira RS - |RS - |R$ 1048755757 |RS 9.150.084 46 | RS 15.115.303,05 | R$ 8.583.883,07

i RS - |R$ 84130 | RS 507.20 | RS 43460 | RS 171,23

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
Repasses Contrato de Gestdo RS 787000000 | RS 1440600000 | RS 7.523.873.83 | RS 2028641638 |RS 1222301021 | RS 14253909 93 RS  76.593.210,35
Rendimento sobre AplicacBes Financeiras RS 210,64 | RS 12432 (RS 10.122.75 | Rs 895145 | RS 934924 | RS 8.427.06 | R 37.185.45
Recuparagdo de Despesas RS 1277.174.49 |Rs $4.07 |RS 10235824 |RS  92633.14 [RS  99.86501 |[RS 7547973 [RS  1.647.264.60
Aporte para Caixa (+) RS - |rs - |rs - |rs - [rs - [rs - [rs
Reembolso de Despesas (+) RS - |RS 1.926,75 | RS - |R$ - |R$ - |R$ - |[R$ 1.826.75
Recursos Extracontratuais {+) RS - |Rs - |R$  869.000,00 | RS 250.000,00 | RS - |R$ - |RS 1.119.000,00
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R$ 9.147.38513 [ RS 14.408.105,14 | R$ 8.505.354,82 | R$ 20.638.000,97 | R$ 12.332.224,45 | RS 14.367.516,72 | R$ 79.398.587,24
Resgate Aplicagio (RS 230200457 | RS 3085 | RS 19.155.911,55 | RS 1131059669 | RS 10.662.302.86 [ RS 53.997.714,74
3. APLICACAO FINANCEIRA

ENTRADA CONTA APLICAGAO {+) \ RS 477021379 |RS 19.387.22497 [RS  65.037.594,69
SAIDAS DA C/A POR RESGATES {} eésw,ﬁﬁs"s 6 | RS 19.155.911,55 |[RS 11.310.596,59 RS 10.562.302.86 | RS  51766.692.63
IRRF/IOF S/APLICAGAO FINANCEIRA 67821820 |RS  687.852,33 |RS 55161948 | RS 143 RS - [Rs 252558400

Investimento RS - |RS - |Rs - |R$ 14.250,00 | RS - |RS - |Rs 14.250,00
Pessoal RS 224029271 |RS 212201260 | RS 217364702 |R$ 217503216 |[R§ 2. 177.828 57 | RS 97253415 (RS 11.861407.21
Servigos RS 743011762 |RS 3.901.919.40 | RS 6.328.297,54 | RS  7.823.029,02 [R$  6.008.162,00 | RS 457291283 | RS 36.064.438.41
HMateriais RS 220725113 |Rs 322509837 |R$ 2586.759.50 | RS 3347.916.01 |RS 275631433 | RS  2.909.405.33 | R$ 17.032.744,73
Concessionarias {4gua, luz e telefone} RS 8282670 |[R$ 12473640 |RS  104.410,70 | RS 17462883 |R§  176.629,70 | RS 200.360,70 | RS 863.593,03
Tributos, Taxas e Contribuigées RS 4.558,68 | RS 248659 | R§ 2.756.80 | R$ 96.238,83 [R$  709.37335 |RS 659.606.28 | R$ 147502053
Recibo de Pagamento a Auténomo RS - |RS RS - |RS R$ 14230645 [RS - |RS 142.306,45
Reembolso de Rateios {-} RS - [RS - |R$ - |RS 751.818.74 | RS - |RS 75181874 |[R$  1.503.637.48
Rescisbes Trabalhistas RS 3831958 [RS 14435751 |RS 22510119 | RS 20521925 | RS 119.260.48 | RS 202.877.31 | R$ 935.135,32
Adiantamentos RS - |RS - |RS§ 9.850,00 | RS - |R$ - |RS$ - |R$ 9.850,00
Encargos Sobre Resciséio Trabalhi: RS 4.059.83 (RS 5.198.78 | R$ - |R$ 60.039.08 | RS 15.619,74 (RS 4268150 | RS 127.598,93
Reembolso de Despesas {-} RS - |RS - |RS 134,10 | RS 72,60 | RS 26337 | RS 122,73 | RS 592,80
Encargos Sobre Folha de Pagamento RS 27486764 |[RS 22677137 |RS  547.30857 | RS 528.679.16 |R$  535059,57 |RS 59777430 |R$  2.710.460,61
Devolugdo de Verba RS RS RS - |R§ R§ - |RS - |R$ -

e

. TOTAL DE GASTOS:

5, TRAN;FE&HCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A {} RS - |Rs - |RS 94332 (RS 19 35 |R$ 477021979 | RS 19.387.224,97 | R§  52.807.546.43
Aporte para Caixa {-} RS - |RS - |RS - |R$ - |RS - |R$ - |R$ -
Bloqueio Bancario {} RS - |Rs - |Rs - |Rs 100,00 | RS - |Rs - |Rs 100,00
Caugéo para Fornecedores {} RS RS RS RS

o

MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCA
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) RS - |rs 5 ” 5430 | RS 207 6.000.000,00 | RS 20507 500,00
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) RS - |Rs 6.000.000,00 | RS 20.507.500,00

"

o

T

Banco Conta Movimento RS 6‘383362,02 RS ] 10.190.(;52,96 R; 5.8/99.354.96 RS 249,476, 12 | R§ 6,472;91,82 RS 111684463
Banco Conta Aplicagéo - |RS§ - |R® 9.150.084.45 | RS 15.115.303,05 | R§ 8.563.883,07 | R$ 17.397.115,84
Caixa - |RS - |R$ 50720 | RS 434 60 RS
Alporgim - = 12]Rs 18
DIFERENCA {SALDO DO FINAL X EXT] RATO) E: RS S Jw . RS 1=

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF

OBS.: Auséncia de conciliagdo bancéria em todos os meses do periodo. Divergéncia de classificacdo de ID's nos
seguintes lancamentos: Resgate de Aplicagdes (Débito - conta aplicagéo - ID 3) e Resgate de Aplicagdes (Crédito -
conta corrente - ID 14); Transferéncia Conta Aplicagéo (Débito conta corrente - ID 11) e Aplicagbes Financeiras
(Crédito conta aplicaco - ID 12); Transferéncias Tev's (Débito conta corrente - ID 15) e Entradas Tev's (Crédito conta
corrente - ID 16). Divergéncia de saldo nos meses de agosto e setembro/2020.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador. php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23333703&infra_sistema=1 00... 8/1:
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FONTE: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA— INTS / HUGO

Ressaltamos que a CAC acompanha diariamente o Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) e que as observagdes
dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério apds a emissdo das notas
técnicas semestrais, que subsidiardo a elaboragdo da prestagdo das contas anual.

2.2.4. Da Anilise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagéo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/06/2020 a 30/11/2020 foram
transmitidos 4.189 registros, dos quais até a presente data foram examinados 4.187 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 1.587
operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagio apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento.
Ressalta-se que esta Coordenagdo de Acompanhamento Contébil - CAC para fins de construgdo dos seus relatorios, adota periodos semestrais, observado
exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros.
Portanto cabe ressaltar que, nio esgota aqui a possibilidade de realizagio de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas
que foram abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos em consondncia com 0s objetivos pactuados
contratualmente.

2.3. Analise realizada pela Coordenacio de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH)
2.3.1. Objetivo

A Coordenagio de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos Contratos de Gestdo, e

ap6s avaliagdo dos relatorios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através dos instrumentos ARGOS e SIGOS,
fazendo andlise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. Sdo realizadas também, visitas técnicas para comprovagao e monitoramento
dessas documentagdes.

2.3.2. Apontamentos realizados de julho a novembro de 2020.

*Comissdes:

- Comissdo de Etica Médica ainda ndo estd com a posse oficializada pelo CREMEGO — pendente.

- Comissdo de Etica de Enfermagem COFEN - ainda ndo obteve a autorizago para eleigdo da comissdo — pendente.

- Comissdo de Analise e Revisdo de Prontuarios — Recebemos 01 relatério, e preenchido incorretamente. A avaliagdo é realizada com analise dos 10% de
prontudrios totais.

Comissio de Verificagio de Obito — Indicadores dos meses de junho, julho e setembro. Os relatérios enviados nos outros meses ndo possuem revisdo dos
6bitos.

- Comissdo de Controle de Infecgdo Relacionada a Saide e Biosseguranga — o Regimento Interno enviado ndo contempla as atribuigdes da Comiss@o de
Biosseguranga. (Controle de Infecgdo Relacionada & Assisténcia a Satde)

- Comissio de Residéncia Multiprofissional - COREMU — Na Portaria n° 103 de 09/12/20 consta 0 nome da Dulcilene (diretora), ndo ¢ mais diretora.

- Nicleo de Qualidade e Seguranga Hospitalar —nao foi identificado a implantagdo dos Protocolos de Seguranga do Paciente ¢ notificagdes de eventos
adversos. Nio recebemos indicadores com relatorio do Nicleo.

- Comissdo de Padronizagio OPME e Farmécia e Terapéutica — A Portaria n° 106 faz referéncia apenas & Comisséo de Padronizagio de Materiais,
medicamentos, orteses, proteses e materiais especiais. O Regimento Interno apesar de constar com o titulo “OPME” mas discorre sobre a Farmdcia e
Terapéutica e cita essa comissdo como CPAD. “Comissio de padronizagdes de Materiais, medicamentos, brteses e materiais especias”.

- Comissdes CIPA e SESMT

CIPA - Deve ser apresentado a ATA de eleigdo, Instalagdo e Posse e Calendério de reunido.

PPRA — Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais

Programa vencido, ndo possui assinatura dos profissionais ¢ a ART do engenheiro responsavel.

Nos enviar a Analise Global do Programa / Renovagéo.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visua|izar&id_documento=23333703&infra_sistema=1 00:s;
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PCMSO - Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional:

Nio apresentado.

PGRSS — Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude:

Evidenciamos que a empresa possui o Programa, o mesmo encontra-se valido.

Nos enviar o Relatério das Atividades referente ao item 14 do Programa.

PPRAMP — Plano de Prevengio de Riscos de Acidentes com Materiais Perfurocortantes:
Nao apresentado.

PPR — Plano de Prevencio Radiologica:

Evidenciamos que a empresa possui o Programa, o mesmo encontra-se valido.

Nos enviar o Relatério dos treinamentos conforme item XVI.8 do programa, relatério de monitoramento de érea e individual e a relagdo de todos os EPI's
com o referido CA-Certificado de Aprovagdo fornecidos pela empresa.

LIP — Laudo de insalubridade ou periculosidade:
A empresa enviou um Memorando n°107/2020 para justificar a falta do Laudo, neste memorando a mesma solicita a0 SESMT — Central a elaboragdo.

OBS.: Devemos lembrar aos gestores da O.S, que 0 SESMT - Central elabora Laudos para os Servidores do Estado e ndo para funcionarios celetistas das
Organizagdes Sociais, cabe a unidade contratar profissionais para elaboragio, ou a mesma realizé-los.

LTCAT - Laudo Técnico das Condi¢bes Ambientais do Trabalho
A empresa enviou um Memorando n°107/2020 para justificar a falta do Laudo, neste memorando a mesma solicita a0 SESMT — Central a elaboragdo.

OBS.: Devemos lembrar aos gestores da O.S, que o SESMT ~ Central elabora Laudos para os Servidores do Estado e ndo para funcionarios celetistas das
Organizagdes Sociais, cabe a unidade contratar profissionais para elaboragio, ou a mesma realiza-los.

AET — Analise Ergondmica do Trabalho. Nio apresentado.
2.3.3. Analise

A anilise realizada por esta Coordenagdo se faz devido a avaliagdo das documentagdes encaminhadas, concluindo que a OSS nio vem cumprindo com suas
obrigagdes conforme estabelecido em Contrato de Gestio n° 036/2019-SES/GO.

2.4. Transparéncia da OSS

A GAOS também é responsavel por acompanhar e receber a documentagio das OSS a serem publicada no Portal OSS
Transparéncia/SES.
Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto 4 transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que

z

recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico, no Estado de Gois. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma

Por determinagdo legal, todos os drgios e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como
os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagéo.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagéo
comum a todas as organizagdes sociais e 6rgios supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatérios individuais recebidos sobre
este assunto, verificando se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatério a IN 01/2019 da CGE.

Considerando que no dia 13 de janeiro de 2021, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o Instituto Nacional de Amparo a
Pesquisa (INTS) o qual gerencia a Unidade Hospital de Urgéncia de Goinia Dr. Valdomiro da Cruz — HUGO, examinando com mintcia a pagina
Tos_Transparéncia desta Secretaria de Satde, na oportunidade, ratificou a0 INTS através do Oficio n°® 1321/2021 - SES, solicitando providéncias cabiveis
para o envio da documentagio ainda ausente para sanar as inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagio dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagfo, emitindo parecer técnico especifico de sua é4rea, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um tnico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagio Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23333703&infra_sistema=1 0.... 10/1;
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. A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo, encaminhado via SEI através do oficio 040/2021
(v. 000017974102), € constata que o Hospital de Urgéncia de Goiania Dr. Valdomiro da Cruz cumpriu parcialmente os Indicadores e Metas de Produgdo
contratualizadas, posto que no periodo de junho & novembro de 2020 as metas referentes 4 parte fixa e parte variavel uma vez que a obrigatoriedade do
cumprimento das metas esta condicionada a Portaria 1616/2020, que prorroga o ndo desconto financeiro, em virtude do estado de pandemia que se
encontra o estado e o pais.

Inteira-se que, apesar da unidade ndo ter cumprido os Indicadores ¢ Metas de Produgdo e de Desempenho no periodo de junho a
novembro de 2020, ndo sera aplicado ajuste financeiro em observéncia as portarias e nota técnica emitidas ap6s a disseminagdo do novo coronavirus
(SARS-CoV-2) no Estado de Goias, a saber:

Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satide publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n° 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na saide publica no
Estado de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Satide Piblica de Importancia Nacional (ESPIN)
decorrente da Infecgio Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da
Saude;

Nota Técnica n® 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Satide adogdio de medidas que
minimizem os danos causados pela pandemia;

Portaria n° 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares
sob gestdo da Secretaria Municipal de Saude de Goiania;

Portaria n° 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirirgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no dmbito do Estado de Goiés, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente & manutengdo da vida;

Portaria n° 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento ¢ cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Satide (OSS) contratadas para gestdo das
unidades de satde da rede propria da Secretaria de Estado da Satde de Goiés (SES-GO).

Portaria n° 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o nio desconto financeiro em virtude do ndo cumprimento de
metas, por conta da COVID-19.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatorios que sdo encaminhados pelas OSS, analisando e validando as
informagdes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continua do Ajuste
firmado com esta Pasta.

Quanto 2 transparéncia da informagéo, a Geréncia tem reforgado continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos
pela Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatério constituem o resultado dos trabalhos de acompanhamento da movimentagdo
financeira ¢ contabil, no periodo de junho a novembro de 2020, referente ao Contrato de Gestdo n° 36/2019-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de
Estado da Satde de Goiés (SES/GO) e Organizagdo Social de Saide (OSS) Instituto Nacional de Amparo a Pesquisa, Tecnologia e Inovagdo na Gestao
Pblica - INTS, com vistas ao gerenciamento, operacionalizagdo e execugio das agdes e servigos de satide no Hospital Estadual de Urgéncias de Goiénia
Dr. Valdemiro da Cruz-HUGO.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, ¢ acompanhado diariamente e que as observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser
corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditdrio apos a emissio das notas técnicas semestrais, que subsidiardo
a elaboragdo da prestagdo das contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatérios dentro de sua rotina diaria de atividades que podem
apresentar informagGes ndo contidas no bojo desta andlise em razdo do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscalizagdo
constante, a qual pode revelar fatos novos que carecem de analise e apontamentos.

Quanto & transparéncia da informagdo, a Geréncia tem reforgado continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos
pela Controladoria do Estado de Goiés, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 25 dias do més de janeiro de 2021.

& Documento assinado eletronicamente por LORENNA RODRIGUES DE SOUZA, Gerente, em 02/03/2021, as 14:59, conforme art. 2°, § 2°, I11, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Seﬁ {8 | Dusunety assinado cletronicamente por ANNA PAULA DUARTE MOREIRA, Coordenador (a), em 02/03/2021, & 15:19, conforme art. 2%, § 2°, I1L
"b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

" w
seﬁ ﬁ% Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 02/03/2021, as 15:37, conforme art. 2°, § 2°, ITI, "b", da
Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

ﬁ Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 03/03/2021, as 08:07, conforme art. 2°, §
ssingtura = 12° TIT, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

k.
mi &3 Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Subcoordenador (a), em 03/03/2021, as 09:31, conforme art. 2°, § 2°, 111,
"b" da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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