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1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de producdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n2 5/2022—SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES/GO) e
Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto Brasileiro de Gestdo Compartilhada - IBGC, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agles e
servigos da Policlinica Estadual da Regido Rio Vermelho - Cidade de Goias.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliacdo semestral, as demais coordenacdes da referida
Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuacdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de
Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance
Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 17 de fevereiro de 2023, com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros Instituto Brasileiro de Gestdo Compartilhado - IBGC, com o intuito de
promover a melhoria do processo de gestdo.

No tocante, a OSS encaminhou por meio do Oficio n2 180/2023 — DG- IBGC (000045513293), Processo Administrativo 202200010058485, tal
como disposto no Contrato de Gestdo n2 05/2022 — SES/GO, as justificativas acerca do cumprimento das metas contratuais frente ao que estabelece o Plano
Operativo.

Em respostas, esta coordenagdo por meio do Despacho n° 515 (46759673) anexado ao processo 202300010010357, se fundamentou em
consulta realizada pela Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo a outros setores, por meio do Despacho n® 85/2023 —
COMFIC, o qual requereu manifestagdo da Procuradoria Setorial, da Superintendéncia de Regulag¢do, Controle e Avaliagdo e da Superintendéncia de Politicas e
Atengdo Integral a Saude, que denota sobre o envio tardio e alteragdo do plano operativo iniciado em novembro, com flexibilizagdo de metas contratuais e
garantia de periodo para adequacdo dos servigos, bem como sobre a elevada taxa de absenteismo para consultas e exames ofertados, onde sdo disponibilizados
as vagas e as mesmas nao sdo preenchidas via Complexo Regulador Estadual.

Em resposta, a PROCSET encaminhou Parecer Juridico n® 209 (v. 46468589) anexado ao Processo n° 202300010010357, pontuando acerca da
flexibilidade ao cumprimento das metas estabelecidas em Contrato de Gestdo/Termo Aditivo e delimitagdo de metas minimas e maxima e de sua
fundamentagéo e validade.

Destaca-se que nao foi possivel encontrar manifestagdo dos representantes legais do Parceiro Publico e do Parceiro Privado acerca do Plano
Operativo, o que devera ser arguido a area técnica proponente do plano, qual seja, a Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral a Saude (SPAIS).

Vale ressaltar que a idealizagdo do processo nao partiu desta Geréncia, no entanto manifestacao de que qualquer contradi¢do devera levar em
consideragdo a prevaléncia do Contrato de Gestdo : “orienta-se a equipe técnica desta Geréncia que durante o periodo de auséncia do plano operativo, o qual
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s6 foi remetido as unidades em novembro de 2022, as dreas técnicas monitorem o que estd efetivamente disposto no Contrato de Gestdo, efetuando as

Em resposta aos questionamentos a SPAIS, por meio do Despacho n2 431/2023 - GERAS (v. 46671021) manifestou que: “pelo cumprimento das
metas estabelecidas por meio do Contrato de Gestdo inclusive durante a auséncia do plano operativo. E, ainda, destacou que em seu entendimento as cldusulas
deveriam evitar repasses financeiros desproporcionais, devolvendo o questionamento para esta Geréncia. Em que pese essa questdo, lembra-se que o Anexo |
ndo foi confeccionado por esta drea técnica, mas que frente ao posicionamento da GERAS, entende-se pelo desconto financeiro de toda e qualquer produgédo que
ndo tenha sido cumprida ou implantada”.

Dos questionamentos remetidos a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo, observa-se que a Geréncia de Controle e Avaliagdo, via
Despacho n2 89/2023 - GERUE (v. 46696450) anexou as planilhas com as quantidades de procedimentos realizados no ano de 2022, consultadas no Tabulador de
Dados do DATASUS, porém, ndo se manifestou sobre os aspectos requeridos, quais sejam, numero insuficiente de pacientes encaminhados para as policlinicas;
elevadas taxas de absenteismo; e forma de acompanhamento da produgdo, isto é, comparativo com o Contrato de Gestdo ou com o plano operativo. Todavia,
entende-se que ante as manifestagées pretéritas, este ultimo item estd superado, haja vista a prevaléncia do Contrato de Gestdo.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsével pela elaboragdo do relatério técnico de
sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da RELATORIO COMACG N2 02/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo 12 de Julho 2022 a 11 de Janeiro de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compd&e a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informages referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos
de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Anadlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscaliza¢do dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC, apds analise dos dados enviados pela OSS e de acordo
com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

- Consultas Médicas: a unidade realizou um total de 6.456 (seis mil, quatrocentos e cinquenta e seis) consultas, frente a uma meta de 34.488
(trinta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e oito), atingindo uma eficacia de 19% em relagdo a meta contratada, conforme tabela 01. Sendo assim, a Unidade
ndo cumpriu a meta para o periodo, gerando um valor de desconto R$ 1.089.830,16 (um milhdo, oitenta e nove mil, oitocentos e trinta reais e dezesseis
centavos) referente ao periodo.

No relatdrio apresentado pela Unidade, aponta que o alcance da produgdo pactuada no Contrato de Gestdo escapa as possibilidades exclusivas
de agdo do Parceiro Privado, haja vista que os atendimentos estdo vinculados a paciente regulados pelo Parceiro Publico, restando clara a dependéncia entre a
regulagdo de paciente e o alcance das metas de consultas, servigos ainda em fase de implantagdo, sendo que a agenda das consultas médicas foi realizada, sem
o instrumento norteador necessario para o dimensionamento das mesmas. A oferta das consultas médicas é realizada todos os meses maior que o plano
operativo, portanto mesmo com as vagas ofertadas, observamos no periodo uma alta taxa de perda primdria, baixo nimero de agendamento de consultas pela
Central de Regulagdo Estadual - CRE e absenteismo de consultas médicas acima de 33%.

Conforme o Parecer Juridico da PROCSET, supradito, a COMFIC n3o acata as justificativas apresentadas pelo Parceiro Privado e mantém o ajuste
financeiro.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas).

Meta |‘ulho Janeiro Total do Periodo
Consulta (12 a |Agosto|Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro| (01 a
Meédica mensal 31) 11) |Contratado| Realizado |Eficacia
5.748 | 411 | 855 872 909 1.389 1.501 519 34.488 6.456 19%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 02. Descritivo quantitativo das Produgdo da Consulta Médica por especialidade:

o » Julho Janeiro Total % por

Especialidades Médicas |( 12 a|Agosto|Setembro|Outubro|Novembro|Dezembro| (01 a Realizado|especialidade

31) 11)

Cardiologia 31 64 82 67 85 168 97 594 9,2%
Clinico Gft;l;ilil(iam)edlco da 5 0 5 15 6 7 9 a 0,6%
Cirugia Geral 0 0 0 5 0 0 0 5 7,7%
Dermatologia 10 35 42 13 22 33 44 199 3,1%
Endocrinologia/Metabologia| 59 96 103 94 105 102 25 584 9,0%
Gastroenterologista 9 46 56 63 97 101 16 388 6,0%
Ginecologia/Obstetricia 24 72 53 82 39 62 38 370 5,7%
Hematologia 0 0 0 0 16 20 0 36 0,6%
Mastologia 0 18 20 25 42 31 0 136 2,1%
Nefrologia 19 13 32 48 50 61 23 246 3,8%
Neurologia 109 | 140 196 216 187 239 48 1.135 17,6%
Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Ortopedia e Traumatologia | 20 117 110 94 344 317 95 1.097 17,0%
Otorrinolaringologia 70 | 109 110 58 125 133 41 646 10,0%
Pediatria Clinica 7 35 13 18 20 24 9 126 2,0%
Pneumologia/Tisiologia 0 0 13 11 19 32 0 75 1,2%
Urologia 43 51 20 19 82 73 43 331 5,1%
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Psiquiatria 0 47 10 68 81 56 29 291 4,5%
Angiologia 0 0 0 0 13 7 0 20 31,0%
Reumatologia 8 12 7 0 15 0 0 42 0,7%
Infectoogia 0 0 0 0 0 3 2 5 0,1%
Coloproctologia 0 0 3 13 41 32 0 89 1,4%
Total 411 | 855 872 909 1.389 1.501 519 6.456 1

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Consultas ndo médicas: a unidade realizou um total de 7.066 (sete mil e sessenta e seis) consultas, frente a uma meta de 12.384 (doze mil,
trezentos e oitenta e quatro), atingindo uma eficacia de 57% em relagdo a meta contratada, conforme tabela 03. Sendo assim, a Unidade ndo cumpriu a meta
proposta para o periodo, gerando um valor de desconto R$ 290.281,86 (duzentos e noventa mil, duzentos e oitenta e um reais e oitenta e seis centavos)
referente ao periodo.

O Parceiro Privado informou em seu relatdrio que nos meses de julho, agosto, setembro e outubro foram disponibilizadas vagas externas para a
Central de Regulagdo Estadual - CRE, ndo sendo essas de governabilidade da gestdo local da Policlinica, ocasionando em perda primdria, uma vez que ndo foram
regulados pacientes neste periodo. Vale ressaltar, que apesar do ndo atingimento da meta em sua totalidade, os esforgos empregados nesse intuito sdo
facilmente observados no aumento gradativo dos atendimentos realizados pela equipe multiprofissional, mesmo com os entraves apresentados. E, pensando na
superagao de tais dificultadores para o alcance da meta, a equipe multiprofissional passou a ofertar 66% acima da meta contratual.

No tocante e de acordo com o Parecer Juridico da PROCSET, bem como da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo, a COMFIC ndo
acata as justificativas apresentadas pelo Parceiro Privado e mantém o ajuste financeiro.

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos Atendimentos Ambulatorial (Especialidade Ndo Médica)

Meta Julho Janeiro Total do Periodo
Consulta I (12 a|Agosto|Setembro|Outubro|Novembro |Dezembro| (01 a
Multiprofissional mensa 31) 11) |Contratado|Realizado |Eficacia
2.064 | 248 | 1.051| 1.024 1.428 1.524 1.303 488 12.384 7.066 57%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 04. Descritivo quantitativo das Produgdo da Consulta Médica por especialidade

Especialidades| Julho ( Janeiro Total % por
Agosto (Setembro | Outubro | N bro D b
Nao Médicas |12 a 31) gosto | setembro) Qutubro | Novembro | Dezembro (01 a 11) | Realizado |especialidade

Enfermagem 54 515 546 718 614 487 87 3.021 43%
Fisioterapia 82 194 142 142 239 110 60 969 14%
Fonoaudiologia| 18 109 45 44 78 67 36 397 6%
Nutricionista 43 110 73 102 140 158 73 699 10%
Psicologia 51 123 58 93 102 68 36 531 8%
Farmacéutico 0 0 7 75 56 60 29 227 3%
Terapia 0 0 35 106 111 98 57 407 6%
Ocupacional
Servigo Social
(Anamnese 0 0 118 148 184 255 110 815 12%
social)
Total 248 1.051 1.024 1.428 1.524 1.303 488 7.066 100%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT): a Unidade realizou um total de 6.298 (seis mil, duzentos e noventa e oito) exames, frente
a uma meta contratada de 19.860 (dezenove mil, oitocentos e sessenta) exames, atingindo uma eficacia de 32%, conforme demonstrado na tabela 04. Diante do
ndo cumprimento das metas terd o ajuste financeiro no total de R$ 802.566,17 (oitocentos e dois mil, quinhentos e sessenta e seis reais e dezessete centavos).

O Parceiro Privado informou em seu relatdrio que a inadequagdo da infraestrutura para o cumprimento das metas e implantagdo dos servigos,
como a auséncia de equipamentos/mobilidrios necessarios para realizagdo de alguns exames, e que dependiam de liberagdo de recurso de investimento por
parte da contratante. Também é importante destacar, que é referenciado e informado pelos pacientes, no momento da busca ativa realizada pelos
colaboradores da recepgdo, a dificuldade de transporte dos mesmos, haja vista a organizagdo dos municipios atendidos pela unidade, o que contribuiu para o
resultado de absenteismo. O absenteismo, nesse semestre chegou a ser maior que 31% e no més de dezembro/22 chegando a 42%. O Parceiro Privado também
apresenta "por fim, é essencial colocar, que foram adotadas agdes visando a resolugdo dos problemas explanados acima, como a oficializagdo da solicitagdo dos
investimentos, ligagdes para os pacientes para confirmagdo de presenga para o atendimento e a oferta de vagas externas para a Central de Regulagdo Estadual -
CRE".

Dessa forma, e consoante os pareceres e documentos ja citados, a COMFIC ndo acata as justificativas apresentadas pelo Parceiro Privado e

mantém o ajuste financeiro.

Tabela 04. Produgdo Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT EXTERNO.

Meta Julho Janeiro Total do Periodo
SADT Externo (12 a|Agosto|Setembro|Outubro{Novembro|Dezembro| (01 a
mensal 31) 11) Contratado|Realizado |Eficacia
Raio-x 600 70 502 105 88 190 190 79 3.600 1.224 34%
TC 600 | 193 | 531 358 295 321 321 215 3.600 2.234 62%
Endoscopia 200 0 0 0 37 95 95 24 1.200 251 21%
Colonoscopia 100 0 0 0 11 20 20 8 600 59 10%
Citoscopia 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0%
Nasofibroscopia 60 0 0 0 0 10 10 0 360 20 6%
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Puncdo aspirativa por 20 0 0 0 0 1 1 0 120 ) 2%
agulha grossa
Pungdo aspirativapor| 55 | o | g 0 0 3 3 0 120 6 5%
agulha fina
Urodindmica 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0%
Mamografia 100 8 31 36 119 72 72 12 600 350 58%
Colposcopia 80 0 0 0 0 0 0 0 480 0 0%
Eletroencefalografia | 100 0 0 0 0 600 0 0%
Eletroneuromiografia| 50 0 0 0 0 300 0 0%
Ultrassonografia 360 | 90 | 131 151 167 164 164 109 2.160 976 45%
Doppler vascular 60 36 40 35 25 29 29 1 360 195 54%
Ecocardiografia 60 34 36 0 47 51 51 0 360 219 61%
Eletrocardiografia 200 | 50 84 99 74 100 100 24 1.200 531 44%
Holter 60 0 0 0 0 9 9 20 360 38 11%
MAPA 60 0 0 0 0 7 7 19 360 33 9%
Teste ergométrico 80 23 22 31 26 13 13 14 480 142 30%
Espirometria 200 0 0 0 0 5 5 0 1.200 10 1%
Audiometria 200 0 0 0 0 0 0 0 1.200 0 0%
Emissdes otoacustica| 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0%
Total 3.310 | 504 | 1.377 815 889 1090 1090 533 19.860 6.298 | 32%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Centro Especializado em Odontologia (CEO 1): ndo apresentou produ¢do quanto aos servicos de odontologia, conforme tabela 05, sendo
visto que a Unidade ndo implementou o servigo devido a falta de estrutura na Unidade condigdo operacional e ndo teve custo algum com essa linha de
contratagdo.

O Parceiro Privado informou em seu relatério que o servigo ndo foi implantado por inadequagdo da infraestrutura. Com vistas a necessaria
adequagdo encontra-se em fase de tramitagdo de solicitagdo de investimento para elaboragdo o Projeto Arquitetdnico de ampliagdo e adequagdo conforme
legislagdo vigente.

Sendo assim, é igndbil a justificativa enviada. Dessa maneira, a COMFIC ndo acata as justificativas apresentadas pelo Parceiro Privado e sugere
que seja feito reequilibrio financeiro.

Tabela 05. Centro Especializado em Odontologia (CEO ).

Consultas Meta |/ulho Janeiro Total do Periodo
Odontoldgicas | (12 a |Agosto|Setembro|Outubro|Novembro [Dezembro| (01 a
(CEO 1) mensa 31) 11) |Contratado|Realizado |Eficacia
Primeira 192 0 0 0 0 0 0 0 1.152 0 0%
consulta
Consultas 288 0 0 0 0 0 0 0 1.728 0 0%
Subsequentes
Total 480 0 0 0 0 0 0 0 2.880 0 0%
. Julho Janeiro Total do Period
p d t Met otal do Periodo
chetlTeP 0s © al (12 a|Agosto|Setembro|Outubro|Novembro|Dezembro| (01 a
ontologicos | mensa 31) 11) Contratado| Realizado |Eficacia
Proceldl'mentos 80 0 0 0 0 0 0 0 480 0 0%
Basicos
Peno.dqntla 60 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0%
Especializada
Endodontia 35 0 0 0 0 0 0 0 210 0 0
Cirurgia Oral 80 0 0 0 0 0 0 0 480 0 0%
Menor
Diagndstico
Bucal (?nfase o 0 0 0 0 0 0 0
em Cancer
Bucal)
Total 255 0 0 0 0 0 0 0 1.230 0 0%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA): a Unidade ndo apresentou produgdo quanto aos servigos de Cirurgia Menor Ambulatorial, conforme
tabela 06, visto que a Unidade ndo implementou o servigo por falta de infraestrutura e assim ndo teve custo algum para a Unidade.

O Parceiro Privado informou em seu relatério que a unidade sofreu implantagdo gradual dos servigos contratualizados, e que dependiam da
formalizagdo do plano operativo, bem como da liberagdo de investimento para a estruturagdo dos servigos, considerando a inadequagdo da infraestrutura
necessdria para o cumprimento das metas e implantagdo dos servigos.

Dessarte, em conformidade com o Parecer Juridico da PROCSET, sobredito, a COMFIC ndo acata as justificativas apresentadas pelo Parceiro
Privado e sugere que seja feito reequilibrio financeiro.

Tabela 06. Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA).
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M Julho ( Janeiro Total do Periodo
t
Cirurgia Menor me:saal 12 a | Agosto |Setembro|Outubro [Novembro|Dezembro| (01 a Total Total Eficicia
Ambulatorial 31) 11) |Contratado| Realizado
120 0 0 0 0 0 0 0 720 0 0%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Terapia Renal Substitutiva (TRS): a Unidade ndo apresentou produgdo quanto aos servigos de Terapia Renal Substitutiva, conforme tabela 07,
sendo que a Unidade ndo implantou o servigo devido a falta de estrutura na Unidade e condigdo operacional. Por conseguinte, ndo teve custo algum para a
Unidade.

O Parceiro Privado informou em seu relatério que o servigo ndo foi implantado por inadequagdo da infraestrutura. Com vistas a necesséria
adequagdo encontra-se em fase de tramitagdo de solicitagdo de investimento para elaboragdo o Projeto Arquitetdnico de ampliagdo e adequagdo conforme
legislagdo vigente.

A vista disso o RELATORIO DE VISTORIA N2 3612022 - SES/GEAM-11734, anexo ao Oficio 180/2023 - IBGC, "Versam os autos sobre analise das
instalagGes da Policlinica de Posse, realizada pela equipe da Coordenagdo de Projetos da Geréncia de Engenharia, Arquitetura e Manutengdo da Secretaria
Estadual de Saude, durante Visita Técnica realizada no dia 28 de julho de 2022, no periodo vespertino. A Policlinica recebeu obra de reforma e expansdo da area
construida com o intuito de sediar ala para Hemodialise, conforme Processo SEI 202000010037683 e a visita teve como objetivo reunir equipe multidisciplinar
pra verificar e levantar eventuais problemas e potencialidades do projeto. O relato que se segue corresponde as informagdes observadas e coletadas em
entrevistas informais com a equipe médica e de administragdo da Policlinica, no dia 28 de julho de 2022, durante a visita técnica a Policlinica de Posse, com
interesse especial na operacionalizagdao do setor de Hemodidlise, adigdo posterior ao Projeto Padrdo das Policlinicas".

Sendo assim, € ignobil a justificativa enviada, haja vistas que o relatério foi enviado ao parceiro privado no dia 17/08/2022, devendo assim,
providenciar as reformas necessarias para disponibilizagdo do Servico de Hemodidlise e isso nao foi feito.

Portanto, ndo se acatam as justificativas apresentadas pelo Parceiro Privado e novamente sugere que seja feito o equilibrio financeiro dessa
linha de contratagao.

Tabela 07. Terapia Renal Substitutiva (TRS).

Terapia Renal | Meta Julho ( Janeiro Total do Periodo
Sub’:titutiva mensal 12 a |Agosto |Setembro| Outubro|Novembro|Dezembro| (01 a Total Total Eficaci
31) 11) [Contratado|Realizado cacla
Sessoes 480 | © 0 0 0 0 0 0 2.880 0 0%
Hemodidlise
Pacotes de
Treinamento | ¢ 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0%
de Dialise
Peritoneal
Total 486 0 0 0 0 0 0 0 2916 0 0%

- Unidade Mdvel: Prevengdo ao Cancer: a Unidade apresentou uma produgdo de 3.895 (trés mil oitocentos e noventa e cinco) exames, sendo
2.401 de mamografia e 1.494 de Papanicolau, atingindo uma eficicia de 45%, conforme tabela 08. Sendo assim, haverd um ajuste financeiro e o valor do
desconto sera de R$ 491.159,18 (quatrocentos e noventa e um mil, cento e cinquenta e nove reais e dezoito centavos) referente ao periodo avaliado.

O Parceiro Privado informou em seu relatério que os servigos da unidade movel foram ofertados em 100% da meta contratualizada. Apesar da
oferta realizada, a unidade movel é itinerante e depende 100% da demanda da Secretaria de Estado da Saude junto aos municipios pactuados para execugdo de
suas atividades.

Assim, de acordo com o Parecer Juridico da PROCSET, suprarreferido, a COMFIC ndo acata as justificativas apresentadas pelo Parceiro Privado,
destacando que um dos objetivos do Contrato de Gestdo € a eficiéncia da produgdo e ndo a transferéncia das agdes e responsabilidades para o Estado de Goias.

Tabela 08. Unidade Mdvel: Prevengdo ao Cancer.

Carretada | Meta J(Lljlzhg IAgosto|Setembro|Outubro|Novembro|Dezembro Janeiro Total o d(‘)r PtETOdO
Preven¢do |mensal 31) (01a11) Contc;aiado Reacl>izido Eficacia
Mamografia | 720 199 500 377 515 479 331 0 4.320 2.401 56%
Papanicolau 720 67 359 279 414 144 231 0 4.320 1.494 35%
Total 1.440 | 266 | 859 656 929 623 562 0 8.640 3.895 45%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Servico de Atengdo as Pessoas Ostomizadas | - a Unidade ndo apresentou produgdo quanto aos servigos de Atengdo as Pessoas Ostomizadas
1, conforme tabela 09, visto que a Unidade ndo implantou o servico devido a falta de estrutura na Unidade e condigdo operacional e ndo teve custo algum para a
Unidade.

O Parceiro Privado informou em seu relatdrio que importante consignar que foram adotadas as providéncias necessarias para a contratagdo da
equipe para a realizagdo do servigo, bem como para a aquisi¢do das bolsas, tendo sido realizada a capacitagdo da equipe no dia 10/10//2022, em parceria com a
Associagdo de Ostomizados de Goias — AOG. Assim, a implantagcdo do servico atendendo ao Plano Operativo, iniciar-se-ia no dia 19 de dezembro de 2022.
Contudo, ndo foram encontradas evidéncias do servigo

Assim, de acordo com o Parecer Juridico da PROCSET, predito, a COMFIC n3o acata as justificativas apresentadas pelo Parceiro Privado, e
sugere o equilibrio financeiro desta linha de contratag.

Tabela 09. servigos de Atengdo as Pessoas Ostomizadas |

Servico De Atencéo As Pessoas Ostomizadas |
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Meta (Julho (12 Janeiro
Dispositivos Agosto Setembro |Outubro|Novembro| Dezembro |(01a
mensal a31)
11)

Bolsa de Cf)lost?mla fechada ¢/ 0 0 0 0 0 0 0 0
adesivo microporoso

Bolsa (‘ie colostomia c/ladeswo 0 0 0 0 0 0 0 0
microporoso drendvel

Conjunto de placa e bolsa p/ 0 0 0 0 0 0 0 0

estomia instestinal

Barreiras protetoras de pele
sintética e/ou mista em forma 0 0 0 0 0 0 0 0
de p6/pasta/ e/ou placa

Bolsa coletora p/

R 0 0 0 0 0 0 0 0
urostomizados
Coletor urindrio de perna ou 0 0 0 0 0 0 0 0
de cama
Conjunto de plac_a e bolsa para 0 0 0 0 0 0 0
urostomizados
Total | 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIGUS/SES/GO

Portando para a Parte Fixa referente as metas de produgdo as linhas de contratagdo que ndo alcangaram meta foi as Consultas médicas, as
consultas ndo médicas, o Servigo de apoio diagndstico e terapéutico externo e a Carreta de Prevengdo com sugestdo de ajuste financeiro a menor no valor de R$
2.673.837,37 (dois milhdes, seiscentos e setenta e trés mil oitocentos e trinta e sete reais e trinta e sete centavos).

Esse valor sera acrescido do equilibrio das linhas contratadas, mas ndo implantadas e, portanto, sem custo para a unidade.

2.1.1. Indicadores de Metas de Desempenho

Os indicadores da parte variavel definidos para Policlinica Estadual da Regido Rio Vermelho — Unidade Goids para o primeiro trimestre, de julho
a setembro de 2022, (Quadro 01) e segundo trimestre, de outubro a dezembro de 2022, (Quadro 02) incluem:

1. Razdo de Opinido e Percepg¢do dos Usuarios Relativa ao atendimento na Unidade (> 90%). Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi
alcangada uma média de 88,21%. E no trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangada uma média de 64,29%.

2. Percentual de Reclamagdes recebidas na Ouvidoria da SES (<5%). Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi alcangada uma média
de 10,14%. E no trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangada uma média de 0,13%.

3. Razdo de Quantitativo de Consultas Ofertadas (100%). Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi alcangada uma média de 45,12%. E
no trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangada uma média de 78,50%.

4. Razdo de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas (100%). Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi alcangada uma média de
109.07%. E no trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangada uma média de 125,49%.

5. Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas (> 70%). Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi alcangada
uma média de 96,46%. E no trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangada uma média de 53,86%.

6. Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas (> 70%). Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi alcangada uma
média de 7,59%. E no trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangada uma média de 18,03%.

Quadro 01. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Primeiro Trimestre — julho a setembro/2022.

Resultado % de~ . valor a
Indicador Meta Mensal| Julho | Agosto | Setembro do execuca~o notade |pontuacdo receber do
. de relagdo | desempenho | global
trimestre 2 meta desempenho
1. Razdo de Opinido e
Percepgio dos Usudrios 290% 75% | 89,57% | 100% | 88,21% | 97,91% 9
Relativa ao atendimento na
Unidade
2- Percentual de
gss:gz‘:;‘;zssrsscii"ldai o % 0% | 042% | 30,00% | 10,14% | -280% 0
B12)/B12))
3-Razdo de Quantitativode| g0 | 40 6505 | 44,42% | 5031% | 4512% | 4512% 4
Consultas Ofertadas 5,5 0%
4- Razdo de Quantitativos
de exames (SADT) 100% 108,36% (112,82% | 106,04% | 109,07% | 109,07% 10
ofertadas
5.Percetual de Exames de
Imagem com Resultados 270% 100% | 89,39% | 100,00% | 96,46% 137,80% 10
em até 72 horas
6.Percentual de Exames
Laboratoriais liberados em 270% 12,86% | 4,95% 4,95% 7,59% 10,84% 0
até 2 horas

Quadro 02. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Segundo Trimestre — outubro a novembro/2022.

% de
execugao
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trimestre | de relagdo desempenho|
a meta
1. Razdo de Opinido e
Percepgdo dos Usudrios >90% | 92,77% | 100,00% | 0,10% | 64,29% | 71,43% 7
Relativa ao atendimento
na Unidade
2- Percentual de
Reclamagdes recebidas na <5% 0,10% 0,19% 0,11% 0,13% 197% 10
Ouvidoria da SES
3‘; Razdo de Quantitativo | 000 | 47 9095 | 80,00% | 107,50% | 78,50% | 78,50% 7
e Consultas Ofertadas
- — 6,8 60%
4- Razdo de Quantitativos
de exames (SADT) 100% 110,42% | 133,35% | 132,69% | 125,49% | 125,49% 10
ofertadas
5.Percetual de Exames de
Imagem com Resultados 270% 45,54% | 62,37% 53,68% 53,86% 76,51% 7
em até 72 horas
6.Percentual de Exames
Laboratoriais liberados em 270% 10,82% | 31,69% 11,58% 18,03% 25,76% 0
até 2 horas

Diante do apresentado, acerca da Parte Varidvel, do periodo de julho a dezembro de 2022, havera um desconto de RS 303.184,67 (trezentos e
trés mil cento e oitenta e quatro reais e sessenta e sete centavos).

2.3 Analise procedida pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuigGes a avaliagdo e o monitoramento diario da
prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos
diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado
da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informacgdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informac¢des/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avalia¢do didria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos langcamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao
Conformidades” e “Dano ao Erdrio”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagoes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na foram de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contébil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo INSTITUTO GENNESIS - POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO RIO VERMELHO , por tépicos tematicos.

a) Analise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n? 07/2023 - CAC (000037711927), apensada aos autos do Processo n® 202300010007151:

a.1) restituir ao Contrato de Gestdo n2 05/2022-SES/GO, no prazo de 10 (dez) dias, com recursos préprios, a importancia de RS 2.368,95 (dois
mil trezentos e sessenta e oito reais e noventa e cinco centavos), valores estes ja atualizados aos moldes do Sistema de Atualizagdo Monetdria do Tribunal de
Contas do Estado (TCE/GO) (000037758966), decorrentes do pagamento indevido de juros e de multas;

a.2) apresentar documentagdo que comprove a compatibilidade de prego praticado no mercado, de acordo por § 12 do Art. 15 do préprio
regulamento de compra das empresas: VST GESTAO EM SAUDE, AGILITY CONSULTORIA LTDA, EL KHOURI CONSULTORIA LTDA, BETH MACHADO SERVICOS DE
GESTAO E APOIO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E EVENTOS CORPORATIVOS LTDA, IN FOCUS CONSULTORIA LTDA,INOVAR CONSULTORIA E GESTAO
EMPRESARIAL LTDA, PRIME CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA, TECNICA CONSULTE ENGENHARIA LTDA, UMANIZZARE CONSULTORIA EM SAUDE,
MOTA E SOARES SERV|COS DE GESTAO E APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, CP NOVATO LTDA e FLYMED SERVICOS MEDICOS LTDA

a.2.1) adequar os pagamentos dos membros da diretoria e/ou da geréncia desta OS, ao teto do funcionalismo publico estadual, remetendo a
SES/GO a referida documentagdo comprobatdria, em especial, no que tange as empresas ADM Assessoria e Consultoria Empresarial LTDA, Conae Servigos e
Negdcios LTDA e Umanizzare Consultoria em Saude.

a.2.2) Ressarcir a conta de cada contrato de gestdo, com recursos préprios, os valores correspondentes a diferenga de pagamentos irregulares,
isto é, acima do teto do funcionalismo publico, por parte esta OS, no valor de R$ 28.752,73 (vinte e oito mil setecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés
centavos) contrato de gestdo n2 05/2022 - SES/GO.

a.2.3) Apresentar para fins de comprovagdo da exata restituicdo dos valores destacados acima, por unidade de saude, caso esta seja quitada
pela sede administrativa desta OS, os extratos bancarios correspondentes aos ultimos 12 (doze) meses, de modo a comprovar a origem dos recursos proprios,
tendo em vista que a conta desta sede recebe recursos de cada contrato de gestdo, pela modalidade de rateio das despesas administrativas.

a.2.4)Informar se foram celebrados contratos de prestagdo de servigos, para as atribuigdes de diretorias e/ou de gerencias, para a sede
administrativa desta OS, tendo em vista que foram encontradas algumas notas fiscais de pagamentos , relativas a algumas empresas, na documentagdo
correspondente ao rateio da sede deste instituto. Caso sim, remeter a SES/GO os respectivos contratos de prestacido de servigos e destacar a partir de qual data
iniciaram-se tais vinculos, relativos as seguintes empresas:

a.2.4.1) MRS Gestdo Empresarial Ltda;
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a.2.4.2) ADM Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda;
a.2.4.3) Conae Servigos e Negdcios Ltda;
a.2.4.4) Umanizzare Consultoria em Saude;
a.2.4.5) Prime Consultoria e gestdo Empresarial Ltda;
a.2.4.6) Integragdo Assessoria e Consultoria Ltda;
a.2.4.7) TM Consultoria e Desenvolvimento de Gestdo de Pessoas Ltda;
a.2.4.8) MAG Suporte e Consultoria em Informética Ltda;
a.2.4.9) Inovar Consultoria e Gestdo Empresarial Ltda;
a.2.4.10) El Khouri Consultoria Ltda;
a.2.4.11) Beth Machado Servicos de Gestdo e Apoio Administrativo, Financeiro e Eventos Corporativos Ltda;
a.2.4.12) C P Novato Ltda.

a.2.5) informar a possivel ocorréncia de contratacdes de novos prestadores de servicos e/ou por meio de contrato celetista, para as atribuicdes
de diretorias e/ou de gerencias, seja para a sede desta OS ou para as unidades de salde sob a gestdo desta OS, as quais ndo foram citadas
neste documentos. Caso tenha ocorrido a celebragdo de novos contratos de prestagdo de servigos e/ou por meio de contrato celetista, esta OS
deverd remeter a SES/GO os respectivos contratos e destacar a partir de qual data iniciaram-se tais vinculos.

b) Andlise Contabil:

b.1) justificar a auséncia da constituigdo do fundo rescisério trabalhista (3% do repasse) conforme Lei 15.503 Art. 14,no qual é obrigatério a
constituicdo do fundo de aplicagdo para fins rescisério e para mesmo somente pode ser usado para rescisdes trabalhistas e a¢Ges judiciais;

b.2) justificar adiantamento de saldrio no valor de RS 13.841,62 (treze mil oitocentos e quarenta e um reais e sessenta e dois centavos), de
acordo com o balancete contabil de verificagdo datado de 31/12/2022;

b.3) justificar o valor de R$ 727.135,78 (setecentos e vinte e sete mil cento e trinta e cinco reais e setenta e oito centavos), da conta aplicagdo
financeira a titulo de investimento sem a devida destinagdo;

Por fim, esta Coordenagdo informa que o INSTITUTO GENNESIS/Policlinica Rio Vermelho tem inserido com regularidade e de forma satisfatdria
a sua prestagdo de contas, por meio do SIPEF inerente a “D+1” (dia seguinte) enquanto a metodologia "D+5" (cinco dias para reanalise das restrigdes) encontra-
se de forma insatisfatdria.

2.4. Anadlise realizada pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES)

2.4.1. Objetivo

O acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela Coordenagdo
de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da
PLANISA. A analise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre julho de 2022 a novembro 2022.

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorcdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de
Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou
necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.4.3. Andlise dos Custos

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Saude Instituto
Brasileiro de Gestdo Compartilhada — IBGC, relativo aos custos da Policlinica Estadual da Regido Rio Vermelho - Goias, referente ao periodo de julho de 2022 a novembro 2022,
sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.4.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1

Evolugao dareceita e custos (c/s recursos externos)
Policlinica Estadual da Regiao do Rio Vermelho - Goias 7/2022 - 1172022
Descrigéo 712022 8/2022 9/2022 1072022 1172022 Média
Custo total - Comrecursos externos | 2.257.376,83| 1.963.893.27| 17682.052,64| 1.732.275,66| 1.769.327.66| 1.904.985,61
Custo total - Semrecursos externos | 2.257.378,83| 1963.893.27| 1782.052.64| 173227566 1.789.327.66| 1.904.985,61
Receita total 2.165.605,00| 2.165.605.00| 2.165.605,00( 2.165.605.00| 2.165.604.84| 216560497

Fonte: KPTH/ PLANISA
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Relatério de apontamentos

Policlinica Estadual da Regiso do Rio Vermelho - Golds - 7/2022 - 11/2022

Competéncia Data abortura Quem abriu? Tmuio

Descricda

ii

Composicao e evolugao da receita

12022 1012023 Loena A Sha

Fonte: KPIH/ PLANISA

WValor 80 repanss menaal

Contorme Contrato do Gestio * 042027 -SESGO o vakr da repasse
maeial e mcurscs inanceiros pars o cusien operacicnsl & de RS
216560484, Mo entants. nas competingias uiho & CUlUbZZ, verficamos
angamertos no valor de RE 2 163 605.00. Justicar

Comentado por Gulherme da Séva Castro - 17012023

Ao resizar avakagdo dos Mramentios. nolou-Se que o valor aprograds vinha
onas o e artericr @ Gue eale v a-se arrondada e em
valdacda acs dommenios ohcas de gestia NOlcu-S8 | QU 0 valor exalo &
de 2 165 604 B4 Por este motive MOuve & agroprisglo deetacando o vakor
aberio, ressatando oS Centavos em novembno de 2022

[ Lorena A Siva

Comantado par Lomna A Silve - 08022023

cusies operacsonal dn unidade & de RS 2 165,604 84

can2202)

A andlise compreende a aprecia¢do da unidade sob a vigéncia do Contrato de Gestdo n2 05/2022 SES/GO. O valor do repasse mensal de
recursos financeiros para o custeio operacional é R$ 2.165.604,84. No entanto, nas competéncias julho a outubro/22, verificamos lancamentos no valor de R$
2.165.605,00 (Tabela 1). Solicitamos justificativas por meio dos apontamentos no sistema KPIH (Figura 1).

Observamos média do custo total (R$1.904.985,61) menor que a receita da unidade (RS 2.165.604,97), conforme apresentada em Tabela 1.

2.4.3.2. Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos

Tabela 2
Relatorio de composicaolevolugao de custos
Policlinica Estadual da Regido do Rio Vermelho - Goias 7/2022 - 11/2022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos
Grupo conta de custo | w2022 | ei2022 | e2022 | 10/2022 | 11/2022 | Média  [% comp.
Custos Fixos
Pessoal Nio Médico 32011802 35164580 33282003 24620249| 237864185 234770383 1825
Fessoal Médico 79597851 70366448 70912500 61500843 000| 56475528 2965
Materiais & Medicamentos de uso no Paciente 328507|  79.203,03 008263 9.710,41 000 2020423 107
Materials de Consumo Geral 147.971,81 6341468 2657131 7.268,11 522876 5009093 263
Fresta 30 de servigos 70084505 38595021 35062008 347.511,30| 56366960 46971925 2466
Gerais 140.412.74]  16294850) 139.84586| 14022514 15581741 14784995 7.76
2.117.611,20 1.747.016,87| 1.568.085,81| 1.466.015,88| 1.103.357,62| 1.600.413,48) 84,01
Custos Variaveis
Pessoal Nio Médico 4500000 4500000 4500000 19383457 19644958 10505683 551
Pessoal Médico 000 9887000 9509800 000 39013540 11682068 613
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 0,00 0,00 0,00 0,00 6.425,01 1.285,00 007
Materiais de Consumo Geral 17.954,62| 1.44915 200585 1.533,23 609,73 492672 026
Fresta; 30 de servigos 76.813,01 71.557,25| 7089198 7089198 9226031 76.482,91 401
139.767,63| 216.876,40| 213.98683| 266.259,78| 685.970,04] 304572,13| 1599
Total 2.257.378,83| 1.963.893,27| 1.782.052,64| 1.792.275,66| 1.789.327,66| 1.904.985,61) 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composi¢do/evolucdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal Médico”,
correspondendo a 29,65% do total de gastos dos custos fixos, seguido de “Prestacdo de Servigos” com 24,66%. Verificamos diminuigdo gradativa do total dos
custos fixos no decorrer do periodo em analise, segundo Tabela 2.

Dentre os custos varidveis, “Pessoal Médico” abarcou 6,13% do total destes custos, seguido de “Pessoal Ndo Médico” com 5,51%.

Informamos que os dados destacados em tabela foram alvos de apontamentos no sistema KPIH, tendo a maioria de suas justificativas baseadas

na parametrizagdo por parte da PLANISA (Figuras 2,3 e 4).

Figura 2

Relatério de composicaolevolucao de custos

12022 18012023 Lorena A Siva

1172022 18012023 Lorena A Siva

Fonte: KPIH/ PLANISA

AutinGa de lancamento de dados

de dados. para “Salinos
o Ovdanados Dirsioria - CLT" @ “E Sociais Deetoria - CLT" do grape
de coras Pessoal Nao Médico, custos fixos dietos Justdcar

Comentads por Guiherme da Siva Castro - 24012023

Em avakagic ao relating de composicla & evolugao de cusios. nac fa
denitificado esta falta de langamenio, pois no mis 102022 ha lencamentos ra
conta Salirios @ Ordenados Dirstona - CLT, custos fuos, dretos. no valor de
1590240

Rasoivido Lorena A Siva

Comantado por Lorena A Silve - 0602/2023
Informanmas que a competbneia coneta trata-se de agosta2022 & ndo
coma

Ausncia d de dados. o, agosto &

novembro/2022 para “Salanos o Ordenados Médioos - CLT” & competinos
para Médcos Fiuos® Peossoal

Médico. custos fiaos. dretos. Justificar

Comentase por Guiherme da Siva Castro - 24/01/2023
a

Resohvido Lorena A Siba

de dados

9 ANNA FLAVIA DE JESUS
que g0 de MEDICO (A) DA FAMILIA, teve
sua admissio coma racao CLT. por esse
havia alocacio de valores pars & conta Salirios e Ordenados Médicos - CLT
anfos dosss periodo, o no mis de novZ0Z2 houve uma paremetrizacso pels
consulioria da planisa, onde trou essa conta 4o fixo para o varidvel, logo por
este malive ndo houveram alocaches do Do fixa pars essa conta
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Figura 3

Compsténcia Data abertura Guem abriu?

SEI/GOVERNADORIA - 45514121 - Relatério COMACG

Descrigiio Status  Quem resalveu?

12022 180172023 Lorena A Siva

112022 180172023 Lorena A Siva

12022 1012023 Lorena A, Sha

1202 1B0U202I  Lorena A Siha

Fonte: KPIH/ PLANISA

Figura 4

Auséncia de langamento de dados.

Langamento do cusios

Langamento do cusics

do dados,
woneew “Materias @ Medcamentos de uso no Pacente’, mm
diretos. Justficar.

D e o . ’ Resoivido  Lorena A. Sibva
WMMM como FIXO, & por

havia langamants como varidvel no grups Su_n-nmmuqu.
mmmmmmemwm Pode-se vabdar

wdmmh S-vqmd-llinmiha no decorrer das.

“Prestacao de
servigon”, cusios kxos, dretos. com valor de RS 18.477.78 competinga
outubro22 o RS 28.607.78 competéincia novembro/22. Justiicar.
o (30 por Gl o

amenta 58 deu devido a alocagan, seNviGos
em noviZ2, de dois servigos: o R
+ TOTVS §.A. - CESSAD E BASE DE DADOS DO SOFTWARE DE
ECBWMWMUWEM-MW“

= SINTESE-LICENCIAMENTO DE PROGRAMA PARA COMPUTADORES
'ON-LINE - LICENCA DE USO DA PLATAFORMA ELETRONICA DE
001'-'403!0 no valor de 1220

cusias na para “Sarvigos
Mmua?.l Fouc”. do grupo de cantas * Pmuﬂnaamw cusios
finos, diratos,
o o por Guilherme da Sl
Na Servigos Assistencials PJ - Fom estava sendo alocado a nota fiscal do
prestador BONE MEDICINA ESPECIALIZADA LTDA, & esta presta
SERVICOS MEDICOS EM UNIDADE I)EPRE\'ENO\O DE CAH;‘,ER Resolvido Lorena A, Siva
reakizando consultas medicas e ta competéncia 8

exames. artes des|
langada em sua totalidade na conta Honordrios Midicos Fixos
. & seg da da planisa_ ol
a nota fiscal o parte do servio seria alocado Sarvigos Ass B
Fixo.

e i s para

'Smﬂl por Imagem’”. do
Médico”, custos variaveis, diratos, 5e comparado 4s domas compatbnoas.
Justficar.

Resolvida Lomena A Siva

[ Silva Castro -
Em avaliacho das akcactes de seros notou-se que 8 melhor slbcacio para
© SIVigos 9 imagens deveria estar na conta Servicos do Diagndstco por
Imagem, foi criado & conta &

112022 18012023 Lorena A Siva

1002022 18012023 Lorena A Silva

112022 18012023 Lorena A Siva

Fonte: KPIH/ PLANISA

Lancamento de custos

Auséncia de lancamentos

. . das
selembro/22 do grupe de contas Pessonl Médke”, custos vardves, drotas.

Comentado por Guiherme da Siva Castro - 24/01/2023:
Identicads que & admissio da colaboradora ANNA FLAVIA DE JESUS
FERREIRA, que atualmente ocupa o cargo de MEDICO (A) DA FAMILIA, teve

havia alocagiio de valores para a conta Salirios e Ordenados Médicos - CLT,

antes desse periodo, @ o mbs de Novi2022 houve uma pela
consuliona da planisa, onde lirou essa conta do foo para o vardvel, logo por Aberc
mmmm«nmmmmmmm E quando

fol realizada a l

nh

FIXO, por
P Langaments como varivel o grupo. Soments e rovemben que
consuliona da m-uﬂmuemu Mu!’“!l
birio de custos

“Honordinos Médices Varidveis”, mmw-m

de dados, pam o
grupo de contas N do P ", cusios
waridvels, direlos. Justificar.

Comentado por Guiherme da Sita Castio - 24/01/2023:
Cuando foi realizada a sistoma Rescivido Lorena A Sibva
grupo fors FIXO, 0 por esse
havia lancaments coma varivel no grupo mmwﬂa
consuliora da mmommm Pode-se validar

Elovacho dos custos. compeldnea novembro/22, pana “Servicos
Laboratorkis®, wwamwam dentre o5 cusios
varidweis, diretos, se comparado ds demais competbncias. Justificar

Comentado por Guiherme da Siva Casbo - 240172023
Om»mhmmw mom BIOMEGA

mmw-mmommﬂnuma
de acordo com a produgio, @ no méds de novembio houve um aumento de
oonsidestvel Rescivide Lorena A. Sibva

Exames de Analomia Patoldgea
Out - 42
MNov - T8

Exarmes de Andkses Clinicas.
Out - 2413
Mov - 3607

Total geral dos custos fixos em 84,01% e 15,99% para custos varidveis (Gréfico 1).
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Grafico 1

IBGC - Policlinica Estadual da Regifio do Rio Vermelho - Golds

Fixo [ Varidved

Fonte: KPIH/ PLANISA

Os gréficos a seguir, demonstram a composi¢do dos custos fixos (Grafico 2) e variaveis (Grafico 3) dentre os grupos de conta de custo presentes na unidade,
através das médias, para o periodo avaliativo.

Grafico 2
Composi¢ao Custos Fixos
Média
564.755,28
469.719,25
347.703,83
147.849,95
20.294.23 50.090,93 l
— ]
Pessoal Ndo  Pessoal Médico  Mateniais e Materiais de Prestacdo de Gerais
Médico Medicamentos Consumo Geral Servicos
de uso no
Paciente
Fonte: KPIH/ PLANISA
Grafico 3
Composi¢ao Custos Variaveis
Média
116.820,68
105.056,83
76.482,91
1.285,00 4.926,72
—
Pessoal Ndo Médico  Pessoal Médico Matenais e Materiais de Prestacdo de
Medicamentosde  Consumo Geral Servicos

uso no Paciente

Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de Evolugdo de custos, observamos diminuigdo dos custos para o periodo em analise, tendo a competéncia com maior custo total em
julho de 2022 (RS 2.257.378,83) e a competéncia de menor custo a de outubro de 2022 (RS 1.732.275,66) (Grafico 4).
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Grafico 4
Dashboard - Evolugdo de custos, 7/2022 - 11/2022
3M
o \
1M —
g |

I ! T I
7/2022 8/2022 9/2022 10/2022 1172022

-8~ Total -e- Unidade Movel de Prevengdo - T.I - Tecnologia da Informacao
-4 Manutengdo Predial % Ambulatério Neurologia

1/177

Fonte: KPTH/ PLANISA

2.4.3.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 56,0% do
total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 34,4% e os servigos administrativos com 9,6%, para o periodo compreendido entre julho a novembro de
2022, conforme Gréfico 5. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de
despesa na unidade.

Grafico 5

IBGC - Policlinica Estadual da Regifio do Rio Vermelho - Goids

9,6%

Adminstrativo Il Awckar Il Produtive

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.3.4. Relatério de Ranking de Custos por Centro
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Tabela 3
Relatorio de ranking de custos por centro

Policlinica Estadual da Regido do Rio Vermelho - Goias 7/2022 - 11/2022 - Com valore s rateados - Com Recursos Externos
Descrigio 712022 Posigio 812022 Posigio 9/2022 Posigio 10/2022 Posigio 11/2022 Posigio
Unidade Mdvel de Prevencéo 395.892,15 12 418.537,39 12 413.186,92 1° 28722332 12 267.088,41 12
Laboratorio de Analise Clinicas 124.538,59 3° 80.862 47 7 83.511,27 7 155.168,29 2= 205.314,03
Ambulatorio Ortopedia / Traumato logia 66.363,10 152 108. % 4= 104.067,19 3@ 48.894,08 10° 120.228, 49 3°
Tomoagrafia 77.790,48 11® 65.340,45 112 81.140,18 & 86.238,35 & 101.853 64 42
Ambulatério Ginecologia / Obstetricia 92618,51 7 134 81 3° 81.051,57 g° 99.682,38 42 5o
Ambulaterio Otorrinolaring ologia g° 50.081,10 g° 24,645 31 6° 8945022 5° &°
Ambulatorio de Enfermagem 10° 196.133,27 22 93.654,43 4= 7754, 7e 79.536,60 7
Ambulatorio Neurologia 2= 81.953,06 10% 133.536,61 2= 10978484 3° 66.568,18 8%
Eletrocardio grama 38.715,73 21e 43,824,358 122 39.608,07 162 45.979,51 g° 48.918,92 9@
Uttrassonografia 70.022,08 147 13.883,54 25° 1727812 247 3569132 15% 43.409,26 10°
Sub-Total 1.176.252,24 1.249.349,75 1.431.711,26 1.049.695,75 1.120.181,91
Outros Centros de Custo 1.081.126,57 714.543,50 650.341,37 682.579,89 66914573
Total 2.257.378,81 1.963.893,25 1.782.052,63 1.732.275,64 1.789.327,64
Fonte: KPIH/ PLANISA
Tabela 4

Relatério de ranking de custos por centro

Policlinica Estadual da Regido do Rio Vermelho - Goias 7/2022 - 11/2022 - Sem valore 8 rateados - Com Recursos Externos
Descrigio 72022 Posigio 82022 Posigdo 9/2022 Posigio 10/2022 Posicio 1112022 Posigdo
Unidade Mdvel de Prevencédo 2= 339.069,49 12 33574284 12 244.099,33 1 22730211 12
Laboratorio de Andlise Clinicas 0,00 1.378,47 61° 73.059,02 47 94.260,91
Ambulatorio Ortopedia / Traumato logia 142 84 690,13 5° 8283524 4@ 3821148 132 93.974,82 3@
Manutencdo Predial 47 101.443,69 47 96.66 8,56 3° 87.631,88 2 86.758,43 47
Tomografia 42520,32 152 34.089,05 182 34 657,59 162 6366140 5° 73.071,53 5o
Ambulatorio Ginecologia / Obstetricia 25.141,88 18° 49.624,05 122 43.217,51 13° 6169878 6 51.355,41 6=
Ambulatorio Neurologia 94798 28 5° 2 10® 103.6986,03 2® 8753135 3° 5122135 7°
Seguranca - Vigildncia 48.958,16 12# 50.210,56 112 49.166,84 g° ] T 50.365,75 g
T.- Tecnologia da Informa ciio 40322529 12 113.057,10 3° 74.365,18 5° 4167693 g° 42.017 60 g°
Higiene € Limpeza 48.778,65 13° 44 427 76 147 44 282,52 1% 39.303,40 1% 37.546,46 10°
Sub-Total 1.152.464,75 875.336,17 866.010,77 787.126,08 807.874,37
Outros Centros de Custo 1.104.514,08 1.088.557,10 916.041,87 945.149,58 981.453,28
Total 2.257.378,83 1.963.893,27 1.782.052,64 1.732.275,66 1.789.327,66

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, observamos que o centro de custo “Unidade Mével de Prevengdo” aparece na 12 posi¢do, com
rateios, da competéncia julho/22 a novembro/22. A segunda posigdo do ranking é intercalada entre o “Laboratério de Andlise Clinicas” e o “Ambulatério
Neurologia”, para o periodo avaliativo (Tabela 3).

Para o ranking sem rateios, a “Unidade Mdvel de Preven¢do” aparece na 22 posigdo na competéncia julho/22, assumindo a 1° posi¢do nas
competéncias agosto a novembro/22 (Tabela 4).

Na competéncia julho/22, a 1° posi¢do do ranking sem rateios se encontra com o centro de custo “T.I - Tecnologia da Informagdo”, um servigo
nao produtivo, destacando seu alto custo na unidade, bem como demais servigos ndo produtivos que aparecem entre os 10 centros de custos mais onerosos da
unidade, para o periodo em anélise (“Manutencdo Predial”, “Seguranca — Vigilancia”, “Higiene e Limpeza”) (Tabela 4).

2.4.3.5. Relatério de Demonstrag¢do do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servicos incluidos para esta policlinica sdo: manutengdo predial,
manutengdo de equipamentos, documentagdo do paciente — recepgdo, higienizagdo e limpeza, portaria e seguranga e servigo de atendimento ao usuario.

Destacamos auséncia de langamentos de custos para “Higienizacdo e Limpeza” e “Portaria e Seguranca” referentes as competéncias julho e
agosto/22 e nos “itens de custos” de “Infraestrutura - Manutenc3o Predial”, competéncia setembro/22 (Tabela 5).

Ressaltamos que os dados destacados (amarelo) na Tabela 5, foram alvos de apontamentos no sistema KPIH (Figuras 5 e 6).
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Tabela 5

Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

Policlinica Estadual da Regio do Rio Vermelho - Goias 7/2022 - 11/2022 - Com Recurs os Externos
Servicos [ 72022 | 8po22 [ 92022 | 102022 | 112022 | Média
Infraes trutura - Manutengao Predial
ltens de Custos 11200.00) 57.625,37 000 58150986 ©81.75486| 4641802
Centros de Custos 107.524,17]  99.913,69| 96.668.56 6.122,02 500357 63.046,40
Manutengéo de Equi t
ltens de Custos 40550,00 40.550,00 41.140,00 40.550,00 33.550.00 39268.00
Centros de Custos 320.94 372,58 1.690.74 3.684.15 3.702,62 1.994,20
Doc! tagdo do Paciente - Recepgao
Call Center 13276,10 14.884 58 12.438.97 12.980.86 13694 48 13.455,00
Recepcdo Central 16.357,30 31.267 06 26.954 87| 26.765,02 2957124 26183,10
Recepgdo de Cadastro 21.064.36| 24.118.29] 18.517.78) 19.318.89] 2011035 2062593
Recepgdo do Laboratdrio e Multidisciplinar 9.834.90 17.016.28) 17.91948 17.672,82| 2862958 18.214.61
Recepcdo do Ambulatdrio Médico 6.664,07 7.616,48 6.379.79 6.992.39 752475 7.035,60
Recepcdo de Imagem 10,646,968 11.468,09 1223902 14.260.39 14 93117 1270913
Higienizagéo e Limpeza
Area () 3.624 86 3.624,86 3.524 36 3.624,86
Custo unitario 1569 13.78 1381 14,43
Portaria e Seguranga
Area () [ [ 3.522.96 3.622,96 352296 35622,96
Custo unitario [ [ 19,14 18.34 1737 18.29
Servigo de Atendimento ao Us uario
N° de Atendimentos Quvidoria/SAU/SAC 581.00 949,00 671.00 963.00 1.053,00 843.40
Ouvidoria 675922 7.557 95 677422 7.107.07 732774 7.105,24
Custo unitério 3112 14,85 1717] 14,35 12,94 16,87

Fonte: KPIH/ PLANISA

Figura 5
Demonstragdao do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
Dados inseridos para os "Centros de Custos” de Infraestrutura - Manutencio

Predal, cutubro & 2, menores
que as anteriores. Verificar!Justh

Comentado por Guilherme da Silva Castro - 24/01/2023:

O prestador ENGECOM CONSULTORIA LTDW, que fomece SERVICO DE
MANUTENGAD DO PREDIO , até o més de setembro de 2022 estava sendo
alocado na conta Servicos de Manutencao Ouires, e em vahdagdo com a
consultoria da Planisa nolou-se que a alocaclo desta nota deveria ser na

10/2022 17012023 Lorena A Siva Infraestrutura - Manutencao Predial Resoivido Lorena A. Siva 06022023

conta Servicos de Manutenco Predial, tirando assim o custo que antes tnha
com esse prestador, cnerando o centro de cusio, direcionando para os Hens
de custos.

Fonte: KPIH/ PLANISA

Figura 6

Data
Compatincia Data abortura Quorm abriu? Titulo Descrigio Status Quom resclveu? Lo ~

Elevagao dos vakres nsendos pars “Centros de Custos’. compaténcias
setembro a novembro/22, do servigo de ‘Manutoncio de Equipamentos”,
quando comparado 45 compeldncias anleriores. Venlicarustificar.

Comentado por Guilherme da Silva Castro - 24/01/2023:
Nota-56 qus 0 AUTENs am Seembro o cormau devido alocacso direta pala
conta Senvigos Diversos - PJ - Outros no valor de 1250,

Em outubro o aumento se deu devido alocagso direta o rateio das soguintes
contas:

* Servigos de Informatica - 151,15

* Servico de Banco de Dados @ Hospedagem em Nuvem 1 334.01;
* Servigos Diversos - P.J - Outros - 2500,00;

* Materais de Escritono, impressos @ de Informatics - 1155,40.

Em novemin ocomey o recebiments de Slocacso drels @ rateo recebido
1102022 17012023 Lorena A, Shva “Manutencso do Equipamentos” Roscivida Lorena A, Siva DRI

+ Servigos de Informatica - 151,15,
« Servigo de Banco de Dados & Hospedagem em Nuver - 1 286,52
+ Servicos Diversos - PJ - Outros - 2.500,00

Em avaliagao dos langamentos que vinham sendo mpulados, fol preciso
reakzor adequagses nas imputes, razendc assim variagoes enires as
COMPNSNCas, contas & centios de cusios.

Comentado por Guilherme da Silva Castro - 24/01/2023:

© prestador ENGECOM CONSULTORIA LTDA, que fomece SERVICO DE
MANUTENCAD DO PREDIO , até o mis de setembro de 2002 estava sendo
slocado na conta Servgos de Manutencao Outros, e em valkdacso com &
consultoria da Planisa notou-se que a akcagho dosta nota deveria ser na
conta Senigos de Manuten;ao Predial trando 853im o cusio que antes tnha
Com esse prostador, onerando o contra do custo, diecionando para os itens
de cusios

Valor elevado da "Recepcao 6o Laby

novembro/2, do sarvico auxiiar de Oommmtx:n waaaomo Recepgao’,
quando Verificar Justificar.

Comentado por Guilherme da Silva Castro - 24/01/2023:
A variagso se devido 8 conta de Salarics @ Ordenados Nao Médicos - CLT ter
8s seguintes alocagbes, em novembro do 2022

mURE NUNES DOS SANTOS - SUPERVISOR (A) MULTIPROFISSIONAL
842,40
DA\‘[—NE LEITE DE SOUSA - GESTOR DE CLIDADD - 9.738.12

Comparaco &0 MEs SNLENor, 0nde obleve-88 8 SI0CACE0 de 863480 nesta

conta para este centro de custo, no més de novi22, houve o total alocado de Resclvido Lorena A Siva DA2R023

Documentacao do Paciente —
1112022 180172022 Lorena A. Sha
Recepeao

16580.52. garando um aumento de 91% nesta conta. E consequentemente

CCOTeU LM aUMEntc na conta de Encargos Sccisis Nilo Médicos que foi do
4100,95 em out/22 para T829,32 em nov.

A cardter informativo o colaborador ANDRE NUNES DOS SANTOSteve um

aumanic de provenios devide GRATIFICACAD - RT e GRATIFICACAD -
RT . MES ANTERIOR. A colaboradora DAYENE LEITE DE SOUSA teve na
COMPOsiCS0 de Seus proventos os seguintes eventos DIFERENCA DE
SALARIOS, GRATIFICACAD DE FUNGAD o GRATIFICACAQ DE FUNGAD
MES ANTERIOR

No geral comparado ao més anteror que teve & alocacso total de 1767282 &
&m novembro 28 620,71, trazendo uma variacso a maor de 62%.

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.3.6. Relatério de Produgdo

No Relatdrio de Produgdo por centro de custo da unidade, verificamos que varios centros de custos foram criados, mas sem langcamentos/
produgdo em diversas competéncias, para o periodo de avaliativo. Informamos que apontamentos foram realizados no sistema KPIH, referente a produgdo dessa
unidade (Figura 7).

file:///C:/Users/diogo.silva/Downloads/Relatorio_ COMACG_45514121.html 14/18



13/07/2023, 17:45

SEI/GOVERNADORIA - 45514121 - Relatério COMACG

Ressaltamos ainda, que os centros de custos Audiometria, Colposcopia, Eletroencefalografia, Eletroneuromiografia e Procedimentos
Ambulatoriais ndo obtiveram langamentos/ produgdo em nenhuma das competéncias analisadas, sendo essas de julho a novembro/2022.

Figura 7
Competéncia Data abertura Quem abriu? Titulo Descrigao Stams. Quem resolveu? Pl
Relatorio de producao

Verificamos centros de custos eriados (Audometna_ Colposcopa,
sem produgho nas de julha a

1112022 18012023 Lorena A. Siva Auséncia de langamentosiprodugse USRS Resolvido  Lorena A Siva 081022023
Comentado por Guilherme da Silva Castro - 24012023
Mo foi identificado na unidade a produgfio destes oxamas, par esse motiva
o foi Alocado prOGUGAo PAME OF EXAMOS MeNcicnados
JUSHHCAr 08 CENtros 08 CUSIS que CONSLam "ambulatono” (Exames de
Anatomea Paedsgica, Elevocardicgahia, Mamegratia, Rae X, Teste
Ergométrico. 8l ). no decorrer das
de julho a novembre/2022. Seriam SADT's?

112022 18012023 Lorena A Siva SADTs R Resolvido  Lorena A Siva 0810272023

Erm validacho junio 8 unidade & sistema MV, identificou-se que sinda ndo foi
viabilizado a identificachio de onde cada Exame & solicitado, com isso foi
adotado o lancamento de todos 0s exames dentro de SADT Extermo, até
sjusto do Buxo. De certo modo todo atendimonto na unidade & para o publico
extorno, onde alguns realizam atendimento de consultas ambulatorisis. Com
580, iodos sfo SADT's.

Fonte: KPIH/ PLANISA

3. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicacdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informacdo, tornou-se necessario a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizagdo de agBes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subveng&es sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n2 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagGes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informacdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de péagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizag8es sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
OrganizagBes Sociais em Satde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagio
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também ¢é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizacdo Social de Satde - OSS no Portal OSS Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, no dia 19 de setembro de 2022, fora enviado o Oficio n2 42034/2022/SES com as seguintes
inconformidades em relagdo a Metodologia da CGE:

Policlinica Estadual de Regido Rio Vermelho - Goias

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLO(
Regulamento de
contratagdo para as
alienagdes, aquisi¢oes de
bens e contratagdes de
obras e servigos
s 03 s som s ¢ e 1215 o i P do
SP ~ N ~ Contrato de Gestao-PGE; Item 24,
alienagoes, aquisi¢des de bens, contratacdes de - . .
C / obras e Servigos, devidamente assinados e anexo Il da Resolugdo Normativa n 3.7.2
ompras > -~ e
contratos datados, constando no minimo: nome do 01372017 .TCE Go N I~tem 372 da
- . fa Metodologia de avaliagdo O.S. CGE-
L. vencedor, descri¢do do objeto, valores unitarios
Atos convocatorios e seus e totais TCE 2021
respectivos resultados )
Possibilita gravagdo do relatorio em diversos
formatos eletronicos, editaveis, inclusive
abertos e ndo proprietarios, tais como planilhas || Art. 6°, § 3°, 11l da Lei 18.025/2013 3.16
e texto, de modo a facilitar a analise das
informagdes.
Termos, Acordos, Copia integral dos Apresenta copia integral dos convénios, termos
Convénios e convénios, termos de de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos || Item 12.1.h da Minuta Padrdo do
Parcerias parcerias, acordos, ajustes congéneres, realizados com recursos oriundos || Contrato de Gestdo-PGE e Item 26,
. L . ~ . . 3.8
ou instrumentos do Poder Publico Estadual, seus respectivos || anexo II da Resolugdo Normativa n
congéneres realizados com || aditivos ou informa caso ndo tenha celebrado || 013/2017 TCE-GO
recursos oriundos do Poder || ajustes dessas naturezas.
Publico Estadual e seus
respectivos aditivos. bpia i éni
D Apresenta' copia 1ntegra1'dos convénios, termos At 6, § 4° inciso I da Lei
de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos 3.8.1
N . 18.025/2013
congeéneres, atualizados.
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Apresentq hrlS.tOI'ICO das publicac¢des an~terlores, Jtem 3.8 da Metodologia de avaliagio
desde o inicio do Contrato de Gestdo ou a 3.8
. L 0O.S. CGE-TCE 2021
partir de janeiro de 2018.
Relatorio final de
prestagdo de contas dos
convénios, contrgtos, Apl.”esenta relator1~o ﬁnal' de prestag.ao de cqntas Item 12.1h da Minuta Padtio do
termos de parcerias, ou informa que ndo realizou esse tipo de ajuste N
X . - o Contrato de Gestdao-PGE e Item 26,
acordos, ajustes ou ou apresenta a informagdo de que a prestagdo ~ . . 3.8.2
instrumentos congéneres de contas ndo foi realizada por estarem todos anexo II da Resolugdo Normativa n
. . 013/2017 TCE-GO
realizados com recursos vigentes.
oriundos do Poder Publico
Estadual.
Relatorio mensal Disponibiliza histérico dos Relatorios Mensais
' ' cornpara.tlvo de recursos Compgratlvos de Tecursos recebidos, .gé?,SFOS € | Item 3.9 da Meto dologia de avaliagio
Financeiro recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Publico, desde o inicio do 0.S. CGE-TCE 2021 3.9
devolvidos ao Poder Contrato de Gestdo ou a partir de janeiro de - )
Publico 2018.
Art. 4°, VIII da Lei Estadual
Reeul to d Disponibiliza o Regulamento de contratagdo de || 15.503/2005; Item 12.1.i da Minuta
mre%u zimzn o0 de | pessoal, trazendo de forma expressa que se || Padrio do Contrato de Gestdo-PGE e 3.10.1
contratagdo de pessoa trata da ultima versdo vigente. Itens 9 e 23, anexo II da Resolugdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO
Art. 4°, VIII da Lei Estadual
Plano de cargos, beneficios || Disponibiliza Plano de cargos, beneficios e 15'593/2005; fem 12.1k d? Minuta
- 30 d dos da Entidad Padrdo do Contrato de Gestdo-PGE e 3.10.2
e remuneragdo remuneracdo dos empregados da Entidade. tens 10 e 28, anexo II da Resolugdo
Normativa n° 013/2017 TCE-GO
Pessoal .
Relagao mensal dos Apresenta relagdo mensal e atualizada dos
seerdoTes cedidos comas | servidores cedidos com os respectivos salarios || Art. 6°, § 4°, inciso I da Lei 3107
respectivas remuneragoes || oy informa que ndo ha cessdo de servidores || 18.025/2013 o
pelo Poder Publico.
Relagiio mensal dos Apr;senta relaqaoA mensal e atualizada d?s Art. 6, § 4° inciso 1 da Lei
- . servidores devolvidos ou informa que ndo 3.10.8
servidores devolvidos N B 18.025/2013
houve devolugao no periodo.
~ ~ Relaciona a nomenclatura dos itens nos Grupos || Item 3.13 da Metodologia de avaliagéo
P E P, E R . 1
adrdo CG adrdo CG respeitando a Metodologia. 0O.S. CGE-TCE 2021 313

ATENCAO: Todos os documentos devem ser inseridos de modo padronizado. Assim, recomenda-se que os mais atualizados sejam inseridos abaixo dos anteriores, s

No presente Oficio foi estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias para sanar as inconformidades bem como a apresentagdo de respostas. Vale
informar que esta Organizagdo Social em saude informou no dia 05 de outubro de 2022, via Oficio n2 300/2022, as tratativas realizadas para o saneamento das

inconformidades do Portal Transparéncia.

Logo, enviamos o Oficio Circular n2 976/2022/SES notificando esta Organizac3o Social para uma reunido a ser realizada no dia 18 de outubro de
2022 as 14:00 horas, tendo como pauta as inconformidades apresentadas no Portal Transparéncia.

Reunido devidamente realizada, foram apresentadas as inconformidades e orientado o saneamento o quanto antes das inconformidades.

No dia 11 de novembro de 2022, enviamos o Oficio Circular n2 1077/2022 com as devidas instrugcbes em relagdo ao Grupo "Legislagdo
Aplicavel" com o arquivo anexo indicando quais as legislagdes que devem ser apresentadas no Portal Transparéncia.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive

sangdes em situacdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi constituido em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a andlise da produgdo no semestre, a Unidade apresentou uma produgdo insatisfatdria para as Consultas Médicas e Ndo
Médicas, para o Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT), e também para Unidade Mével de Prevengdo ao Cancer atingindo uma produtividade muito
inferior ao que foi contratualizado no periodo. Destacamos que, diante do ndo atingimento das metas contratuais serd sugerido ajuste financeiro a menor no
valor de R$ 2.673.837,37 (dois milhdes, seiscentos e setenta e trés mil oitocentos e trinta e sete reais e trinta e sete centavos) e para a Parte Variavel, a
pontuacdo global para o primeiro trimestre foi de 5 e para o segundo trimestre foi de 6,8 gerando uma sugestdo de ajuste financeiro de R$ 303.184,67
(trezentos e trés mil cento e oitenta e quatro reais e sessenta e sete centavos). Logo, o ajuste total de producdo sera de RS 2.977.022,04 (dois milhdes,
novecentos e setenta e sete mil vinte e dois reais e quatro centavos).
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Em relacdo aos servigos que ndo sdo realizados pela Policlinica, sugere-se o equilibrio financeiro deste contrato, jd que sequer foram

implantados os servigos do Centro Especializado em Odontologicos a (CEO 1), os Servigos de Atengdo as Pessoas Osteomizadas, a Terapia Renal Substitutiva e a
Cirurgia Menor Ambulatorial.

Composi¢do dos servicos ndo implantados na PC Goias (base, Contrato n2 5/2022, v. 000026580234)

Custo — P50 “ Valor do servigo H Julho (12 a2 31) “ Agosto a Dezembro “ Janeiro (1a11) “ Somatdria dos meses |
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[ ceon ][ R$97.843,20 | R$65.228,80 || R$489.21600 | R$35.875,84 || R$590.320,64
| ostomizados || R$17.422,70 || R$6.969,08 || R$87.11350 | R$6.38832 ||  R$100.470,90
TRS | R$159.708,78 || RS 106.472,52 || R$798.543,90 | R$58.559,89 | RS 963.576,31

CMA [ R$112.728,00 || R$ 75.152,00 || R$563.640,00 | R$41.333,60 || RS 680.125,60
Valor a devolver || | | | R$2.334.493,45

Logo, o ajuste financeiro global indicado é no montante de R$ 5.311.515,49 (cinco milhdes, trezentos e onze mil quinhentos e quinze reais e
quarenta e nove centavos).

Por oportuno, apesar do contexto excepcional, dada a baixa demanda, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado e readequado, visto
gue a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para os servigos de consultas e cirurgias menor ambulatorial, alcangando uma produtividade insatisfatéria no
periodo em comparagdo com as metas contratuais e a tolerancia no contrato de gestdo. Desta feita, é imprescindivel o envolvimento da Geréncia de Regionais,
da Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Salude, além da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo na revisdo da demanda por
macrorregiao.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contabil
(RAFIC), nas Notas Técnicas, na analise do kit contabil e nos processos administrativos em curso, via Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), referentes ao
periodo de julho a dezembro de 2022, estdo com inconsisténcias nas documenta¢des apresentadas e/ou nas naturezas dos gastos relacionada ao periodo
conforme apresentada no item 2.3, devendo esta OS regularizar tais ocorréncias, relativas a sua prestagdo de contas, sob o ambito financeiro-contabil.

A Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo da unidade é referente aos custos com “Pessoal Médico”, seguido de
“Prestagdo de Servigos”. Verificamos diminuigdo gradativa do total dos custos fixos no decorrer do periodo em analise.Dentre os custos variaveis, “Pessoal
Médico” abarcou 6,13% do total destes custos, seguido de “Pessoal Ndo Médico” com 5,51%. Total geral dos custos fixos em 84% e 16% para custos variaveis.

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, observamos que o centro de custo “Unidade Mével de Prevengdo” aparece na 12 posi¢do, com
rateios, da competéncia julho/22 a novembro/22. A segunda posicdo do ranking é intercalada entre o “Laboratério de Andlise Clinicas” e o “Ambulatério
Neurologia”, para o periodo avaliativo. Para o ranking sem rateios, a “Unidade Mdvel de Prevenc¢io” aparece na 22 posigdo na competéncia julho/22, assumindo
a 1° posi¢do nas competéncias agosto a novembro/22. Na competéncia julho/22, a 1° posi¢do do ranking sem rateios se encontra com o centro de custo “T.| -
Tecnologia da Informag&o”, um servigo ndo produtivo, destacando seu alto custo na unidade, bem como demais servigos ndo produtivos que aparecem entre os
10 centros de custos mais onerosos da unidade, para o periodo em andlise.

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, destacamos auséncia de langamentos de custos para “Higienizagdo e
Limpeza” e “Portaria e Seguranga” referentes as competéncias julho e agosto/22 e nos “itens de custos” de “Infraestrutura - Manutengdo Predial”, competéncia
setembro/22. No Relatério de Produgdo por centro de custo da unidade, verificamos que varios centros de custos foram criados, mas sem langcamentos/
produgdo em diversas competéncias, para o periodo de avaliativo. Informamos que os centros de custos Audiometria, Colposcopia, Eletroencefalografia,
Eletroneuromiografia e Procedimentos Ambulatoriais ndo obtiveram langamentos/ produgdo em nenhuma das competéncias analisadas, sendo essas de julho a
novembro/2022.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto Génnesis sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes
fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras
pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 07 dias do més de julho de 2023.
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