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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 49268/2024/SES

Goiénia, 01 de agosto de 2024.

Ao Senhor

Joel Sobral de Andrade

Diretor Presidente

Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste
74530-020 Goidnia/GO

diretoriatecnica.hmi@igh.org.br
adm@igh.org.br
laryssa.barbosa@igh.org.br

Assunto: Relatério n® 08/2024 -COMACG/GMAE/SUPECC/SES/GO - juntamente com Errata (SEI n2 62664264).

Senhor Presidente,

1 Encaminhamos o Relatério n? 08/2024 COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (SEI n®

56079507), referente ao periodo de avaliacio de 23 de junho de 2023 a 31 de dezembro de 2023,
correspondente ao 112 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestdo n? 01/2013/SES/GO, firmado
entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e a Organizagdo Social de Saude Instituto de
Gest3o de Humanizagdo (IGH), responsavel pela operacionalizagdo dos Contratos de Gestdo do Hospital
Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL). O relatério foi elaborado pela Comissdo
de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Geréncia de Monitoramento e Avalia¢do da
Execucdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG).

2 Atualmente, os autos foram encaminhados a esta Superintendéncia por meio do Despacho
n? 148/2024/SES/COMACG (SE| n2 62617678) da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo
dos Contratos de Gestio (GMAE-CG), para remessa a Assembleia Legislativa do Estado de Goids
(ALEGO). Tal procedimento estd em conformidade com o § 32 do art. 10 da Lei n? 15.503, de 28 de
dezembro de 2005, e com o § 52 do art. 21 da Lei n2 21.740, de 29 de dezembro de 2022. Conforme
destacado:

https://sei.go.gov.brisei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=65179562&infra_siste. ..
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Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e
Convénios - SUPECC para conhecimento e envio @ OSS supracitada, assim como para que cientifigue a
Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral @ Sadde - SPAIS, Superintendéncia de Regulagdo, Controle e
Avaliagdo - SUREG, Geréncia das Regionais de Saude - GERAS, Comissdo de Anexos Técnicos (CAT),
Coordenagdo de Gestdo dos Contratos (CGC) e, concomitante, ao Gestor da Pasta para conhecimento e
providéncias que julgar pertinentes, bem como para a Assembleia Legislativa do Estado de Goids - ALEGO,
em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n®.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art. 21, da
Lein®. 21.740, de 29 de dezembro de 2022,

3 Na oportunidade, informamos que, por orientagdo da Controladoria Geral do Estado
(CGE), a Comiss3o de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (COMACG) procederad ao
acompanhamento das reunides conforme o periodo assinalado no pardgrafo 12 do artigo 10 da Lei n?
15.503/2015, razdo pela qual o periodo em analise foi modificado.

Art. 10 . A execugdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo social serd fiscalizada pelo 6rgdo ou
entidade supervisora da drea de atuagdo correspondente & atividade formentada.

§ 12 O parceiro privado apresentard ao érgdio ou entidade do Poder Publico supervisora signatdria do ajuste,
go término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse publico, relatdrio
pertinente @ execuglio do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os
resultados alcancados, acompanhado da prestagdo de contas correspondente ao exercicio financeiro.

4 Nesse sentido, a Unidade Técnica da Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execugao
dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) anexa a Errata (SEI n2 62664264), na qual estabelece a RETIFICAGAO
do Relatdrio COMACG n2 08/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (SEI n2 56079507), referente ao
periodo de 23 de junho a 31 de dezembro de 2023, 112 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de
Gestdo n? 001/2013/SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goids (SES/GO) e a
Organizag3o Social de Salde Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH), responsdvel pelo gerenciamento,
operacionalizacio e execugio das acdes e servicos do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora
de Lourdes (HEMNSL). Conforme se verifica:

Onde se lé:

E imperioso ressaltar gue, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo da GMAE-CG e a
GEC foram responsdveis pela elaboragédo do relatdrio técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a
partir da avaliagdo e andlise proferida por cada setor, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n?
07-2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 23 de Junho de 2023 a 31 de
Dezembro de 2023.

Leia-se:

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacdo da GMAE-CG e a
GEC foram responsdveis pela elaboragdo do relatdrio técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a
partir da avaliagiio e andlise proferida por cada setor, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um dnico Relatdrio n?
08-2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 23 de Junho de 2023 a 31 de
Dezembro de 2023.

5 Tendo em vista a Pagina los_Transparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie
IMEDIATAMENTE a publicacdo do material supracitado, no Grupo Prestagdo de Contas, Item Relatério de
Avaliacdo da Comissdo, apds o recebimento deste.

hittps://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=651 795628&infra_siste... 2/3
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6 Em conclusdo, esta Superintendéncia declara ciéncia e determina o encaminhamento do
Relatério n2 08/2024 COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (SEIl n2 56079507) ao Instituto de Gestdo e
Humanizagdo - IGH, para conhecimento.

7 Em caso de nova solicitagdo acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEl
n°® 202400010006039.
8 Por favor, confirme o recebimento deste documento no seguinte e-mail:

protocolo.saude@goias.gov.br.

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

; Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
} § Superintendente, em 05/08/2024, as 17:42, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art.
3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

» A autenticidade do documento pode ser conferida no site

http //sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 63146886
= 2 ¢ 0 cddigo CRC 9C28DASS.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAQ E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.

AR A MR

Referéncia: Processo n? 202400010006039 SEl 63146886
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAQ

Referéncia: Processo n? 202400010006039
Interessado(a): SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Assunto: Relatérion? 08/2024 -COMACG/GMAE/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N2 148/2024/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 08/2024 COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.56079507), referente ao periodo de avaliagdo de 23 de junho de 2023 a 31 de
dezembro 2023, o qual corresponde ao 112 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestdo n?
01/2013/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Satide de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social
de Saude Instituto de Gestdo de Humanizagdo - IGH, responsavel pelo operacionalizagdo dos Contratos
de Gest3o do HOSPITAL ESTADUAL E MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES - HEMNSL. O
relatério elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo.

Na ocasido, informamos que por orientacdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), a
COMACG procedera ao acompanhamento das reunides conforme o periodo assinalado no pardgrafo 12
do artigo 10 da Lei 15.503/2015, motivo pelo qual o periodo em andlise encontra-se modificado:

Art. 10 . A execucdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizaco social sera fiscalizada pelo érgdo ou
entidade supervisora da drea de atuacdo correspondente a atividade fomentada.

§ 12 O parceiro privado apresentara ao 6rgdo ou entidade do Poder Publico supervisora signataria do ajuste,
ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse publico, relatdrio
pertinente a execu¢do do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os
resultados alcangados, acompanhado da prestacio de contas correspondente ao exercicio financeiro.

Tendo em vista a Pagina los_Transparéncia, solicitamos que essa referida OSS
providencie IMEDIATAMENTE a publicagcdo do material supracitado, no Grupo Prestacdo de Contas, Item
Relatorio de Avaliagdo da Comissdo, apds o recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios - SUPECC para conhecimento e envio a OSS supracitada, assim como
para que cientifique a Superintendéncia de Politicas e Atenc¢do Integral a Satide - SPAIS, Superintendéncia
de Regulacdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, Geréncia das Regionais de Saude - GERAS, Comissdo de
Anexos Técnicos (CAT), Coordenagdo de Gestdo dos Contratos (CGC) e, concomitante, ao Gestor da Pasta
para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a Assembleia Legislativa do
Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro
de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n®. 21.740, de 29 de dezembro de 2022.

GOIANIA, 17 de julho de 2024.

htips://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=64592684&infra_sistema=... 1/2
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TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo

RAFAELA TRONCHA CAMARGO
‘Gerente de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestao

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em

v: i (71 117/07/2024, as 10:48, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
trénica 8.808/2016.

o111 Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em

S ke 1 118/07/2024, as 10:06, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
tednica 8.808/2016.

an A autenticidade do documento pode ser conferida no site
EEL. http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 62617678

i e 0 codigo CRC 52670A09.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-

IR NIRRT

SEI 62617678

Criado por djane, versdo 4 por rafaclacamargo em 17/07/2024 10:48:05.
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Sacretaria de
Estado da
Sadde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE i
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

A Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (COMACG) torna
plublico e estabelece a RETIFICACAO do Relatério COMACG n208/2024- COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.56079507), referente ao periodo de 23 de Junho a 31 de Dezembro de 2023, 112
termo aditivo ao Termo de transferéncia de Gest3o n° 001/2013/SES/GO celebrado entre a Secretaria de
Estado da Satde de Goias (SES/GO) e a Organizagdo Social de Sadde Instituto De Gestdo e Humanizagao -
IGH, responséavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das agdes e servigos do Hospital
Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes -HEMNSL.

Onde se |é:

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo
da GMAE-CG e a GEC foram responsaveis pela elaboracdo do relatdrio técnico de sua respectiva drea e
competéncia. Isto é, a partir da avaliacdo e analise proferida por cada setor, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados
em um Unico Relatdrio n? 07-2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 23 de
Junho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023.

Leia-se:

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacio
da GMAE-CG e a GEC foram responsaveis pela elaboracdo do relatério técnico de sua respectiva area e
competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada setor, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados
em um unico Relatério n2 08-2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 23 de
Junho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023.

Ante o exposto, encaminha-se para ciéncia da Organizacdo Social, ressaltando a
necessidade de publicagdo da Errata juntamente ao Relatdrio no Portal 10S Transparéncia, assim como se
envio para a Superintendéncia de Politica e Atengdo Integral a Salde - SPAIS e Superintendéncia de
Regulagdo, Controle e Avaliagao - SUREG, Geréncia das Regionais de Satde - GERAS, Comissdo de Anexos
Técnicos (CAT), Coordenagdo de Gestdo dos Contratos (CGC), e para conhecimento e, concomitante, ao
Gestor da Pasta, bem como para a Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade
com o § 39, do art. 10, da Lei 15.503, de 28 de dezembro de 2005.

. Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em
129/07/2024, as 11:57, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=64644452&infra_sistema=. .. 1/2
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3 l i | Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
w ki 11129/07/2024, as 12:30, conforme art. 2% § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n®
ronica 8.808/2016.
i | Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente,
w1: ) | em 29/07/2024, as 12:41, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto
o n° 8.808/2016.

: “"l i Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador

"w 1 1(a), em 29/07/2024, as 13:35, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do

Decreto n° 8.808/2016.

p ._]l’ i Documento assinado eletronicamente por MOACYR DE SOUZA GARCIAS, Analista, em
SR 15)129/07/2024, as 13:43, conforme art. 2%, § 29, 1L, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
eletrdnic 8.808/2016.

:.i. Documento assinado eletronicamente por LETICIA ALVES DOS SANTOS, Subcoordenador (a),

Sk 15} 1 em 29/07/2024, as 13:46, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art, 3°B, I, do Decreto
eletrdnica n° 8.808/2016.

| Documento assinado eletronicamente por ROSANGELA APARECIDA CALAZANS DA SILVA
vy * i1 1 SALGADO, Analista, em 29/07/2024, as 13:47, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
t art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

| Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Coordenador
2 %=Ws (1] ](a), em 31/07/2024, as 08:23, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do
eletrdnics Decreto n°® 8.808/2016.

3 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
:_?,_ http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

_-* 2 _";; » acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador 62664264
ar

7w ¢ 0 codigo CRC 252DSECY.

COMISSAQ DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 -

m——m A

Referéncia: Processo n2 202400010006039 SEl 62664264

Criado por 52026680159, versdo 5 por rafaclacamargo em 29/07/2024 11:57:29.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE .
COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAQ

RELATORIO COMACG

RELATORIO Ne 08/2024- COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

112 TERMO ADITIVO AO TERMO DE TRANSFERENCIA DE GESTAO N2 001/2013

HOSPITAL ESTADUAL E MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES - HEMINSL
23 DE JUNHO DE 2023 A 31 DEZEMBRO DE 2023

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO

GOIANIA, JUNHO DE 2024

1. INTRODUGCAO

Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela Comiss3o de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as
metas de producdo e desempenho referentes ao 112 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestdo n? 001/2013- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de
Estado da Saide de Goids (SES/GO) e a Organizagdo Social de Salde (0SS), Instituto de Gestdo e Humanizagao - IGH, para o gerenciamento, operacionalizacdo e
execu¢do das agdes e servigos do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituices.

No entanto, por estarem diretamente ligadas 3 Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Execugdio dos Contratos de Gestdo
/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gest3o e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais
coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avalia¢io mais abrangente acerca da atuagdo da 0SS
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultades, a GMAE-CG e GEC utilizam os sistemas eletrénicos de informacéo, a
saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execucdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo
das Unidades de Salide (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Ferformance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Satide.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 26 de Janeiro de 2024
(v. 55126373) com apresentacio dos dados de produgdo (quantitativos e gualitativos) pelos membros da OSS (v. 56126614). Em seguida, os representantes
COMACG empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizac3o Social produzisse o seu relatério de execugdo e apresentasse as
produgdes relativas ao instrumento do Contrato de Gest3o, para acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e fiscalizagZo da unidade de satide.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG e GEC procederam pela analise e juntada das informacges.
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£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacdo da GMAE-CG e a GEC foram responsaveis pela
elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva érea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada setor, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dacos foram compilados e consalidados em um dnico Relatdrio ng 07-2024 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 23 de Junho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023.

Na ocasido, informamos que por orientacio da Controladoria Geral do Estado (CGE), a COMACG procederd ao acompanhamento das reunides
conforme o periodo assinalado no paragrafo 12 do artigo 10 da Lei 15.503/2015, mativo pelo qual o periedo em andlise encontra-se modificado:

Art. 10 . A execucio do Conlrato de Gest3o celebrado por organizag3o social serd fiscalizada pela 6rg2o ou entidade supervisora da drea de atuagdo correspondente a atividade

fomentada.

§ 12 O parceiro privado apresentard ao 6rgao ou entidade do Poder Pahlico supervisora signataria do ajuste, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme
recomende o interesse publico, relatério pertinente 3 execucio do contrato de gestdo, contendo comparativo espec ifico das metas propostas com os resultados alcangadas,
acompanhado da prestagio de contas correspondente ao exercicio financeiro.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagiio individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, jé estabelecidos, posto que o Relatério de Execucdo traz um consolidado
de informag@es referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos refatdrios internos de cada coordenagio.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anélise realizada pela Coordenagio de Monitoramento e FiscalizagSo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de GestSo (COMFIC), apds andlise do Relatério de Execugdo e das justificativas
enviadas por meio do Oficio n2 061/2024 - IGH (v. 56483970) e seus anexos (v.564583370), e de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

- InternagBes Hospitalares: contemplam os lejtos de clinica obstétrica. Sendo assim, para o periodo em andlise, a Unidade encaminhou via
SIGUS uma producdo total de 1.747 (um mil setecentos e quarenta e sete) saidas hospitalares, sendo contratado para o periodo o total de 1.817 (um mil
oitocentos e dezessete) saidas hospitalares, alcancando uma eficicia de 96,13%, atingindo assim a meta contratada posto que a unidade ficou dentro da
margem de 10% de tolerdncia prevista no contrato, conforme demonstrado na tabela 01.

Internagdo Meta Junho Total do Periodo
(Saidas Mensal (23a Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembra
Hospitalares) 30) Contratado Realizado Efic:
Clinica
Obstétrica 290 57 268 293 288 280 272 271 1,817 1.747 96,1

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estio relacionados 8 QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usudrios, e mensuram a eficiéncia e
efetividade dos processos da gestdo. Para o Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL) incluem:

1. Taxa de Ocupacio Hospitalar — os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demonstram uma média no periodo de 95,77%.
Em relagdo ao 22 Trimestre a média apresentada no periodo foi de 86,6% em relagdo a meta ser cumprida que € maior ou igual a 85%.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demonstram uma média no periodo

de 3,63. Para o 22 Trimestre, a média no perfodo foi de 3,1 em relacdo a meta ser cumprida que é menor ou igual a 4.

3. [ndice de intervalo de Substituicio - horas - os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demonstram uma média do periodo
de 0,16 e em relacio ao 22 Trimestre a média apresentada foi de 0,72 em relagdo a meta a ser cumprida que € igual ou menora 17.

4, Taxa de ReadmissSo Hospitalar {em até 29 dias) - os dados apresentados neste indicador demanstram no 12 Trimestre uma média alcangada
de 0,67%. No 22 trimestre, a média alcangada foi 1,7% em relag3o a meta a ser cumprida que € menor ou igual 20%.

5. Percentual de Ocorréncia de Rejei¢do no SIH - os dados apresentados neste indicador demanstram no 12 Trimestre uma média alcancada de
1,07%. No 22 trimestre, a média alcangada foi 0,11% em relagiio a meta a ser cumprida que & menor do que 7%.

6. Taxa de Aplicagdo da classificagio de Robson nas parturientes submetidas & cesarea - os dados apresentados neste indicador tanto no 12
Trimestre quanto no 22 semestre demonstram uma média alcangada de 100% em relacdo a meta a ser cumprida de 100%.

7. Percentual de investigac3o da gravidade de reacBes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) - os dados apresentados neste indicador
demonstram no 12 Trimestre 87,61% e no 22 trimestre a média alcancada foi 100% em relagio a meta que é maior ou igual a 95%.

8. Percentual de manifestacdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS - os dados apresentados neste indicador demonstram no
12 Trimestre uma média alcancada de 1,88%. No 22 trimestre, a média alcangada foi 1,86% em relago a meta a ser cumprida que é menor 5%.

Portanto, para o 12 e 2° trimestres dos indicadores de desempenho, a pontuagéo global apresentada foi 10, o que corresponde a 100% do valor

a receber, conforme demonstrado nos quadros 01 e 02 a seguir:

Quadro 01. Indicadores de desempenho - 12 Trimestre (Julho a Setembro2023).

édi rent
Indicadores Meta Julho Agosto Setembro Modpua o rer=n _agsim g
Periodo exeruUCAn
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 113,71% 86,85% 286,76% 95,77% 111,00%
2. Média de Permanéncia Haspitalar (dias) <4 4,48 3,31 31 363 109%
3. [ndice de Intervalo de Substituicdo (horas) €17 -0,45 0,47 0,47 0,16 190%
4. Taxa de Readmiss3o Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 0,40% 0,66% 0,97% 0,67% 190,00%
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5. Percentual de Ocorréncia de Rejeicdo no SIH <7% 0,00% 0,96% 1,31% 1,07% 180,00%
6.Taxa de Aplicagdo da claﬁs%fican;é.o de,Robson nas parturientes 100% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100
submetidas a cesdrea
7. Percantual de investigagdo da gravidad.e df.' re.au;ées adversas a 595% 100,00% 100,00% 52:85% 87,61% 92,22
medicamentos ( Farmacovigildncia)
8. Percentual de manifestag§e5 queixosas recebidas no sistema de <% 1349 1,34% 1,62% 1,88% 160,00%
ouvidoria do SUS

Fonte SIGUS

Quadro 02. Indicadares de desempenho - 22 Trimestre (Outubro a Dezembro 2024).

, Média do Porcentagem de

Indicadares Meta Qutubro Novembro Dezembro Periodo S

1. Taxa de Qcupagao Hospitalar 285% 91,13% 89,40% 79,38% 86.6% 101.8%

2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <4 3,46 2,99 2,85 31 122%

3. Indice de Intervalo de Substituig3o (horas) <17 0,33 0,81 1,02 0,72 195,00%

4. Taxa de Readmissio Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 2,00% 1,40% 1,8% 1,7% 191,50
5. Percentual de Ocorréncia de Rejeigdo no SIH <7% 0,34% 0,00% 0,00% 0,11% 198,43%

6.Taxa de Aplicagdo da clas;lf_ﬁcag?o de'Robson nas parturientes 100% 100% 100% 100% 100% 100%

submetidas & cesdrea
7. Percentual de inv'eshgagao da gra'vidadfa d? re_a;ﬁes adversas a 595% 100% i 100% 100% 105,2%
medicamentos ( Farmacovigildncia)
8. Percentual de rnan:festagc.les c!ue:mosas recebidas no sistema de <554 1,11% 2,32% 2,15% 1.86% 162,8%
ouvidoria do SUS

Fonte SIGUS

2.1.3. Indicadores de Desempenho - Monitoramento e Acompanhamento

1 - Percentual de partos cesdreos - os dados apresentados neste indicador para efeito de monitoramento demonstram no 12 Trimestre uma
média alcancada de 45,23%. No 22 trimestre a média alcancada foi 43,66% em relacdo a meta que é menar ou igual a 15%.

Média do
Indicador de Monitoramento Meta Julho Agasto Setembro 5 =
Periodo
9. Percenlual de partos cesdreos <15% 46,33% 41,75% 47,62% 45,23%
Fonte SIGUS
“dia d
Indicador de Monitoramento Meta Outubro Novembro Dezembro Me ,Fa a
Periodo
9. Percentual de partos cesdreos <15% 37,64% 44,39% 48,96% 43,66%
Fonte SIGUS

Desta forma, a Organizacao Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme metas estabelecidas no Termo de
Transferéncia de Gestiio n? 001/2013 — SES/GO e seus aditivos, onde estdo demonstrados nos referidos quadros que a unidade atingiu a pontuagdo global de 9,0
no primeiro trimestre com sugestdo de ajuste financeiro a menor no valor de R$ 64.064,77 (sessenta e quatro mil sessenta e quatro reais e setenta e sete
centavos). No segundo trimestre a nota de desempenha foi de 10 com valor a receber de 100%.

2.2. Anélise realizada pela Coordenag¢io de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenacio de Acompanhamento Contébil (CAC), informa que tem por escopo a andlise didria e mensal de todas as informagdes contidas
nos documentas que s3o remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contébil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e
Analftica; Extratos Bancdrios e E-Social). Tais informagdes sdo confrontadas com as cldusulas dispostas no Contrato de Gestdo, normativas internas da Secretaria
de Estado da Satide, demais legislagBes contabeis e financeiras vigentes, com o intuito de verificar a regularidade da execugdo financeira e a efetividade do
estabelecimento de saldde sob gerenciamento da entidade do terceiro setor.

Outra atribuicio desempenhada por esta Coordenacdo, tange a avaliagio e o monitoramento didric da prestacdo de contas, inserida pelas
Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas, relativa aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de
contratos de gestao, celebrados pelo Estado de Goids, por meio da Secretaria de Estado da Saidde (SES/GO).

Neste sentido, a CAC procede a avaliacio didria e mensal da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas
0S's, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentacio contida na Portaria n® 1038/2017 -
GAB/SES-GO ou outra que vier a modificd-la ou substitui-la.

Caso seja detectada alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o Sistema de Prestag3o de Contas possui uma ferramenta que permite ao setor
técnica incluir restricBes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “N&o Respondidas”, “Erro Formal”, “Outras Ndo
Conformidades” e “Dano ao Erario”, informac3o transmitida automaticamente ao parceiro privado para que proceda a regularizagdo ou a juntada de justificativa
e/ou documentos comprobatdrios no prazo estabelecido na Portaria retromencionada.
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Outro ponto a ser ressaitado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentac&o financeira dos recursos
utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, dos novos aportes de recursos, das receitas provenientes das aplicagfes financeiras,
mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados € apresentada a Organizagao Social
semestralmente, via Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil, assim como as informagdes contidas no “Kit Contdbil” como uma segunda
oportunidade de regularizacdo das inconsisténcias, havendo, portanto, contraditério e ampla defesa para a entidade privada.

Dentre as atribuicdes desta especializada, destaca-se ainda a realizagdo de visitas para fiscalizagdo in loco, tanto do estabelecimento de sadde
como da prépria sede da Organizagdo Social, para a andlise e verificagio de dados concernentes a execucdo do recurso, dos contratos de prestagdo de servigos
firmades, dentre outros aspectos relevantes ao emprego adequado e eficiente do recurso plblico.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contébil, que foi
apresentada pelo Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH), em relagdo ao Estabelecimento de Salde Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
(HEMNSL), por tépicos tematicos.

a) Anilise da prestaco de contas inserida no Sistema de Prestacfio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

a.1) Auséncia da publicagdo do edital de alguns certames efou o resultado (publicidade) de todos processos seletivos, em inobservancia ao
artigo 32 e 89, do regulamento de compras de contratages desta OS.

a.2) Existéncia dos contratos que ainda ndo foram regularizados pelo IGH, diante da auséncia da demonstracdo da vantajosidade, da
economicidade e da razoabilidade referentes a efetivagio destes contratos, considerando os pregos praticados pelo mercado, por meio da apresentagao de pelo
menos, uma nota fiscal de empresas do mesmo género, em desacordo com o § 19; art. 42 do seu Regulamento de Compras.

a.3) Apresentar relagdo detalhada das despesas pagas, por meio do Fundo Fixo, contendo documentos fiscais Atestado pela unidade e os
respectivos comprovantes de pagamentos, bem como informar no sistema SIPEF (Metodologia D+1);

a.4) Coibir, imediatamente, o pagamento de juros e multas, tendo em vista que atualmente os repasses tem sido tempestivamente e ha saldo
suficiente para pagar seus fornecedores (credores) na data de vencimento;

a.5) Despesas administrativas que foram submetidas ao rateio entre as trés unidades, em desacordo com o regulamento de compras vigente
efou faltando documentacgéo;

a.6) Contratagdo de Prestacdo de Servigos de Seguro de Vida em Grupo e Plano de Salde sem proceder o desconto da cota-parte dos
empregados vinculados a unidade.

Em relacdo a prestaco de contas langados dentro do sistema de prestagdo de contas-econdmico financeiro - (SIPEF), referente ao 22 semestre
2023, do Hospital e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HMNSL), a CAC, informa que os pagamentos ainda encontra-se em fase de andlise por parte desta
coordenacio,

b).Anélise das demonstracdes contdbeis:

b.1) Anélise do Ativo:

b.1.1) A conta contabil de Adiantamento de despesas gerais no valor de R$ 1.339,05 (um mil trezentos e trinta e nove reais e cinco
centavos) estd sendo apresentada de forma genérica, portanto, a OS deve justificar e apresentar a composi¢do analitica.

b.1.2) Foi identificado um saldo de RS 54.919,70 no ativo no circulante na conta contdbil de intangiveis, porém, tendo em vista que os bens
referente o Contrato de Gestdo sdo do Estada, a OS deve corrigir a contabilizago e registrar dentro do grupo ativo compensado a titulo de controle, conforme
Manual do Terceiro Setor, criado pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC-GO).

b.2) Andlise do Passivo:

b.2.1) A conta contabil de Fornecedores estd sendo apresentada de forma genérica, portanto, a OS deve apresentar a composicao analitica.

b.2.2) Apresentar justificativa e embasamento legal quanto @ movimentacdo de empréstimos entre unidades.

b.2.3) Corrigir a contabilizagio do CEBAS sendo que o mesmo deve ser langado no ativo e passivo compensado, pois, estdo langando na
despesa, onerando a mesma.

b.2.4) Apresentar a SES toda documentagdo pertecente ao CEBAS.

b.2.5) Justificar a contabilizag@o no passivo, concernente a fundo de provisdo para fins rescisérios.

b.2.6) Justificar o saldo de RS 992.874,41 (novecentos e noventa e dois mil oitocentos e setenta e quatro reais e quarenta e um centavos) na
conta contdbil "Ajuste de Exercicios Anteriores".

b.2.7) Abaixo, a Demonstracio do Resultado do Exercicio contabil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contdbil entregue por
esta OS no Ultimo Kit Contdahil, conforme regulamentacio contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica da SES,
com o ohjetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relag3o as receitas do periodo (andlise vertical), e desta forma evidenciar onde o recurso estd
sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no perfodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestdo de grande valia para
melhor gerir o recurso publico na prestagdo de satide do Estado de Goids.
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DRE - IGH - HEMNSL- 61 A 12/2023 REPASST BRUTO PREVISTO PARA FSTE PERIODO 15.076.400,25
TOTAL ENTRADAS 43.538.168 19 % Total End. x 5l
Programa de Gesldo em Saude 53.-.}5!.26335 C
Receitas Operacionais 211047 C
Receitas Financeiras 16907530 C
TOTAL DE CUSTOS 41.068.992,17 D %
Despesas com Pessoal 26:168.572,25 D 5%
Materiais & Medicamentos p/Atendimento 1.155.476,30 D 3%
Materizis de Uso e Consumo 12822443 D 0.4%
Refeigdes & Alimentagio 231515821 D 7%
Higienizagao e Conservagdo 1.509.812,45 D 4%
Utilidadas & Servijos 30838505 D 1%
Servigos Meédicos B.068.967.43 D 23%
Custo com Manutenclo e (onservagao 1.203.54070 D »
Bens Permanentes 2084221 D 0,1%
Servigos de Vigiidndia 39743652 D k5 1
Ajusie de inventirio -281.737.38 C 1%
TOTAL DE DESPESAS 2.461.176,602 D ™
[Despesas com Aluguéis 517.624,67 D 1%
Servigos Terceinzados 7062150 1%
Despesas Administratives 46397316 D %
Rateio Matriz 1.043.313.03 D 3%
Despesas com Veitulos 3249735 D 01%
Gastos Gerais 28.488,14 D 0.08%
Despesas Financeiiss 2881752 D 0.1%
TOTAL DE SAIDAS 43.530 168,19 T24%
FONTE: Balancete contabil e Financeira/SES
Em valores % s 1
Gastos - % i Eatrids Média Més
1) Higienizagdo e Conservagdo 4% 1.505.012,45 | 125.751.04
2 2} Seivigo ManutengSo & Conservag3o 3% 1.203.540,70 | 160 155,06
Gastos releventes acerca na andlise do item anlericon ) = - =5 L L,
3} Mateiiais e Medicamentos 3% 1.155.476,30 96.285,69
4) Despesas com Aluguéis 1% 517.024,67 43.085,39
5} Servigos de Vigilanda 1% 397.43552 | 33.118.71
Total % 14% | 4.782.490,64 | 398.540,R9

Na linha de custos, exceto a m3o de obra na atividade fim (servigos médicos e custos com pessoal 98%), os outros dispéndios de maior
relevincia em relacdo a receita foram com higienizacdo e conservacdo 4%, manutengdo e conservagio 3%, materiais e medicamentos 3%, despesas com alugueis
1% e servigos de vigildncia 1%. Destaca-se que nesta Gltima despesa est3o incluidos os gastos com o Sistema MV Soul sendo que a Unidade ndo o estd ufilizando
para realizar os relatdrios contabeis. Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as
medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.7.1) lustifique o percentual de 98% sobre as receitas com a mao de obra na atividade fim (servigos médicos e custos com pessoal).

b.7.2) Justifique se esses percentuais de custos estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo no Contrato de
Gestdo.

b.7.3) Justifique a ndo utilizacio dos relatério contdbeis no Sistema MV Soul visto que os gastos com o mesmo estdo sendo reconhecidos
mensalmente.

b.8) Ainda sobre a andlise contdbil, abaixo o balango patrimonial, também analisado pela equipe técnica da SES:

BALANCO CONTABIL - IGH - HEMNSL-01 A 12/2023

w01 2023

Ativo Total 893.651.45 Passivo Total 11.207.034 34
Disponibilidades 340.6%9,68 Obrigecdes apagar  Fornacedores B.811.744,80
|T.'r-s' n 1.961,90 Obnigacdes a pager ObrigasBet Trabalhistas 1.087.794,05
IBe:u tys Bancihrias - Comrente Custeio 2,00 Obrigagdes a pagar Prov sdes Trabalhistas 1.266.390.80
|ﬁenj Contas Bancirias - Aplicaglo Custeio 276059 Obrigacles a paga Oorigacdes Tributanas 4Li0489
EEQ"‘ Contas Bancanas - Apiicagio investiments 34.194.14 Obrigagdes a pagar Empresnimos envire Unidades & ou matny 300.245.08
[Bn:‘..l Contas Bancariag - Aplicagio Fundo Resciseno S1.7480.85
Estoques 325.456.25
Bens W dicamentos 1515853
Beng Wate o Hospitalyr 172.603.41
Bers Outros Estoques 267,60
1Outros Créditos 127.535.52
Tireltos Adiantamentos a Colaboradores IS4.B1L4F
Buteite adis a Fomecedores 3425585
Direit A ameto 8 Despesas Gerais 1.33%.05
Dir lodionad 2353
iy o Fortesy 3710515
|ewe Depdsito judical trabia‘hista
Diferenga Ativo-

FONTE: Ba'ancal
Logo, pelo referido balanco patrimonial, constatou-se um déficit acumulado para o Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
(HEMNSL), gerenciado pelo de Gest3o e Humanizagdo (IGH), desde o inicio da gestdo da Organizagio Social de Sacdide (0SS), em 12/2013 até 12/2023 no valor de

RS 10.313.382,89 (dez milhdes, trezentos e treze mil trezentos e oitenta e dois reais e oitenta e nove centavos), ou seu passivo (obrigagdes a pagar) estdo
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maiores que seu ativo (bens e direitos disponfveis). O que guarda relacdo direta com a capacidade gerencial e eficiéncia operacional da instituig3o, j& que ndo foi
possivel evidenciar, até o momento, aumento de produgdo.

Neste sentida, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerenciar esta unidade, dentro dos limites contratuais
financeiros, estabelecidos pelo Termo de Transferéncia de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo
prazo, possa tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicitou que a OS apresente 3 SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo,

demonstrando a reducio dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocémio, e para que consiga
finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

2.3, ANALISE DOS CUSTOS - COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE CACES/GEC

2.3.1. OBJETIVO

Acompanhar e demonstrar a composicdo e evolugdo da receita e a composicdo e evolugdo dos custos, no gerenciamento, operacionalizagdo e
execucdo das agBes e servigos de satide na Unidade, através de relatdrios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de junho
a novembro de 2023, no Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL), gerenciado pelo parceiro privado Instituto de Gestdo e
Humanizagdo — IGH.

2.3.2 METODOLOGIA

Para apuragio dos custos na Unidade Hospitalar, é utilizada a metodologia de custeio por absorcdo, que é a metodologia adotada pelo
Programa Nacional de Gest3o de Custos (PNGC), do Ministério da Salide. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicagdo e por ser a mais utilizada entre
as instituigdes vinculadas ao SUS. Qutro fator importante & que a sua apuracdo é possivel a partir da segmentacéo da instituigdo em centros de custos.

Assim, o custeio por absorcio consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos
produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Com isso, tem-se que cada custo unitdrio presente na matriz de
custeio esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionadas a realizagdo do servigo assistencial.

2.3.3 FONTE

Os dados para anélise dos custos foram extraidos do sistema de gest3o de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados
pela Organizacio Sacial de Satide, Instituto de Gestio e Humanizac3o IGH, e validados pela Consultoria especializada Planisa, referente ao Hospital Estadual e
Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL), no periodo avaliativo de junho a novembro de 2023,

2.3.4 DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

2.3.4.1 Relatério de composigdo e evolugdo da Receita

No periodo avaliativo, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 112 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestdo n2 001/2013
SES/GO, vigente no perfodo de 23 de dezembro de 2022 a 22 de dezembro de 2023, com valor estimado de custeio mensal de R$ 2,135.825,57 (dois milhdes,
cento e trinta e cinco mil oitocentos e vinte e cinco reais e cinquenta e sete centavos), e aporte mensal de recursos financeiros referente aos servidores
estatutarios cedidos no valor de RS 825.330,69 (oitocentos e vinte e cinco mil trezentos e trinta reais e sessenta e nove centavos).

A Unidade de satide nio possui aportes financeiros para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em érea profissional da satide.

Foram observadas outras fontes de receitas aportados através do 12, 22 e 32 Termo de apostilamento ao Contrato de Gestdo, tendo como
objeto o repasse da assisténcia financeira complementar da unido, visando o cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros, técnicos e auxiliares de
enfermagem e parteiras, sendo RS 332.166,75 (trezentos e trinta e dois mil cento e sessenta e seis reais e setenta e cinco centavos) no més de outubro e RS
74.425,46 (setenta e quatro mil quatrocentos e vinte e cinco reais e quarenta e seis centavos) no més de novembro, perfazendo o valor total de R$ 406.592,21
(quatrocentos e seis mil quinhentos e noventa e dois reais e vinte e um centavos) para o periodo avaliado.

Nio foram identificadas receitas com doagdes e investimentos no periodo.

Por fim, conforme demonstrado na tabela | abaixo, o valor total da receita do Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH para o gerenciamento,
operacionalizacdo e execugdo das agdes e servigos de satide no Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL) foi de R$ 18.173.529,77
(dezoito milhGes, cento e setenta e trés mil quinhentos e vinte e nove reais e setenta e sete centavos) no periodo de junho a novembro de 2023,

Tabela 1.
E k - , 2IT%
KPIF = >

- : SUS - . =

Planisa ek
Composicéo e evolugio da receita ’
Hespital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL) 8/2023 - 11/2623
| 62023 12023 82023 %2023 102023 1172023
Conta ce receita
Valor * var. Yakor % var. Valor % var. Valor % var. Vatkor % var Valor Vi,

Cantrato de Gestio
Custeio

ContiatedeSestiio | oo .-o5q-09) oo |R$  s2533080 000 | RS 82533089 000 | RS EzSas0se| 000 RS 82533080 040 | RS ;
Szrvidores

RE 213582557 030 R 213582557 000 RE 213582587 0,00 R§ 213582557 0,00 RS 2467902732 1555 | R 224925103 1044 | RS

1
Tetalgeral| RS 2.861.156,26| 0,20 R$ 2095115626 000 | RS 2.961.156.26| 000 | RS 286115626 000 [R$ 3.29332301| 1122 | RS 303558172 -7.83 | RS

2.3.4.2 Relatorio de Composic3o e Evolugdo de Custos

Para andlise e melhor compreensdo da composicio e evolugio de custos na Unidade de Salde, o relatdrio foi dividido em CUSTOS DIRETOS e
CUSTOS INDIRETOS.

Analisando os Custos Diretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, o
maior custo estd relacionado com pessoal médico e ndo médico, que representa 79,50% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 17.345.361,88

(dezessete milhées, trezentos e quarenta e cinco mil trezentos e sessenta e um reais e oitenta e oito centavos) para o periodo avaliado, sendo observado
também um aumento do custo com pessoal nos meses de junho, julho e outubro de 2023, conforme demonstrado na tabela 2 abaixo.
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Considerando a Receita total do ajuste, esse custo representa 95,44% do custeio da Unidade de Satide com Pessoal Médico e ndo Médico no
periodo analisado, o que evidencia um gasto com recursos humanos elevada, consumindo quase a totalidade da receita do custeio para o periodo de junho a

novembro/2023.

Tabela2.
B W
§ K . o Su
. ¥ Relatdrio de composicio/evolucdo de custos
sk Planisa
Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdas (HEMNSL) 6/2023 - 112023 - Com Recursos Externos
| |
|Conta de custo / Competinecla |
4 6/2023 Tins /2023 9/2023 10/2023 L]
X Diretes
e valor | wvar% valor | vark valer | wark valer | vark valor | vark valor |
Pesvoal Nic Madics
Satirior e Ordenados Nin Médicos- CLT|  605.757,78 177 sr232138 132| ermEmag2 108 =2E37738 131
4.085 13| 282987 31392
£9,42 12234278 7 263
1840273 1888755 263
3534801 35 CBASE 42460 68 623
1535940 1848064 213
3.671.88 3.688.73| 8.3
543 44 54553 8,13
373.465 58 227 36:335,23 409 338
835103 217 4131452 102 4330112 -2,09 3,48 3% 434 35 T 4029312
3518533 2282 F0.386867 <13,57 3153331 2,28 8z28332 238 34566 66 7,07 3423557
*l 1ese0esz 188 12730551 538| r2i2msar 473 12i7sess pas| 1:848780 28 1:mastay
SC.558 81 giz 88.338.07 ~2,45 B7.01653 -135 273
3127581 15808 3.735 74| 312 00 377743
Total| 1.489 672,50 0,34] Lar0.845 80| 0,67, 26.25] 1.579.020,74

i71752.24

34.350.45 757
5.083 85 7.47
585302 €40
15.53]
1269925 35% 1434553 -15.89 1133339
35017.28 o3 26.34535 58| 3189473 -1330 s1pi8R1
2527530 €7 2545324 4540126
52.357.38 2.50 _
338.632.14 5,40 03
Totel] 1.716.237. 78 5.37] 1.908. 762, 1.291.749.28 1.739.631.84 i
Total Gavlo com Pessoal] 2.805.510,57 3,26 z,numgj 3.12] 2. 830.081. 74 2.772.430,05 1.209.055.13 15.75] 1834211, 50]

Continuando a analise dos Custos Diretos, foi observado que o segundo maior custo é com servigos de nutricdo, do grupo prestacdo de
servicos, que representa 5,05% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 1.101.866,96 (um milh3o, cento e um mil oitocentos e sessenta e seis reais e
noventa e seis centavos) para o periodo avaliado, em terceiro estd o custo com a sede administrativa, do grupo gerais, que representa 2,33% do total dos
custos, perfazendo o montante de R$ 508.475,68 (quinhentos e oito mil quatrocentos e setenta e cinco reais e sessenta e oito centavos) para o periodo
avaliado, e em quarto estd o custo com servigos de consultoria, do grupo prestacdo de servigos, que representa 1,83% do total dos custos, perfazendo o
montante de R$ 399.625,14 (trezentos e noventa e nove mil seiscentos e vinte e cinco reais e quatorze centavos) para o periodo avaliado.

Assim, o total dos custas diretos, no periodo de junho a novembro de 2023, no Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de
Lourdes perfez o montante de R$ 21.362.419,92 (vinte e um milhdes, trezentos e sessenta e dois mil quatrocentos e dezenove reais e noventa e dois
centavos), conforme demonstrado na tabela 3 abaixo.

Tahela 3.
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5US+

Planisa
Hespital Estadual & Maternidsda Nossa Senhara de Lourdes {HEMNSL) 6/2023 - 11/2023 - Com Recursos Externes
[Conta de custo / Competéncia
6/2023 Tz 8/ 8203 10/2023 1112023 %
{Custos Diretos T
| Valar valor | valor | velor | valor | valor | wvark
37.575.54 P
35288
;,1-. 85
05.552 92
188019 173583
51460 588,10
123687 61 5.439.05
152430 1.191.67
126538
6.1896 98
BL1270 1428272
184052 434032
19.302,28,
5 =
e 5
Sery: G
Serw: =i
Ser 2!
‘Ef:_'_ T.47TR 53
Sery
e
Sery
S&rw
s
Sere {
Se Q)
Serviges deCongy 2 5545419 EE£.354,1
Sery.pos Exzecial adss em Andl se da £43 srpon oo oo -
Agua 2
140 1.000.00| ~
3783 3783 37.83 200
173800 1722568 3518
-5.32
luss Comuns 423800 --"-55
ehias 2.467.55 1735
Total 158.416,43 11,20
Gersis
Ererga Eidtizz 79.13 79,13 3717 4008 5357 555]
Lo agis d2 Equisamentes Assistencia’s 1.393.00 3.18100 6.972,00] E.372 20 D "E
ge 1L 34743 11.158 79 1553030 z -‘T-’.‘g
54.378,20] 202666 =¥
1i8.719 113.11 -2,08
126.965,12 149,158, 19/ 144.6/1.28 9.4
1485 787 81| $71.222.59| 1.502 106, 54 447,524 -ﬂi 871 i

Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, o
maior custo é os servigos de informdatica, que representa 1,16% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 252,881,94 (duzentos e cinquenta e dois mil
oitocentos e oitenta e um reais e noventa e quatro centavos) para o periodo avaliado.

0 total dos custos indiretos, no perfodo de junho a novembro de 2023, perfez o montante de R$ 455.290,11 {quatrocentos e cinquenta e cinco
mil duzentos e noventa reais e onze centavos).

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, no periodo de junho a
novembro de 2023, o valor total dos custos é de R$ 21.817.710,04 (vinte e um milh&es, oitocentos e dezessete mil setecentos e dez reais e quatro centavos),
conforme demonstrado na tabela 4 abaixo:

Tabela 4.
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R
KPI%\ # ¥ Relatério de composiciofevolugdo de custos 5U
Planisa
Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhara de Lourdes (HEMNSL) 6/2023 - 11/2023 - Com Recursos Externos
6/2023 2205 8f2023 5023 10/2023 /2
valor | war% Valor | var% valer | var% Valor | var% valor | vark valor |
50323 53 coo]  50.525.76) c.58]  scersosl ca]  soavsosl 0,00] 0,09
50.524,76] | C00]  S0.87.06] 0.00] of
5512 33 9,33 578" 18] 223 :4::793] 1masics 2658 7,75
i7. 166213 .00 16 D08 5G| -£,75] 3316217 17.467,09] 2335 135 69
2683 58.17 70552 12,55 55558 7831 83 37.58 75281 -1
} 335582 3238 232937 2301 223560 o.2a 342858 2.38] 3,306 £4) 287
I 0824, ossl i1 X 13110, 56,085, 3% 10,87
Total dos Custos Indiretos]  80.963,74 084 8419708 0,20 8379564 3.20) 9398562 0.23]  N7.si68 LIt
Total Geral dos Custos| 3.526 751,55 -0,44] 1.654.349,67 3,62] 3.585.902,48] 1,87] 1.531.510,61 1,52] 3.952.676,90 11,93

2.3.4.3. Benchmark

0 grafico do Benchmark demanstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam
67,8% do total dos custas da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 25,4% e os servigos administrativos com 6,8%, para o periodo compreendido entre
julho a novembro de 2023, conforme Gréfico 5. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao
paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 1.
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2.3.4.4. Relatdrio de evolugda da Receita e Custos

Comparando o resultado entre Receita do Termo de Transferéncia de Gestio e o custo realizado pelo Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH
no gerenciamento, operacionalizagdo e execugio das agdes e servigos de salide no Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, consolida-se no
resultado negativo médio por més de RS 607.363,38 (seiscentos e sete mil trezentos e sessenta e trés reais e trinta e oito centavos), totalizando em um saldo
negativo de R$ 3.644,180,26 (trés milhdes, seiscentos e quarenta e quatre mil cento e oitenta reais e vinte e seis centavos) para o periodo avaliado, conforme
demanstrado na Tabela 5 abaixo, o que evidencia a urgéncia do Instituto de Gestdo e Humanizacdo — IGH em adequar seus custos aos limites estabelecidos na
lei e ajuste, para buscar a eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econdmico-financeiro.

Tabelas. 5.
KPIE P
; Planisa e o =z

Evolugdo da receita e custos (com recursos externos)
Hospital Estadual e Maternidade Nosea Senbera de Lourdss (HEMNSL) 672023 . 1172023

(iCﬂ- 3 ™ ¥ TOT
e 70 Vator Svar. Svar
Rec#ita Tolal RE R3S RE 200 RE T11.22 11
Costo Total RS RE -187 RS 152 RS 1183 113
Rasulitado| i R} -887 | -R$ a7 = 1540 3

Grafico 2.
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Evolucdo da receita e custos

B AITEEL

2.3.4.5. Relatério de ranking de custos por centro

No relatério de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centro de custos mais onerosos da Unidade de Sadde, com os seus
respectivos valores mensais sem rateio, sendo verificado que o Centro Cirrgico/Obstétrico e a Unidade de Internagio Obstétrica oscilam entre a primeira e
segunda posicdo no decorrer do periodo avaliado, seguido pela Unidade de cuidados intermedidrios neonatais (UCIN), ocupando a 32 pasicdo, conforme
demonstrado na Tabela 6.

Tabela 6.
4 : PRIl g
\? [ i
KPIF sl ZH0IAS
Planisa Relatdrio de ranking de custos por centro == g
Hospital Estadual e Maternidade Noasa Senhora de Lourdes (HEMNSL) 612023 . 1172023 - Sem valores rateados - Com Recursos Exiernas
oE. Descricho __ T - 8203 s 7] 1072023 1
Valor [Velor [Realing|Veler [Wanking| Valor [Fanking| Valo: [Ranking
Cantra Cindrgeo/Dbstético s2311083) 2 £00.278.74 F o £89.322.30] 2* 85.16175 i* F22e8278 1
Ul Dbstetricia P §89.773.45 1 £34.152.39 725.437.12 F £75.08747 =
Lo » 523091, * 52754208] 645.874.10] ¥ 5 £
Frorto Socons i 9885550 &° 23373853 4° 228184 .87 4° 206 104 47
Senigo de Huligho e Distética 42 18385110 4° 17067889 & 174.347.78 57 185 TI47 L3
Unidadz Publica Awdiiar 5¢ 13605285 5 13510319 &° 141.172.28)  &* &
Labaraidrio de Andises Clincas| 62 887.23) 107 6414287 10° 7447697 L 62455401 117 116.084 95 e i
Higienz e Limpeza 108.327.52] 6° 103.487 47 B¢ 97 EEDS  T° 103.13086] 7° 97.995.93 i g
Central de Material Esterifizado 83.264.00 g 68.869,57 8 81.100.42 8 82.170,57 8 93.673.7¢ i &
[Farmécia Centeal 60.561.10] &° 62 482 52 ¥ 68.557.15] 3¢ 63.630.36 E 70.083 4 11 025528 13

=
FPasizio

& B ]

2.3.4.6. Relatério comparativo de produgdo contratada x realizada

Na tabela 8 abaixo foi demonstrado o comparativo de producdo contratada, conforme anexos técnicos do 112 Termo Aditivo ao Termo de
Transferéncia de Gestdo n2 001/2013 SES/GO, em relagio a produgdo realizada no Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL), no
periodo de junho a novembro de 2023, extraida do sistema de gestdo de custos KPIH, foram verificados produgdes das linhas de servigos acima e abaixo do
contratado.

Tabela 7.
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Planisa Relatério comparativo de producgio contratada x realizada
Hospiial Estadual e Matermidade Nowsa Senhora de Lourdes (HEMNSL) 672023 . 11/7023
1) T023 [t ¥ il 2 102023
Descrigho QUANTIDADE
[ y |Quantidade
Realizada
105.54% 75
65.12% 141
1.168
52,37
111
= 3125
42 45 121.43% £8 38
2 8 4.17% Fi 20
24 262 116,13% 252 4
35 0 0o 2 1
514 1478 1.865 1.885
613 845 T05 77
Fancaudiclogia 588 656 865 B32
Cardictocografia 123 204 246 227

s Contratado

ntratado

3, TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicacio da Lei n 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessdrio a divulgagio de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes drgdos publicos que recebam para realizac3o de acSes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orcamento ou mediante subveng@es sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicago da Lei n2 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse plblico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da construcdio de uma metedologia que arientasse as organizagdes sociais e seus Grgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
plblica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliacdo. Dessa forma, a2 metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informagdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentide, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a3 Informagdo das
Organizagdes Sociais em Salide que possuem Contrato de Gestio com o Estado e dos seus respectivos Org3os Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagGes s3o encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitic do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagio
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcancar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdio dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsdvel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagfio Social de Salde - OSS no Portal da Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos os Oficios n? 48042/2023/SES com referéncia ao més de julho de 2023, o Oficio n?
52393/2023/SES com referéncia ao més de agosto de 2023, o Oficic n? 58926/2023/SES com referéncia ao més de setembro de 2023, o Oficio n®
65847/2023/SES com referéncia ao més de outubro de 2023, o Oficio n? 72048/2023/SES com referéncia ao més de novembro de 2023, o Oficio n?
9162/2024/SES com referéncia ao més de dezembro de 2023 com as ndo conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia que seguem:

HOSPITAL ESTADUAL E MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES — HEMINSL
Oficio n2 Oficio n? Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2
Grupo Item 48042/2023 52393/2023 58926/2023 65847/2023 72048/2023 9162/2023
jul/2023 ago/2023 set/2023 out/2023 nov/2023 dez/2023
Reguerimento
para obten¢do Atende Atende Atende Atende Atende Atende
do titulo de OS
Manifesta¢do
de capacidade Atende Atende Atende Atende Atende Atende
técnica da 0OS
e Manifestagdo
Qualificagdo da PGE-GO Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Estudos
técnicos Atende Atende Atende Atende Atende Atende
prévios
Decisdo do
Chefe do Poder Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Executivo

htips://sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=57347052&infra_sistem...

11/16



06/08/2024, 12:01

SEI/GOVERNADORIA - 56079507 - Relatdrio COMACG

Processo de
chamamento Alende Atende Atende Atende Atende Atende
publico
Contratos de
gestSajadiduos Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Estatuto social Atende Atende Atende Atende Alende Atende
Organograma Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Apresentar as
Competéncias compeléncias
previstas no do contrato de
i o gestio & dos Atende Atende Atende Atende Atende
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Vale ressaltar que em todos os oficios enviadaes, forma concedidos o prazo de 05 (cinco) dias dteis para o saneamento das ndo conformidades
apresentadas no portal da transparéncia e ainda resposta das atividades realizadas.

Em respostas aos oficios enviades, o IGH encaminhou por meio de resposta os Oficios de n2s.: 389/2023, o Oficio de n? 434/2023, o Oficio de
ne 481/2023; o Oficio n? 541/2023, Oficio n2 43/2024 e o Oficio n2 105/2024, com as infomagdes de correcdes das ndo conformidades apresentadas nos oficios
enviados por esta Pasta,

Sendo assim, informa-se conforme ata de reunido (56885455), o IGH desempenhou esforgos para compreender toda a legislacdo vigente e
pertinente quanto as demandas da transparéncia, sendo informados que o portal da transparéncia deverd ser atualizado de forma mensalmente, ressaitando-se
a necessidade de padronizacdo em seu layout das paginas internas dos grupos.

Ante o exposto, a Comissio de Monitoramento sugere, via gabinete do Secretdrio para que possa analisar a possibilidade de inclusio de
cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situaciio de inércia e
descumprimento das normas previstas na Resolug3o Normativa n2 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenacio procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi confeccionado em um (nico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Dessa forma, a Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo (COMFIC) cientifica que a Unidade cumpriu as metas
contratuais dos indicadores de Produgdo. J& nos indicadores de Desempenho, para o periodo avaliado, a unidade obteve pontuagdo global de 9,0 no primeiro
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trimestre, por isso, ha sugestdo de ajuste financeiro a menor no valor de R$ 64.064,77 (sessenta e quatro mil sessenta e quatro reais e setenta e sete centavos).
No segundo trimestre a nota de desempenho foi de 10 com valor a receber de 100%. Destaca-se a necessidade de buscar otimizacdo do perfil da unidade, e,

ainda, _sugere-se a revisdo da me! abelecida para o intervalo de substituicio, assim coma para as taxas de readmissdo, ja que o que vem sendo cumprindo
pela unidade esta considere e distante do esta ido. No mais, sugere-se que a unidade, em parceria com as dreas técnicas da SES, procedam medidas
para a reducio do percentual de partes cesareos, conforme a melhor diretriz do Ministéri da Satide

Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas andlises do via Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e de Prestacio de Contas Econdmico Financeiro - SIPEF, referentes ao perfodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo,
conforme informacies apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que apds andlise do balanco patrimonial, referente ao periodo de 01/2023 a 12/2023,
constatou-se que o Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL), gerido pelo Instituto de Gestdo e Humanizag#o (IGH) via Termo de
Transferéncia n¢ 001/2013/SES/GO, apresentou uma posicio financeira preacupante, visto que o total dos passivos sio maiores que os ativos, indicando que a
unidade ndo tem recursos suficientes para liquidar todas as suas abrigagBes. Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve
necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado,
de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar a
SES/GO um Plano de Ac3o efetivo, a curto prazo, demanstrando a reducio dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia
do custeio deste nosocémio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

Quanto 3 anélise das Demonstragdes Contdbeis, a CAC conclui que as informagdes contidas nos documentos apresentados por esta Organizagao
Social através dos kits contibeis, referentes o perfodo de janeiro a junho de 2023, estdo com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizag8es. Portanto,
solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas no item 2.2. deste relatdrio, conforme prazos j& estabelecidos na rotina do monitoramento por
parte desta Coordenagdo.

A Coordenacio de Andlise de Custos em Estabelecimento de Salude-CACES/GEC evidenciou desequilibrio entre a receita do Termo de
Transferéncia de Gestdo e o custo realizado pela Unidade de Salde, no periodo avaliado, no gerenciamento e operacionalizagdo do Hospital, com elevado gasto
com pessoal médico e ndo médico, que consomem um percentual de 95,44% da receita de custeio da unidade. Ressaltamos que o limite estabelecido nos
Contratos de Gestdo padrdo da SES, o PARCEIRO PRIVADO poderé utilizar, no méaxime 70% (setenta por cento) dos recursos publicos que Ihe forem repassados
com despesas de remuneracdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria, empregados. Portanto, se faz
necessario que o Instituto de Gestio e Humanizagio — IGH adeque seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar o equilibrio econémico-
financeiro.

Objetivando a Transparéncia da Informagio, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdio dos Contrato de Gestdo tem
continuamente natificado e orientado o IGH sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto
que s3o de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se, via gabinete do Secretdrio, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento
dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situago de inércia e descumprimento.
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