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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVINGS DE GESTAO ESTRATEGICA DE GUSTOS E MELHORIA 

DE UNIDADE HOSPITALAR - (PREAMBULO - RESUMO).
Joe

1. PARTES:

Contratante: Instituto de Gestao e Humanizagao - IGH.
CNPJ: 11.858.570/0002-14 

Contratado: Planisa Planejamento e Organiza^ao de Instituigoes de Saude S/S Ltda. 
CNPJ: 58.921.792/0001-17

2. OBJETO:

Contrato de Prestagao de servigos de Gestao Estrategia de Gustos e de Melhoria 
Continua dos Resultados, especifico as caracteristicas do Hospital Matemo Infantil - 
HMI.

3. LOCAL DA EXECUCAO DOS SERVIGOS:

Hospital Matemo Infantil - HMI, registrado no CNES sob o n? 2339196, com sede Av. 
Perimetral - Setor Oeste, Goiania - GO, 74125-120.

4. VALOR DO CONTRATO:

• l9 ao 129 mes, valor mensal de R$ 21.400,00 (vinte e urn mil e quatrocentos reais);

• 139 mes em diante, valor mensal de R$ 15.900,00 (quinze mil reais e novecentos

reais).

5. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO:

01 (urn) ano, podendo ser renovado por igual periodo a criterio do Contratante.

6. Forma de pagamento:

O pagamento da fatura ocorrera todo dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da 
prestagao dos servigos.
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Promover a saude da mulher e da crianga por meio das apoes 
socio-educativas e assistencia medico-hospitalar, no contexto 
da saude piiblica do Estado de Goias e contribuir para o 
desenvolvimento cientifico atraves do ensino e pesquisa

Ser referenda em servicos especializados 
nas areas da saude da mulher e da criamja, 

com enfoque na humaniza$ao da assistencia 
integral aos seus clientes.
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Pelo presente instrumento, de um lado, o INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH 

(doravante designado "Contratante"), inscrito no CNPJ/MF sob o n^ 11.858.570/0002-14, com 

sede Av. Perimetral, s/n, qd. 37, lote 14, sala 101, Setor Coimbra, Goiania/GO, CEP: 74.530- 

020, representado neste ato pelo seu Superintendente, Paulo Brito Bittencourt, profissao, 

Administrador de Empresas e Advogado, portador do documento de identidade 0354215507 

SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n^ 457.702.205-20, residente e domiciliado em Salvador/BA, 

e, de outro lado, a PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE 

S/S LTDA., pessoa juridica de Direito Privado, como sede na Av. Paulista, n^ 509, 17 Andar, 

Conj. 1709/1712, Cerqueira Cesar, Sao Paulo, Sao Paulo, CEP: 01.311-910, devidamente 

inscrita no CNPJ sob n^. 58.921.792/0001-17, neste ato por seu representante, Afonso Jose de 

Matos, brasileiro casado, Administrador de Empresa, portador do documento de identidade 

28.310.958-0, SPP/SP, inscrito no CPF/MF n5 103.029.990-00, e Maria da Concei^ao das Neves 

de Matos, brasileira, casada, Professora, portadora do documento de identidade RG 4.321.436 

- SSP/SP, inscrita no CPF/MF n^ 074.105.708-57, (doravante designada "Contratada"), 
mediante consenso que entre si mutuamente aceitam e outorgam, resolvem celebrar o 

presente Contrato de Presta^ao de Services de Gestao Estrategia de Gustos e de Melhoria 

Contmua dos Resultados, especifico as caracteristicas do Hospital Materno Infantil - HMI, 
fazendo-o reger-se pelas seguintes clausulas e conduces:

Clausula 1. Premissas.

1.1. Sao premissas influentes e substanciais do presente contrato as seguintes consideragoes:

O Contratante e gestora de renomada institui^ao hospitalar que necessita da 
prestagao de servigos de gestao geral de unidade hospitalar;

Considerando o teor da portaria n^ 33/2015, editada pelo Exmo. Sr. Secretario de 
saude do Estado de Goias, resta dispensada a instauragao de processo 
seletivo/licitatorio para a contratagao a qual se destina este instrumento.

O Contratado tern interesse em assistir o Contratante em suas necessidades 
conforme as tratativas mantidas com a mesma;

O Contratado desenvolve atividade na area de gestao empresarial, inclusive de 
unidades hospitalares;

O Contratado declara ter ciencia do inteiro teor do contrato de gestao tombado 
sob o n? 131/2012-SES-GO

a)

b)

c)

d)

e)
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Ser ref^encia em services especializados 
nas areas da saude da mulher e da crianpa, 

com enfoque na humanizacao da assistencia 
integral aos seus clientes.

Promover a saude da mulheTerria-wianca por meio das agoe 
socio-educativas e assistencia medico-hospitalar, no context! 
da saude publica do Estado de Goias e contribuir para o ( 
desenvoivimento cientifico atraves do ensino e pesquisa ' y'
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Clausula 2. Objeto.

2.1. 0 presente contrato tem como objeto a prestagao, pelo Contratado ao Contratante, de 
Gestao Estrategica de Gustos de Melhoria Continua dos Resultados, mediante a 
remunera^ao aqui estabelecida, servigos esses, realizados na unidade hospitalar 
denominada Hospital Materno Infantil - HMI, registrado no CNES sob o n^ 2339196, com 
sede Av. Perimetral - Setor Oeste, Goiania - GO, 74125-120, atualmente sob gestao, em 

regime de OS, pelo Contratante em convenio com a Secretaria de Saude do Estado de 
Goias.

Clausula 3. Do valor do contrato e prazo para pagamento:

Pela presta$ao dos Serviqos a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA, mediante 
apresentaqao de Nota fiscal pela CONTRATADA, o montante de:

• lg ao 125 mes, valor mensal de R$ 21.400,00 (vinte e urn mil e quatrocentos reals);

.1.

• 135 mes em diante, valor mensal de R$ 15.900,00 (quinze mil reals e novecentos
reals).

0 pagamento da fatura ocorrera todo dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da 
presta^ao dos servigos, devendo a Contratada apresentar ate o dia l5 (primeiro) do mes 
subsequente a prestagao dos services, nota fiscal e de faturamento a Contratante.

A Nota Fiscal devera ser acompanhada de certidoes que comprovem regularidade fiscal 
da Contratada em ambito Federal, Estadual e municipal, Justiga do Trabalho, alem de 
certidoes que comprovem regularidade de contribuigoes relatives a FGTS e INSS.

0 pagamento somente sera efetuado somente mediante credito em conta bancaria de 
titularidade da Contratada, sendo vedada emissao de boletos.

Obriga^oes do Contratado.

3.2.

3.3.

3.4.

Cabera a Contratada, dentre outras obriga^oes legais e ou constantes do presente 
contrato:

3.5.

a) Cumprir rigorosamente os ditames da proposta comercial que Integra o presente 
instrumento;

Desenvolver plena e continuamente a gestao estrategica de custos e de melhoria 
continua dos resultados do Hospital Materno Infantil - HMI;

Realizar diagnostico relacionado ao porte e volume das operagoes, estrutura 
organizacional, nivel de organizaqao das informagoes patrimoniais, contabeis e

b)

c)

‘Missatr. ‘I'isair.

Promover a saude da mulher e da crianga por meio das apoes 
socio-educativas e assistencia medico-hospitalar, no contexto 
da saude piiblica do Estado de Goias e contribuir para o 
desenvolvimento cientifico atraves do ensino e pesquisa

Ser referencia em servicos especializados 
nas areas da saude da mulher e da crianca. 

com enfoque na humanizagao da assistencia 
integral aos seus clientes.
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estatisticas, de cada uma das unidades, constantes da Etapa 1 da proposta 
comercial;

Promover a estruturagao dos centres de custos e criterios de apropria^ao dos custos 
operacionais, constantes da Etapa 2 da proposta comercial;

Formular o sistema de informagoes e correspondentes relatorios gerenciais, 
constantes da Etapa 3; da proposta comercial;

Promover a capacita^ao e treinamento dos gestores, constantes da Etapa 4 da 
proposta comercial;

Acompanhar o processo do sistema de informagoes de custos, em conformidade 
com a Etapa 5 da proposta comercial;

Realizar aplicagoes gerenciais, em consonancia com topico "III" da proposta 
comercial;

Atender fiel e diligentemente os interesses do Contratante, agendando reunioes 
com o mesmo sempre que houver necessidade;

Comunicar prontamente a CONTRATANTE sobre a existencia de problemas que 
possam interferir no andamento dos Services eventualmente contratados;

Manter o sigilo administrative, comercial e financeiro da CONTRATANTE;

Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutengao da regularidade de 

documentos perante as esferas Federal, Estadual e Municipal, devendo pagar, nos 

respectivos vencimentos, os tributes e encargos, incidentes ou que venham a 

incidir, direta ou indiretamente, sobre a presta^ao do service objeto do presente 

Contrato, devendo apresentar, de imediato, certidoes de regularidade fiscal, 
trabalhista e previdenciaria, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, sob pena de 

suspensao do pagamento decorrente das obriga^oes contratuais.

Permitir e facilitar a inspe^ao dos services, prestando todas as informagoes e 
apresentando todos os documentos que Ihe forem solicitados;

Observar e fazer cumprir todas as normas legais relativas as atividades 
desenvolvidas, respondendo integralmente por quaisquer prejuizos ocasionados a 
pacientes e ao Contratante pela inobservancia dessas obrigagoes;

Responder, exclusivamente, pelas agoes e omissoes de seus empregados e 
prepostos, indenizando pacientes e o Contratante por eventuais prejuizos que Ihe 
forem ocasionados durante o penodo de vigencia do presente contrato.

d)

e)

f)

g)

h)

i)

j)

k)

I)

m)

n)

o)
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Promover a saiicfe*
socio-educalivas e assislencia medico-hi3spilal»r, no dontexto 
da saude publica do Estado de Goias e qontribuir para o 
desenvolvimento cientifico atraves do ensmo e pesquisa

Ser referencia em services especializados 
nas areas da saude da mulher e da crian^a, 

com enfoque na humanizaqao da assislencia 
integral aos seus clientes.
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p) A Contratada declara ser unica e exclusivamente responsavel por quaisquer 
obrigaqoes de natureza civel, trabalhista, previdenciaria e social, que sejam ou venham 
a ser relacionados, direta ou indiretamente, aos profissionais a service do presente 
contrato, desde que contratados pela CONTRATADA

Clausula 4. Obriga?6es do Contratante.

4.1. Cabera ao Contratante, as suas expensas, dentre outras obriga^oes legais e ou 
constantes do presente contrato:

a) Remunerar o Contratado, na forma estabelecida na clausula 3;

b) Promover as facilidades necessarias para o livre acesso dos profissionais do 
Contratado as suas instala$6es, desde quando devidamente identificados;

Clausula 5. Vigencia e Prazo.

5.1. 0 presente contrato vigorara pelo prazo de 12 (doze) meses, se prorrogando 
automaticamente, por prazo indeterminado.

§15 Na hipotese do Contratado pretender descontinuar a presta^ao de services no 

curso da vigencia inicial, compromete-se a conceder o mencionado aviso previo ao

Contratante.

5.2. Por ocasiao do encerramento do contrato, o Contratante estara obrigado a permitir a 
retirada dos equipamentos alocados pelo Contratado, no prazo maximo de 30 (trinta) 
dias subsequentes. De igual forma, e dentro do mesmo prazo, devera o Contratado 
promover a desocupagao da area cedida em comodato, em perfeito estado e livre de 
pessoas e coisas.

5.3. 0 presente contrato podera ainda ser rescindido, nas seguintes hipoteses:

Se qualquer das partes ceder ou transferir o presente contrato a terceiros, sem a 
previa anuencia da outra parte, por escrito;

Se qualquer das partes se tornar comprovadamente insolvente, requerer 
recuperagao judicial ou extrajudicial ou autofalencia, ou ter a sua falencia requerida 
ou decretada;

Deixar, qualquer das partes, de cumprir, ou mesmo cumprir irregularmente, 
clausulas contratuais, prazos e especificacoes;

Tambem sera causa de rescisao motivada o inadimplemento contratual por 
descumprimento de quaisquer obrigagoes previstas nesse contrato, por quaisquer 
das partes, que nao seja sanado no prazo estabelecido em notificaqao encaminhada

Rau Freire
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Promover a saude da mulher e da crianga por meio das agoes 
socio-educativas e assistencia medico-hospitalar, no contexto 
da saude publica do Estado de Goias e contribuir para o 
desenvolvimento cientifico atraves do ensino e pesquisa
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nesse sentido pela parte lesada, prazo esse nao inferior a 10 (dez) nem superior a 30 
(trinta) dias.

5.4. 0 presente contrato podera ainda ser resolvido:

a) Perda do direito de Gestao da unidade hospitalar pela Contratante.

b) Na superveniencia de caso fortuito, de forga maior ou fato impeditivo a consecugao 
dos objetivos sociais das partes, em razao de decisao judicial ou por ordem dos 
poderes publicos competentes, que inviabilizem a continuidade de execu^ao do 

presente contrato.

c) Por exclusive criterio de conveniencia e oportunidade da Contratante, a qualquer 
tempo, independente de previa notificagao, sem que haja aplicagao de multa ou 
pagamento de indenizagao de qualquer natureza;

5.5. Em qualquer das hipoteses de encerramento do presente contrato sera obrigagao 
comum as partes a realizagao da devida presta^ao de contas, no prazo maximo de 30 
(trinta) dias subsequentes, abrangendo os aspectos fisicos e financeiros do 
relacionamento. Nesse sentido, sera assegurado ao Contratado o direito ao recebimento 
da remunera^ao correspondente aos services efetivamente ate ai prestados, nao 
obstante o encerramento do Contrato.

Clausula 6. Disposi?6es Gerais.

6.1. Em decorrencia da presente contratagao, sob qualquer hipotese ou em qualquer 
situagao, nao se presumira a eventual existencia, ou se estabelecera a presungao de 
qualquer vinculo societario e ou empregaticio, ou obrigagoes de carater trabalhista e 
previdenciario entre as partes, por si, seus contratados, prepostos e ou empregados, e 
nao serao fiadoras das obrigagoes e encargos trabalhistas e sociais uma da outra, 
cabendo a cada sociedade a exclusividade e responsabilidade por tais obrigagoes, 
inclusive nas esferas civil e penal;

6.2. Cada parte respondera individualmente por quaisquer perdas e danos, materials ou 
pessoais, oriundos de suas respectivas agoes ou omissoes, bem como dos profissionais a 
si vinculados, que venham a ser causados aos pacientes ou terceiros, sendo de 
responsabilidade exclusiva e indelegavel da parte culpada e causadora do prejuizo 
responder perante terceiros e a parte inocente, nas hipoteses capazes de configurar 
impericia, imprudencia ou negligencia, obrigando-se, a parte culpada a ressarcir a outra 
parte inocente, se esta vier a ser acionada por agao ou omissao da culpada e causadora 
do dano.

6.3. A CONTRATADA concorda em manter regularmente os servigos prestados, ainda que haja 
atraso em pagamento de fatura por prazo nao superior a 60 (sessenta) dias.

H&'; eire
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Ser reference em services especializados 
nas areas da saude da mulher e da crianca, 

com enfoque na humanizaqao da assistencia 
integral aos seus clientes.

Promover a saude da mulher e da ciianqa, 
socio-educativas e assistencia medico-hospitalar, no contexto 
da saude publica do Estado de Goias e contribuir para o 
desenvolvimento cientifico atraves do ensino e pesquisa
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6.4. A CONTRATADA possui inteiro conhecimento de que os services prestados pela 
CONTRATANTE integram o patrimonio do Estado de Goias, razao pela qual, a 
CONTRATANTE nao sera responsavel pela quitagao de faturas emitidas apos eventual 
rescisao do Contrato de Gestao tombado sob o 131/2012-SES-GO, devendo a 
CONTRATADA promover a cobranga / execugao em desfavor do Estado de Goias, ou de 
qualquer outro que venha a assumir a gestao do HMI.

6.5. A eventual tolerancia a infragoes a qualquer das clausulas deste instrumento ou o nao 

exercicio de qualquer direito nele previsto constituira liberalidade, nao implicando em 
novagao ou transagao de qualquer especie.

6.6. Para fins de faturamento sera observado o efetivo inicio da prestagao dos servigos.

6.7. Fica eleito o foro da Comarca de Goiania-GO como o unico competente para o exercicio e 
cumprimento dos direitos e obrigagoes decorrentes do presente instrumento, 
renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, 
independentemente dos seus atuais ou futuros domidlios.

E por estarem assim justas e contratadas as partes assinam o presente instrumento em 02 

(duas) vias de igual teor e forma e para o mesmo fim, na presenga das testemunhas abaixo 

identificadas e assinadas, para que se produzam seus jun'dicos e legais efeitos.

Goiania (GO), 17 de margo de 2014.

/

1GH - Contratante

Planisa Planejaptofento&G^aftfafcoao de Instituigoes de Saude S/S Ltda. - Cqntratada
CPF 103 n™ qqn Maria da Conceitfo FJ.lMosCPF 103.029.990-00 CpF; 074^708.57

RG: 4321.436. RG 28.310.958-0
Testemunhak:

1.
Gtsele Ferreira Ale Andm

RG 23.694.473-3 
CPF 152.882.918-29

Nome:
CPF:
RG:
2,
Nome:
CPF:
RG:
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Promover a saude da mulher e da crianga por meio das a<?6es 
socio-educativas e assistencia medico-hospitalar, no contexto 
da saude piiblica do Estado de Goias e contribuir para 0 
desenvolvimento cientifico atraves do ensino e pesquisa

Ser referenda em services especializados 
nas areas da saude da mulher e da crianca. 

com enfoque na humanizagao da assistencia 
integral aos seus clientes.
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CONTRATO DE PRESTA^AO DE SERVICES DE GESTAO ESTRATEGICA DE GUSTOS E MELHORIA 

DE UNIDADE HOSPITALAR - (PREAMBULO - RESUMO).

1. PARTES:

Contratante: Institute de Gestao e Humanizagao - IGH.
CNPJ: 11.858.570/0002-14

Contratado: Planisa Planejamento e Organizagao de Institutes de Saude S/S Ltda. 
CNPJ: 58.921.792/0001-17

2. OBJETO:

Contrato de Presta$ao de services de Gestao Estrategia de Gustos e de Melhoria 
Continua dos Resultados, especffico as caracteristicas do Hospital Materno Infantil - 
HMI.

3. LOCAL DA EXECUCAO DOS SERVICOS:

Hospital Materno Infantil - HMI, registrado no CNES sob o n^ 2339196, com sede Av. 
Perimetral - Setor Oeste, Goiania - GO, 74125-120.

4. VALOR DO CONTRATO:

• lg ao 129 mes, valor mensal de R$ 21.400,00 (vinte e um mil e quatrocentos reais);

• 13e mes em diante, valor mensal de R$ 15.900,00 (quinze mil reais e novecentos
reais).

5. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO:

01 (um) ano, oodendo ser renovado por igual periodo a criterio do Contratante.

6. Forma de pagamento:

O pagamento da fatura ocorrera todo dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da 
prestagao dos servigos. \
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Promover a saude da mulher e da crianga por meio das agoes 
socio-educativas e assistencia medico-hospitalar, no conlexto 
da saude publica do Estado de Goias e contribuir para o 
desenvolvimento cienlifico atraves do ensino e pesquisa

Ser referencia em services especializados 
nas areas da saude da mulher e da crianga, 

com enfoque na humanizagao da assistencia 
integral aos seus clientes.
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Pelo presente instrumento, de um lado, o INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH 

(doravante designado "Contratante"), inscrito no CNPJ/MF sob o n9 11.858.570/0002-14, com 

sede Av. Perimetral, s/n, qd. 37, lote 14, sala 101, Setor Coimbra, Goiania/GO, CEP: 74.530- 

020, representado neste ato pelo seu Superintendente, Paulo Brito Bittencourt, profissao, 

Administrador de Empresas e Advogado, portador do documento de identidade 0354215507 

SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n9 457.702.205-20, residente e domiciliado em Salvador/BA, 

e, de outro lado, a PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE 

S/S LTDA., pessoa juridica de Direito Privado, como sede na Av. Paulista, n9 509, 17 Andar, 

Conj. 1709/1712, Cerqueira Cesar, Sao Paulo, Sao Paulo, CEP: 01.311-910, devidamente 

inscrita no CNPJ sob n9. 58.921.792/0001-17, neste ato por seu representante, Afonso Jose de 

Matos, brasileiro casado, Administrador de Empresa, portador do documento de identidade 

28.310.958-0, SPP/SP, inscrito no CPF/MF n9 103.029.990-00, e Maria da Conceiqao das Neves 

de Matos, brasileira, casada, Professora, portadora do documento de identidade RG 4.321.436 

- SSP/SP, inscrita no CPF/MF n9 074.105.708-57, (doravante designada "Contratada"), 
mediante consenso que entre si mutuamente aceitam e outorgam, resolvem celebrar o 

presente Contrato de Presta^ao de Services de Gestao Estrategia de Gustos e de Melhoria 

Contmua dos Resultados, especifico as caracteristicas do Hospital Materno Infantil - HMI, 
fazendo-o reger-se pelas seguintes clausulas e condiqoes:

Clausula 1. Premissas.

1.1. Sao premissas influentes e substanciais do presente contrato as seguintes consideraqoes:

O Contratante e gestora de renomada instituiqao hospitalar que necessita da 
prestapao de servipos de gestao geral de unidade hospitalar;

Considerando o teor da portaria n9 33/2015, editada pelo Exmo. Sr. Secretario de 
saude do Estado de Goias, resta dispensada a instaurapao de processo 
seletivo/licitatorio para a contratapao a qual se destina este instrumento.

O Contratado tern interesse em assistir o Contratante em suas necessidades 
conforme as tratativas mantidas com a mesma;

O Contratado desenvolve atividade na area de gestao empresarial, inclusive de 
unidades hospitalares;

O Contratado declara ter ciencia do inteiro teor do contrato de gestao tombado 
sob o n9 131/2012-SES-GO

a)

b)

c)

d)

e)
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Clausula 2. Objeto.

2.1. 0 presente contrato tem como objeto a prestagao, pelo Contratado ao Contratante, de 
Gestao Estrategica de Gustos de Melhoria Contfnua dos Resultados, mediante a 
remuneragao aqui estabelecida, servigos esses, realizados na unidade hospitalar 
denominada Hospital Materno Infantil - HMI, registrado no CNES sob o ng 2339196, com 
sede Av. Perimetral - Setor Oeste, Goiania - GO, 74125-120, atualmente sob gestao, em 
regime de OS, pelo Contratante em convenio com a Secretaria de Saude do Estado de 

Goias.

Clausula 3. Do valor do contrato e prazo para pagamento:

Pela prestagao dos Servigos a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA, mediante 
apresentagao de Nota fiscal pela CONTRATADA, o montante de:

• 15 ao 125 mes, valor mensal de R$ 21.400,00 (vinte e urn mil e quatrocentos reais);

.1.

• 135 mes em diante, valor mensal de R$ 15.900,00 (quinze mil reais e novecentos
reais).

0 pagamento da fatura ocorrera todo dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da 
prestagao dos servigos, devendo a Contratada apresentar ate o dia l5 (primeiro) do mes 
subsequente a prestagao dos servigos, nota fiscal e de faturamento a Contratante.

A Nota Fiscal devera ser acompanhada de certidoes que comprovem regularidade fiscal 
da Contratada em ambito Federal, Estadual e municipal, Justiga do Trabalho, alem de 
certidoes que comprovem regularidade de contribuigoes relatives a FGTS e INSS.

0 pagamento somente sera efetuado somente mediante credito em conta bancaria de 
titularidade da Contratada, sendo vedada emissao de boletos.

Obrigagoes do Contratado.

3.2.

3.3.

3.4.

Cabera a Contratada, dentre outras obrigagoes legais e ou constantes do presente 
contrato:

3.5.

Cumprir rigorosamente os ditames da proposta comercial que integra o presente 

instrumento;

Desenvolver plena e continuamente a gestao estrategica de custos e de melhoria 
contmua dos resultados do Hospital Materno Infantil - HMI;

Realizar diagnostico relacionado ao porte e volume das operagoes, estrutura 
organizacional, nivel de organizagao das informagoes patrimoniais, contabeis e

a)

b)

c)
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estatisticas, de cada uma das unidades, constantes da Etapa 1 da proposta 
comercial;

Promover a estruturagao dos centres de custos e criterios de apropria$ao dos custos 
operacionais; constantes da Etapa 2 da proposta comercial;

Formular o sistema de informagoes e correspondentes relatorios gerenciais, 
constantes da Etapa 3, da proposta comercial;

Promover a capacitagao e treinamento dos gestores, constantes da Etapa 4 da 
proposta comercial;

Acompanhar o processo do sistema de informagoes de custos, em conformidade 
com a Etapa 5 da proposta comercial;

Realizar aplicagoes gerenciais, em consonancia com topico "IN" da proposta 

comercial;

Atender fiel e diligentemente os interesses do Contratante, agendando reunioes 
com o mesmo sempre que houver necessidade;

Comunicar prontamente a CONTRATANTE sobre a existencia de problemas que 
possam interferir no andamento dos Services eventualmente contratados;

Manter o sigilo administrative, comercial e financeiro da CONTRATANTE;

Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutengao da regularidade de 

documentos perante as esferas Federal, Estadual e Municipal, devendo pagar, nos 

respectivos vencimentos, os tributes e encargos, incidentes ou que venham a 

incidir, direta ou indiretamente, sobre a presta^ao do service objeto do presente 

Contrato, devendo apresentar, de imediato, certidoes de regularidade fiscal, 

trabalhista e previdenciaria, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, sob pena de 

suspensao do pagamento decorrente das obrigagoes contratuais.

Permitir e facilitar a inspe^ao dos services, prestando todas as informagoes e 
apresentando todos os documentos que Ihe forem solicitados;

Observar e fazer cumprir todas as normas legais relativas as atividades 
desenvolvidas, respondendo integralmente por quaisquer prejuizos ocasionados a 

pacientes e ao Contratante pela inobservancia dessas obrigagoes;

d)

e)

f)

g)

h)

i)

j)

k)

I)

m)

n)

o) Responder, exclusivamente, pelas agoes e omissoes de seus empregados e 
prepostos, indenizando pacientes e o Contratante por eventuais prejuizos que Ihe 
forem ocasionados durante o periodo de vigencia do presente contrato.
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p) A Contratada declara ser unica e exclusivamente responsavel por quaisquer 
obrigaqoes de natureza civel, trabalhista, previdenciaria e social, que sejam ou venham 
a ser relacionados, direta ou indiretamente, aos profissionais a serviqo do presente 
contrato, desde que contratados pela CONTRATADA

Clausula 4. Obrigagoes do Contratante.

4.1. Cabera ao Contratante, as suas expensas, dentre outras obrigaqoes legais e ou 

constantes do presente contrato:

a) Remunerar o Contratado, na forma estabelecida na clausula 3;

b) Promover as facilidades necessarias para o livre acesso dos profissionais do 
Contratado as suas instalaqoes, desde quando devidamente identificados;

Clausula 5. Vigencia e Prazo.

5.1. 0 presente contrato vigorara pelo prazo de 12 (doze) meses, se prorrogando 
automaticamente, por prazo indeterminado.

§1? Na hipotese do Contratado pretender descontinuar a prestaqao de serviqos no 

curso da vigencia inicial, compromete-se a conceder o mencionado aviso previo ao

Contratante.

5.2. Por ocasiao do encerramento do contrato, o Contratante estara obrigado a permitir a 
retirada dos equipamentos alocados pelo Contratado, no prazo maximo de 30 (trinta) 
dias subsequentes. De igual forma, e dentro do mesmo prazo, devera o Contratado 
promover a desocupaqao da area cedida em comodato, em perfeito estado e livre de 
pessoas e coisas.

5.3. 0 presente contrato podera ainda ser rescindido, nas seguintes hipoteses:

Se qualquer das partes ceder ou transferir o presente contrato a terceiros, sem a 
previa anuencia da outra parte, por escrito;

Se qualquer das partes se tornar comprovadamente insolvente, requerer 
recuperaqao judicial ou extrajudicial ou autofalencia, ou ter a sua falencia requerida 

ou decretada;

Deixar, qualquer das partes, de cumprir, ou mesmo cumprir irregularmente, 
clausulas contratuais, prazos e especificaqoes;

Tambem sera causa de rescisao motivada o inadimplemento contratual por 
descumprimento de quaisquer obrigaqoes previstas nesse contrato, por quaisquer 
das partes, que nao seja sanado no prazo estabelecido em notificaqap encaminhada

Ser referencia em services especializados 
nas areas da saude da mulher e da crian^a, 

com enfoque na humanizagao da assistencia 
integral aos seus clientes.
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b)
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d)
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nesse sentido pela parte lesada, prazo esse nao inferior a 10 (dez) nem superior a 30 

(trinta) dias.

5.4. 0 presente contrato podera ainda ser resolvido:

a) Perda do direito de Gestao da unidade hospitalar pela Contratante.

b) Na superveniencia de caso fortuito, de for^a maior ou fato impeditivo a consecugao 
dos objetivos sociais das partes, em razao de decisao judicial ou por ordem dos 
poderes publicos competentes, que inviabilizem a continuidade de execugao do 

presente contrato.

c) Por exclusive criterio de conveniencia e oportunidade da Contratante, a qualquer 
tempo, independente de previa notificagao, sem que haja aplicagao de multa ou 
pagamento de indenizagao de qualquer natureza;

5.5. Em qualquer das hipoteses de encerramento do presente contrato sera obrigagao 
comum as partes a realiza^ao da devida presta^ao de contas, no prazo maximo de 30 
(trinta) dias subsequentes, abrangendo os aspectos fisicos e financeiros do 
relacionamento. Nesse sentido, sera assegurado ao Contratado o direito ao recebimento 
da remunera^ao correspondente aos servigos efetivamente ate ai prestados, nao 
obstante o encerramento do Contrato.

Clausula 6. Disposi?6es Gerais.

6.1. Em decorrencia da presente contratagao, sob qualquer hipotese ou em qualquer 
situagao, nao se presumira a eventual existencia, ou se estabelecera a presungao de 
qualquer vinculo societario e ou empregaticio, ou obriga^oes de carater trabalhista e 
previdenciario entre as partes, por si, seus contratados, prepostos e ou empregados, e 
nao serao fiadoras das obrigagoes e encargos trabalhistas e sociais uma da outra, 
cabendo a cada sociedade a exclusividade e responsabilidade por tais obrigagoes, 
inclusive nas esferas civil e penal;

6.2. Cada parte respondera individualmente por quaisquer perdas e danos, materials ou 
pessoais, oriundos de suas respectivas agoes ou omissoes, bem como dos profissionais a 
si vinculados, que venham a ser causados aos pacientes ou terceiros, sendo de 
responsabilidade exclusiva e indelegavel da parte culpada e causadora do prejuizo 
responder perante terceiros e a parte inocente, nas hipoteses capazes de configurar 
impericia, imprudencia ou negligencia, obrigando-se, a parte culpada a ressarcir a outra 
parte inocente, se esta vier a ser acionada por agao ou omissao da culpada e causadora 
do dano.

6.3. A CONTRATADA concorda em manter regularmente os servigos prestados, ainda que haja 
atraso em pagamento de fatura por prazo nao superior a 60 (sessenta) dias.

cl Freire
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6.4. A CONTRATADA possui inteiro conhecimento de que os servigos prestados pela 
CONTRATANTE integram o patrimonio do Estado de Goias, razao pela qual, a 
CONTRATANTE nao sera responsavel pela quitagao de faturas emitidas apos eventual 
rescisao do Contrato de Gestao tombado sob o n5 131/2012-SES-GO, devendo a 
CONTRATADA promover a cobranga / execugao em desfavor do Estado de Goias, ou de 

qualquer outro que venha a assumir a gestao do HMI.

6.5. A eventual tolerancia a infragoes a qualquer das clausulas deste instrumento ou o nao 
exerdcio de qualquer direito nele previsto constituira liberalidade, nao implicando em 

novagao ou transagao de qualquer especie.

6.6. Para fins de faturamento sera observado o efetivo inicio da prestagao dos servigos.

Fica eleito o foro da Comarca de Goiania-GO como o unico competente para o exercicio e 
cumprimento dos direitos e obrigagoes decorrentes do presente instrumento, 
renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, 
independentemente dos seus atuais ou futures domidlios.

E por estarem assim justas e contratadas as partes assinam o presente instrumento em 02 

(duas) vias de igual teor e forma e para o mesmo fim, na presenga das testemunhas abaixo 

identificadas e assinadas, para que se produzam seus jundicos e legais efeitos.

Goiania (GO), 17 de margo de 2014.

o.7.

c IGH - Contratante

Planisa Planejamento e Organizagao de Instituigoes de Saude^^^l^j^cyji^atada 
/\ , Afonso Jos4 de Matos CPF: 074.105.708-57

CPF 103.029.990-00 
RG 28.^10.958-0

RG: 4321.436Testemunhas:

i.
AncfiT^Nome:

CPF:
Gisete Ferreira Ale

RG 23.684.473-3 
CPF 152.882.918-29

RG:
2.
Nome:
CPF:
RG:

‘Missair. Visair.
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Rafael Freire - Departamento Juridico - SEDE <rafael.freire@igh.org.br> 
terga-feira, 24 de margo de 2015 22:10
OracNia Alves - Contratos SEDE; vinicius.medeiros@freireitaparica.com.br
ENC: Documentos Contrato Planisa
image001.jpg; Documentos Planisa Atualizados 110315.pdf

De:
Enviado em: 
Para: 
Assunto: 
Anexos:

Vinicius / Ora,
Por favor adiantar esse contrato urgente, pois trata-se de cumprimento de portaria da SES/GO.

Vinicius, a inexigibilidade esta fundamentada na portaria.

Rafael Freire.
Departamento Juridico - IGH.
Contato: (71) 3277-0850 / (71) 3351-9299

De: Mara Rubia - ADM HMI
Enviado: terga-feira, 24 de margo de 2015 16:40
Para: Rafael Freire - Departamento Juridico - SEDE; Rafaella Oliveira - Ass. ADM - HMI 
*ssunto: ENC: Documentos Contrato Planisa

Dr. Rafael, boa tarde!

Seguem os documentos da Planisa para confecgao dos contratos, sao para as tres unidades.

Estou encaminhando no outro e-mail as propostas e Portaria da SES sobre a contratagao.

Abs

Mara Rubia de Souza 
Gestora Administrativa - HMI 
E-mail - mara.souza@iah.orq.br 
Tel: (62)3956-2904 
http://www.iqh.ora.br

De: Glaucia - Planisa [glaucia@planisa.com.br] 
nviado: terga-feira, 24 de margo de 2015 14:09 

Para: Mara Rubia - ADM HMI; Rafaella Oliveira - Ass. ADM - HMI 
Assunto: RES: Documentos Contrato

Prezada Mara Rubia, boa tarde!

Segue a documentagao
A disposigao
Att.,

Glaucia Oliveira de Araujo
Assistente Administrativa

Avenida Paulista, 509 
17° andar-cj. 1706-14 
01311-910-Sao Paulo-SP 
Tel: 55 (11) 3171.2180 
Fax: 55 (11 >3289.8633

Planisa

De: Mara Rubia - ADM HMI [mailto:mara.souza@iqh.orq.br] 
Enviada em: terga-feira, 24 de margo de 2015 12:25

l
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Para: alaucia@planisa.com.br: Rafaella Oliveira - Ass. ADM - HMI 
Assunto: Documentos Contrato

Glaucia, boa tarde!

Estamos formalizando junto ao nosso jundico os contratos das unidades IGH, a senhora nos ajudaria por favor nos 
enviando os seguintes documentos:

Contrato social
Alteragoes contratuais
RG e CPF do responsavel legal
CNPJ
Certidoes negatives Federal, estadual, municipal, INSS e FGTS 
Comprovante de enderego

Agradego e fico no aguardo de urn retorno.

Abs

Mara Rubia de Souza 
Gestora Administrativa - HMI 
E-mail - mara.souza@iah.orQ.br 

si: (62)3956-2904 
http://www.iah.ora.br
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oraciiia.alves@igh.org.br

Mara Rubia-ADM HMI <mara.souza@igh.org.br> 
terga-feira, 14 de abril de 2015 17:57
Oracilia Alves - Contratos SEDE; Rafaella Oliveira - Ass. ADM - HMI 
ENC: Planisa
HMI.pdf; HMNSL.pdf; HUAPA.pdf; portaria 33-2015.pdf

De:
Enviado em: 
Para: 
Assunto: 
Anexos:

Oracilia, boa tarde!

Seguem as informagoes do contrato Planisa, vou te enviar a relagao dos documentos.

Neste caso a carta explicativa e a portaria

Abs

Mara Rubia de Souza 
Diretora Administrativa - HMI 
E-mail - mara.souza@iQh.org.br 
^el: (62)3956-2904 
. ■ctp://www.iah.ora.br

De: Mara Rubia - ADM HMI
Enviado: segunda-feira, 30 de margo de 2015 8:55
Para: Rafael Freire - Departamento Jundico - SEDE; Rafaella Oliveira - Ass. ADM - HMI 
Assunto: Planisa

Dr. Rafael, boa tarde!

Seguem os documentos (propostas e portaria) para a elaboragao do contrato com a Planisa.

Agradego e coloco-me a disposigao para quaisquer esclarecimentos.

Abs

Mara Rubia de Souza 
'iretora Administrativa - HMI 

E-mail - mara.souza@iQh.ora.br 
Tel: (62)3956-2904 
http://www.iQh.orQ.br

i
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Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de ldentifica?ao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergdncia, providencie junto a 
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

COMPROVANTE DE INSCRIpAO E DE SITUAgAO 
CADASTRAL

NUMERO DE INSCRigAO
58.921.792/0001-17
MATRIZ

DATA DE ABERTURA
24/05/1988

NOME EMPRESARIAL
PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LIDA

TiTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

CODIGO E DESCRigAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria tecnica especifica

CODIGO E DESCRigAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRigAO DA NATUREZA JURIDICA
224-0 - SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

NUMEROLOGRADOURO
AV PAULISTA

COMPLEMENTO
17 AND CJ 1709/1712509

MUNICIPIO
SAO PAULO

UFCEP BAIRRO/DISTRITO
CERQUEIRA CESAR SP01.311-910

ENDEREgO ELETROniCO TELEFONE
(11) 3284-4825

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

DATA DA SITUAgAO CADASTRAL
31/03/2001

SITUAgAO CADASTRAL
ATIVA

MOTIVO DE SITUAgAO CADASTRAL

SITUAgAO ESPECIAL DATA DA SITUAgAO ESPECIAL******** ********

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n° 1.470, de 30 de maio de 2014.

Emitido no dia 10/03/2015 as 14:52:28 /data e hora de Brasilia). Paaina: 1/1

Voltar [Consulta QSA / Capital Social

Proparar PSgina 
tv__j para imprsssao

A RFB agradece a sua visita. Para informaqoes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui. 
Atualize sua pauina

http:/Avww.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.a... 10/03/2015
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ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA

PLANISA PLANEJ. E ORG. DE INSTIT. 
DE SAUDE S/C LTDABEKNER & ASSOCIADOS

AUDITORIA E CONTABILIDADE

Pelo presente Instrumento Particular de alteragao contratual e na melhor forma de direito,

AFONSO JOSE DE MATOS, brasileiro, casado, tecnico de administra5ao C.R.A. SP n° 8424 A, porta- 
dor da cedula de identidade RG n° 28.310.958-0 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 103.029.990-00,

MARIA DA CONCEIQAO DAS NEVES DE MATOS, brasileira, casada, professora, portadora da c6dula 
de identidade RG n° 4.321.436 - SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 074.105.708-57.

Ambos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo 3 Av. Jos6 Galante, 224 - 2° andar- Morumbi 
- CEP: 05642-000 - SP, unicos socios componentes da sociedade denominada, PLANISA PLANEJA- 
MENTO E ORGANIZAQAO DE INSTITUIQOES DE SAUDE S/C LTDA, com o seu contrato social de 
constituifao registrado e arquivado no 6° Cartdrio de Registro Civil das Pessoas Jundicas do Estado de 
S3o Paulo, sob n° 15.624 em sessSo de 12/05/1988 e posteriores altera56es, sendo a ultima arquivada 
e registrada sob n° 84.450 em sessao de 08/10/2003, resolvem de comum acordo, efetuar as seguintes 
altera$6es:

DENOMINAQAO SOCIAL:

A sociedade altera sua denominafSo social para PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAQAO DE 
INSTITUIQOES DE SAUDE S/S LTDA, em obediencia ao cddigo civil, trazido pela Lei n° 10.406/2002, 
em vigor desde 11/01/2003. /

OBJETIVO SOCIAL:

A sociedade altera seu objetivo social para presta^So de servifos relatives & administragao, gerencia- 
mento, consultoria, assessoria, treinamento, estudos, pesquisas e projetos relacionados ao planejamen- 
to e organizagfio de instituigfies de saude

Estando certos e contr^tadbs, a sociedade decide ainda consolidar as alteragoes, alterando, ampliando, 
agrupando e melhoraricio a redagao das clausulas do contrato social, para enquadrb-lo nas novas dis- 
posigoes da Lei n° 10.40& de''-10 de Janeiro de 2002, que passa a vigorar com as seguintes clausulas e 
condigdes: -•'V

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA

“PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO
DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA”

• CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINAgAO E SEDE SOCIAL

A sociedade girar^ sob denominagao social de PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAQAO DE 
INSTITUTES DE SAUDE S/S LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA- DA SEDE SOCIAL

A sociedade tern sede no foro nesta capital do Estado de Sao Paulo, b Av. Paulista, 509 - 17° andar- 
conj. 1708-13-Cerqueira C6sar-01311-000.
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ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA I
PLANISA PLANEJ. E ORG. DE INSTIT.

DE SAUDE S/C LTDA
■

BEKNER & ASSOCIADOS 
AUDITORIA E CONTABILIDADE

Mirro'iin.ageni
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CLAUSULA TERCEIRA - OBJETIVO SOCIAL

A sociedade tera como objetivo social a presta^ao de services relatives a administra^o, gerenciamen- 
to, consultoria, assessoria, treinamento, estudos, pesquisas e projetos relacionados ao planejamento e 
organi2a?ao de instituigoes de saude, podendo abrir e encerrar filiais e escritbrios em qualquer parte do 
territbrio nacional.

CLAUSULA QUARTA- DA DURAQAO DA SOCIEDADE
3
O-

A sociedade inidou as suas atividades em 12/05/1988, e o seu prazo de duragao sera por tempo inde- 
terminado. .S

C/J
-o

CLAUSULA QUARTA - DO CAPITAL SOCIAL CO

O capital social 6 de R$ 100.000,00 (cem mil reals), totalmente subscrito e integralizado em moeda na­
cional, dividido em 100.000 (cem mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim 
distribuidas entre os sbeios:

■i
■o

-o
15
§QUOTAS % TOTAL-R$
OJ

q:
AFONSO JOSE DE MATOS o90.000 90.000,0090

o

oMARIA DA C. DAS N. MATOS 10.000 10 10.000,00 o

TOTAL: 100.000 100 100.000,00

PARAgRAFO UNICO: A responsabilidade dos sbdos b restrita ao valor de suas quotas, e solidaria- 
mente, pela integralizagao do capital social.

CLAUSULA SEXTA - DA ADMINISTRAQAO E REPRESENTAQAO DA SOCIEDADE

A representagao da sociedade, alienagao de bens, contratagao de servigos com terceiros, tomadas de 
emprestimos, concessao de avais e fiangas, deverao sempre ser efetuadas pelos dois sbeios acima 
enumerados, em conjunto.
PARAGRAFO UNICO: A movimentagao de contas bancarias podera ser feita por qualquer dos sbeios 
isoladamente.

CLAUSULA SETIMA - DAS RETIRADAS DE PRO-LABORE

Cada sbcio quotista poderb efetuar uma retirada mensal a titulo de Prb - Lahore, que serb fixado por 
deliberagbes entre si, respeitando as possibilidades econbmicas da sociedade e os limites 
estabelecidos pela legislagao em vigor.
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ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA
PLANISA PLANEJ. E ORG. DE INSTIT. 

DE SAUDE S/C LTDA
m

MicrofilmcgemBEKNER & ASSOCIADOS
AUDITORIA E CONTABILIDADE tesJMJJ...

CLAUSULA OITAVA - DA CESSAO DE QUOTAS

As quotas sao indivisiveis e nao poderao ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento 
do outro socio, a quern fica assegurado, em igualdade de condigoes e prego direito de preferencia para 
a sua aquisigao se postas a venda, formalizando, se realizada a cessao delas, a alteragao contratual 
pertinente.

CLAUSULA NONA - DA DISSOLUQAO DA SOCIEDADE

O sdcio que desejar se retirar da sociedade, manifestara sua intengao por escrito aos demais com 
antecedencia minima de 60 (sessenta) dias, podendo os demais socios optarem entre a dissolugao da 
sociedade e a exclusao do socio retirante, apurados e pagos seus haveres na melhor forma e prazos 
dos parSgrafos seguintes:

PARAGRAFO 1°: A insolvencia, a incapacidade ou a inabilidade de urn dos socios, nao dissolvera a 
sodedade. Em qualquer destas hipdteses poder£ a sociedade impedir a aquisigao das respectivas 
quotas por estranhos, pagando os haveres do sdcio insolvente, incapaz ou inabilitado, lucros e suas 
quotas de capital, atraves da apuragao de balango especial para essa finalidade em 12 (doze) parcelas 
mensais e sucessivas, acrescidas de juros e atualizagao monetaria por indice vigente na epoca do 
evento.
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.§PARAGRAFO 2°: Em caso de falecimento de urn dos sdcios, a sociedade nao se dissolver^. As quotas 
do socio faleddo, caber3 aos seus herdeiros ou sucessores, que exercerao condominialmente os 
respectivos direitos, fazendo-se representar perante a sociedade, por uma s6 pessoa ou procurador 
comum. Os herdeiros ou sucessores, a titulo singular ou universal do falecido, nao puderem ou 
estiverem impossibilitados de legalmente ou ainda n3o quiserem continuar na sodedade, suas quotas 
de capital e lucros, ser§o pagos conforme apurados na forma do par^grafo primeiro acima.
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CLAUSULA DECIMA - DA LIQUIDAQAO DA SOCIEDADE

Em caso de liquidag§o da sociedade, os socios nomearao os liquidantes, determinando seus poderes, 
fungao e remunerag§o. Solvido o passive, os sodos terao o direito da divisSo do ativo liquido na 
proporgSo de sua participagao nas quotas de capital social da sociedade, efetivamente integralizados 
ate a data, bem como havendo prejuizo, esse ser£ suportado tambem nas proporgoes das quotas do 
capital social de cada sdcio.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO EXERCfCIO SOCIAL

Ao t6rmino de cada exercicio social, em 31 de dezembro de cada ano, o administrador prestar£ contas 
justificadas de sua administragao, procedendo a elaboragSo do balango patrimonial e do resultado ao 
exercicio, cabendo aos sdcios, na proporgSo de suas efetivas participagoes nos servigos executados, os 
lucros ou prejuizos apurados.

PARAGRAFO UNICO: A sociedade serd regida supletivamente pela Lei das Sociedades Andnimas, 
podendo assim, por liberalidade dos sdcios, levantar demonstragdes financeiras intermediarias e distri- 
buir lucros nelas apurados, respeitando-se o disposto no caput.
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<5*ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA
PLANISA PLANEJ. E ORG. DE INSTIT. 

DE SAUDE S/C LTDA
Micro tilmagemBEKNER & ASSOCIADOS 

AUDITORIA E CONTABILIDADE LMu
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO DESEMPEDIMENTO

Os Administradores declaram, sob as penas da lei, de que nao est§o impedidos de exercer a adminis- 
tra$ao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condena^ao criminal, ou por se encontrarem sob 
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime 
falimentar, de prevarica9ao, peita ou subomo, concussao, peculate, ou contra a economia popular, con­
tra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrencia, contra as relates de con­
sume, fe publica, ou a propriedade.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRAS - DISPOSIQOES GERAIS

PARAGRAFO 1°: Os casos omissos neste contrato, serao regidos pelas disposigoes constantes na Lei 
n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002, das quais os socios tern pleno conhecimento e que a ela se 
sujeitam.

PARAGRAFO 2°: Fica desde eleito o F6ro da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer 
duvidas ou omissoes que possam advir oriundas deste contrato, cujo entendimento e decisao sera 
soberana.

•*
E, por assim estarem as partes justas e contratadas, assinam o presente Instrumento Particular de 
Alterag^o de Contrato Social em 3 (tres) vias de igual teor, na presen5a de duas testemunhas.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2003

MARIA DA CONCEIQAO N. DE MATOS
RG: 4.321.436-SSP/SP

,'V.;;ivAFONSO JOSE DE MATO§
28.310.958-0 - SSP/SP

■ ' ■■ .. '•

v. CvTestemunhas:

i
ON DA SILVA SOARES

RG:35.348.672-7 - SSP/SP 
CPF/MF: 219.716.288-83

&RUW3UMA BAI^dsA
RG: 28.155.456-0 - SSP/SP 
CPF/MF: 216.922.918-31

7

CINTHIA MARIA BECKNER COCHI
OAB/SP: 201197

lAoiu NOUSCAMmO bo W TABU
HOMMO • TAMtlAO ai- ’170
AUnwnCACiO • Aut«M.co * preieme 
cbpi* rtproarinei «*un4» pela 
coirforme ortoln«l *pfeseniaflo. dou »e.

TS. Paulo,

FlSvio Aporttra 
ESCREVENTE A'JY 

CUSTAS CONTRIB. PI VtnBA - R1 2.60



» V

t'\ ^ VAUDA EM TODO 0 TERRITORIO NACIONAL I-/ ; ^ 831.9; 9 5 av-p; o 2 / mar / 2 o o 7
- AFONSO JOSE ‘ DE' feoS/ > j' ; J

• • . . • •, ■; * ••• • _ . ■.-------- ■ ■ * *

-fluKS j<3SE . VENANC.X.b :DE‘ MATOS " '
• .. . ■ -1 . . f

LEOPOLD-lNA :-BAUER; pE -' MATOS ; -
- V- r.*4 •

iwst*o ,,
:■

i
&
1Ir

f «Ai4RAubACE* :.-
-^ORREB • -RS.' • i" v;

' TORRES-RS ^
‘T'ORREte- :-;)^-' : -r CN::LV.‘A0T6/FLS.27£V/N.004503 

1-0,3029990/00 • ’ ‘ •Jfe^iaMea^ggg; ■
■B6||*e~S~

1DATA DE NASaV^srrO.ra 2 9/OUT/l948 mk i.ir.
! - DOC OWfiEM m1 .

*' ,1‘ k'-C8E
i

/83

i2V

ft 1 04 2 A ^551 3 nWh Ilf
1 o sc

31 £* 
^ S5

Avlanlt Ciirtl Nunes 
—f^C«£^£NTE AUTORIZADO 
CU*TAS CONTRIB. PI VERBA - RJ 2,60

1



VAlIDA EM TODO O TERniT6RIO NACIONAlREPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ESTADQ DE SAG PAULO 
SECRETARlA pA SEGUR^QA pOblica

IIISTlTUIO DE IDENTlFiCAgAO FlCAROO QUS6LETO.N DAUNT

REGISTRD
GERAL

DATA DE 
EXPEDKpAO 25/ABR/2008 i4 ,.321.436-8

MARIA DA CONCEigAO DAS NEVES 
DE MATOS
BERNARDINO DAS' NEVES

' 8100-0
I NOME

§
H Ii filiaqAoMw

Ju IM V;.o. -'t -J E -IVONNE AVILA DAS NEVES!o pU Ps P.
vm ir m naturalioaoe

PELOTAS--RS •.

DOCOR1GEM SAO PAULO-7 SP
JARDIM AMERICA :
CC:LV.BOO8/FLS.086 /N.002021 

^ 07iW05Tp8/57

DATA DE NASCIMENTOI 22/SET/l949I I.n I mH i■.i’ I
m
#
W

I ada OIv!iIor.srio
; l m :CARTEIRA DE IDENTIDADE~^S^^i^^jp??^<

....
AUTENTICAQAO - AuJM'----
copia reproBfillca e*(| 
c5nfo«afi_original aprai

s. Paulo, Tf'Nt]7;

ES o o z 
§5^
^S5

Flovio Apurecido logo
ESCREVENTE AUTORI2ADO 

CUSTAS CONTRIB P/VERBA • R5 2.60



Pagina 1 de 1Emissao de FDC via Internet

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finan^as 

Departamento de Arrecadai^o e Cobranija

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastre de Contribuintes Mobili£rios-CCM

C.C.M. 
Contribuinte 
Pessoa Juridica 
Endere^o 
Bairro

9.523.478-0
PLAN ISA PLANEJAMENTO E ORG. DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA
ESTABELECIMENTO UNICO
AV PAULISTA 509 17.ANDAR CONJ1709/1712
CERQUEIRA CESAR
01311-000
284-4825
58.921.792/0001-17 
27/05/1988 
10/06/1988 
NSo Consta
002 / Endere?o Comercial
036.002.0402-5
32301
01/01/2003

Cep
Telefone
CNPJ/CPF
Inicio de Funcionamento
Data de Inscripao
CCM Centralizador
Nro. Ordem Enderefo
Nro. Contrib. Imposto Predial (SQL)
Codigo do Estabelecimento
Data inicio Estab.
Taxa
Ultima AtualizagSo Cadastral

TFE
24/06/2009

C6digo(s) de servigo(s) / Anuncio(s)

C6digo Data de Inicio Qtd.Anuncios(s)Imposto Aliquota do Imposto Livros Documentos

03115 01/03/2004 ISS 5,00 % 51-57 NFS

NFS05762 01/03/2004 ISS 5,00 % 51-57

As informagdes prestadas pelo sujeito passive para fins de inscrigSo no Cadastro de Contribuintes 
MobiliSrios - CCM s3o de sua exclusiva responsabilidade, podendo se retificadas de oficio pelo 
Departamento de Arrecadag3o e Cobranga da Secretaria Municipal de Finangas.

Expedida em 21/08/2013 via Internet com base na Portaria SF n° 018/2004, de 25 de margo de 2004.

https://ww\v3.prefeitura.sp.gov.br/fdc/fdc_imp05_cgc.asp?Ccm_aux=95234780 21/08/2013

https://ww/v3.prefeitura.sp.gov.br/fdc/fdc_imp05_cgc.asp?Ccm_aux=95234780
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VOLTAR

CAIXA
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscri^ao:
Razao Social: planisa planej.e organ.de instituicoes de saude s/cltda
Enderego:

58921792/0001-17

AV PAD LISTA 509 17 ANDAR-CJ 1709/10 / CERQUEIRA CESAR / 
SAO PAULO / SP / 1311-910

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuigao que Ihe confere o 
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, 
a empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante 
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade: 06/03/2015 a 04/04/2015

Certificagao Numero: 2015030604342874736566

Informagao obtida em 10/03/2015, as 14:49:54.

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp7VARPessoaMatriz... 10/03/2015

http://www.caixa.gov.br
https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp7VARPessoaMatriz
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VOLTARIMPRIMIS

CAIXA
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao:
Razao Social: planisa planej.e organ.de instituicoes de saude s/cltda
Enderego:

58921792/0001-17

AV PAULISTA 509 17 ANDAR-CJ 1709/10 / CERQUEIRA CESAR / 
SAO PAULO / SP/ 1311-910

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuigao que Ihe confere o 
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, 
a empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante 
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade: 06/03/2015 a 04/04/2015

Certificagao Numero: 2015030604342874736566

Informagao obtida em 10/03/2015, as 14:49:54.

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https.V/webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz... 10/03/2015

http://www.caixa.gov.br
https://https.V/webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz
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Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de identificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergencia, providencie junto £ 
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

COMPROVANTE DE INSCRigAO E DE SITUAQAO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
24/05/1988

NUMERO DE INSCRICAO
58.921.792/0001-17
MATRIZ

NOME EMPRESARIAL
PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)********

CGDIGO E DESCRigAO DA ATIVIDADE ECON6MICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria tecnica especifica

C6DIGO E DESCRIQAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

C6DIGO E DESCRigAO DA NATUREZA JURIDICA
224-0 - SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

NUMERO COMPLEMENTO
17 AND CJ 1709/1712

LOGRADOURO
AV PAULISTA 509

MUNICIPIO
SAG PAULO

UFCEP BAIRRO/DISTRITO
CERQUEIRA CESAR SP01.311-910

ENDEREQO ELETR6NICO TELEFONE
(11) 3284-4825

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

DATA DA SrTUAQAO CADASTRAL
31/03/2001

SITUAQAO CADASTRAL
ATIVA

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

DATA DA SITUAQAO ESPECIALSITUAGAO ESPECIAL ****************

Aprovado pela lnstrug§o Normativa RFB n° 1.470, de 30 de maio de 2014.

Paaina: 1/1Emitido no dia 10/03/2015 as 14:52:28 (data e hora de Brasilia).

Voltar |Consults QSA / Capital Social

Preparar Pagina 
para impressao

A RFB agradece a sua visita. Para informagoes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui. 
Atualize sua pagina

http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovaiite.a... 10/03/2015

http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovaiite.a
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CAiXA
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricao:
Razao Social: planisa planej.e organ.de instituicoes de saude s/cltda
Enderego:

58921792/0001-17

AV PAD LISTA 509 17 ANDAR-CJ 1709/10 / CERQUEIRA CESAR/ 
SAO PAULO / SP/ 1311-910

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuigao que Ihe confere o 
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, 
a empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante 
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

0 presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade: 06/03/2015 a 04/04/2015

Certificagao Numero: 2015030604342874736566

Informagao obtida em 10/03/2015, as 14:49:54.

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf7Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp7VARPessoaMatriz... 10/03/2015

http://www.caixa.gov.br
https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf7Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp7VARPessoaMatriz
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PODER JUDICIARIO 
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE 
S/S LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 58.921.792/0001-17 
Certidaon0: 68120207/2014 
Expedigao: 12/11/2014, as 07:41:23
Validade: 10/05/2015 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedipao.

Certifica-se que PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE 
SAUDE S/S LTDA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 
58.921.792/0001-17, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores 
Trabalhistas.
Certidao emitida com base no art. 642-A da Consolidagao das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolugao Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos 
Tribunals do Trabalho e estao atualizados ate 2 (dois) dias 
anteriores a data da sua expedigao.
No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagao 
a todos os seus estabelecimentos, agencias ou filiais.
A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificagao de sua 
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na 
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidao emitida gratuitamente.

INFORMAgAO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados 
necessaries a identificagao das pessoas naturals e juridicas 
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagoes 
estabelecidas em sentenga condenatoria transitada em julgado ou em 
acordos judicials trabalhistas, inclusive no concernente aos 
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execugao de acordos firmados perante o Ministerio Publico do 
Trabalho ou Comissao de Conciliagao Previa.

Duvidas t sugesrSes: cndC1Stsc.3us.br

http://www.tst.jus.br
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MINISTERIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO NEGATIVA
de d£bitos relativos As contribuiqOes previdenciArias 

E As DE TERCEIROS

N° 261952014-88888792
Nome: PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE 
INSTITUICOES DE S 
CNPJ: 58.921.792/0001-17

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer 
dividas de responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que 
vierem a ser apuradas, 6 certificado que n§o constam pendencias em 
seu nome relativas a contribuiqOes administradas pela Secretaria da 
Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscriqSes em Dlvida Ativa da UniSo 
(DAU).

Esta certidao, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas 
filiais, refere-se exclusivamente as contribuiqoes previdenciarias e as 
contribuipoes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em DAU, 
nao abrangendo os demais tributes administrados pela RFB e as demais 
inscripdes em DAU, administradas pela Procuradoria-Geral da Fazenda 
Nacional (PGFN), objeto de Certidao Conjunta PGFN/RFB.

Esta certidao 6 valida para as finalidades previstas no art. 47 da Lei n° 
8,212 de 24 de julho de 1991, exceto para:

- averbapao de obra de construpao civil no Registro de Imoveis;
- redupao de capital social, transferencia de controle de cotas de 
sociedade limitada e cisao parcial ou transformapao de entidade ou de 
sociedade sociedade empresaria simples;
- baixa de firma individual ou de empresario, conforme definido pelo 
art.931 da Lei n° 10.406, de 10 de Janeiro de 2002 - Codigo Civil, 
extinpao de entidade ou sociedade empresaria ou simples.

A aceitapao desta certidao esta condicionada a finalidade para a qual foi 
emitida e a verificapao de sua autenticidade na Internet, no enderepo 
<http://www.receita.fazenda.gov.br>

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 01, de 20 
de Janeiro de 2010.

Emitida em 15/10/2014. 
Valida at6 13/04/2015.

Certidao emitida gratuitamente.

Atenpao:qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

http://cnd.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws_mv2.asp7COMS_BIN/SI W_Contexto=CND/S... 06/01/2015

http://www.receita.fazenda.gov.br
http://cnd.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws_mv2.asp7COMS_BIN/SI
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Acesso a informagaoPartiepASIL

Recerta Federal iCERTIDAO

MINISTERIO DA FAZENDA 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 
Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO CONJUNTA POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DtiBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DlVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA 
CNPJ: 58.921.792/0001-17

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de 
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, 6 certificado que:

1. constam d6bitos relatives a tributes administrados pela Secretaria da Receita Federal do 
Brasil (RFB) com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n2 5.172, de 25 de 
outubro de 1966 - Codigo Tributario Nacional (CTN); e

2. nao constam inscrigoes em Divida Ativa da Uniao na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 
(PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao 
negativa.

Esta certidao, emitida em nome da matriz e vaiida para todas as suas filiais, refere-se 
exclusivamente a situagao do sujeito passive no ambito da RFB e da PGFN, nao abrangendo as 
contribuig6es previdenciarias e as contribuigSes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em 
Divida Ativa do Institute Nacional do Seguro Social (INSS), objeto de certidao especifica.

A aceitapao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos 
enderegos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n2 3, de 02/05/2007. 
Emitida as 08:25:28 do dia 07/10/2014 <hora e data de Brasilia>.
Vaiida at6 05/04/2015.
Cddigo de controle da certidao: DA9D.2937.EAB0.DF7B

Certidao emitida gratuitamente.

Atengao: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF n2 3, de 22/11/2005, alterada pela Portaria 
Conjunta PGFN/SRF n2 1, de 19/05/2006.

Preparar p-agina 
para impressaoNova Consulta

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConjuntaSegVia/Re... 12/11/2014

http://www.receita.fazenda.gov.br
http://www.pgfn.fazenda.gov.br
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConjuntaSegVia/Re


PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Debitos Tributaries
da

Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 58.921.792

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de 
responsabilidade da pessoa juridica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, e certificado que:

nao constam debitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados e feita por meio do CNPJ Base, 
de modo que a certidao negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja 
aquela acima informada.

Folha 1 de 17162553
10/03/2015 14:44:05
30 (TRINTA) dias, contados da emissao.

Certidao emitida nos termos da Resolugao Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013. 

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao n°

(hora de Brasilia)Data e hora da emissao

Validade

http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
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1 *1 * / PREFEITURA DE
SAO SAIiLO

FINANQAS

Certidao de Tributes Mobiliarios

Certid§o niimero 1073887 -2015

C.C.M. 9.523.478-0

CNPJ/CPF 58.921.792/0001-17

PLANISA PLANEJAMENTO E ORG. DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LIDAContribuinte

Enderego AV PAULISTA 509 17.ANDAR CONJ1709/1712

ASSES.OU CONSULT.DE QQUER NATUREZA, NAO CONTIDA EM OU...Tipo Servipo

Inicio Atividades 27/05/1988

Emitida em 09/03/2015

Vaiida at6 09/06/2015

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Municipio de Sao Paulo cobrar quaisquer dlvidas 
provenientes de tributes que venham a ser apurados ou que se verifiquem a qualquer tempo, 
inclusive em relagSo ao periodo abrangido por esta certidao, a Secretaria Municipal de Finangas 
CERTIFICA que a situapao fiscal do contribuinte supramencionado, referente a quitapao do Imposto 
Sobre Services, Taxa de Fiscalizapao de Localizagao InstalagSo e Funcionamento, Taxa de 
FiscalizagSo de Estabelecimento, Taxa de Fiscalizagao de Anuncio e Taxa de Residues Sdlidos de 
Servigos de Saude (incidencias a partir de janeiro/2011), at6 a presente data e:
REGULAR

Certidiio expedida via Internet com base na Portaria SF n° 063/2002, de 28 de Setembro de 2002 e Decreto 50691, de 29 de junho de 2009.

A autenticidade desta certid3o deveri ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal de Finangas 
(http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf).

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/Certidao/CertidaoMobiliar... 09/03/2015

http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/Certidao/CertidaoMobiliar


NUMERO DO PROCESSO
************************

0.208.870 8 ** 2014
************************

DADOS DO PROCESSO

SQL/INCRA - 0003600204025 1 REQ - 0ASSUNTO: 041-001 
SISACOE
CODIGO DE OBRAS E EDIFICACOES
MOTIVO: AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO

EM: 30/07/2014AUTUADO POR: 60-41-00-065 - SP-IQ/PA/AUT

DADOS DO INTERESSADO

CGC: 58.921.792/0001-17
NOME: PLANISA PLANEJ E ORGAN DE INSTITUICOES DE SAUDE 
ENDERECO: AV PAULISTA 509

17. AND CJ 1709/1712 
BAIRRO: CERQUEIRA CESAR

**
!LOCALIZE SEU PROCESSO

NA INTERNET: www.prefeitura.sp.gov.br/processos 
OU PELA CENTRAL DE ATENDIMENTO 156

!
!!
!!
**
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TELEFONE: 000-0000
CEP: 01311-000 
FAX: 000-0000 (CS210)

AUTQ^DeT lICENCA. DE FUNCIONAMENTO .
j/"" *; yffiL •

f ,4^ % ^
WCOMCHROO. .1

-• »
-
~—iM ML BO

li-UWA DC V AL1D ADC iL-riTTAl. A MCA***********Ml mm VCA«> MK vn»:\ 41.1528/08/2014
Cff 2872530/201403i790000427 / IS^OiOOi 5959 25 001183949 1 1 O

^ 81620000000-7 41150000250-5 00118394910-4 00028082014-3
DtSTAQUE AQUI

VIA IK) CONTRIBLINTE

.V

http://www.prefeitura.sp.gov.br/processos


034678128/01/2015

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTIQA DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE DISTRIBUIQOES CIVEIS DO(A) COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL
- Kn i

CERTIDAO N°: 6580410 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justifa.

A Diretoria de Servigo T6cnico de Informagdes Clveis do(a) Comarca de S2o Paulo - 
Capital, no uso de suas atribuigoes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuigoes de PEDIDOS DE 
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAQOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a 
26/01/2015, verificou NADA COMSTAR como reu/requerido/interessado em nome de: *****************

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA, CNPJ: 
58.921.792/0001-17, conforme indicagdo constante do pedido de certidao.*************************

De acordo com o item 47.3, do Capitulo VII das Normas de Servigo da Corregedoria 
Geral da Justiga do Estado de S§o Paulo, esta certiddo s6 tern validade no seu original, ressalvado o 
teor do Artigo 32, da Lei 8666/93 (Lei de LicitagOes), e mediante a assinatura digitalizada do 
respons^vel pelo expediente da Diretoria Tbcnica de Servigo de Informagoes Clveis.

Esta certidao nSo aponta, ordinariamente, os processes em que a pessoa, cujo nome 
foi pesquisado, figura como autor(a).

Esta certidao aponta os feitos com situagao em andamento a partir de julho de 1984 
incluindo os com distribuigao anterior a esta data ja cadastrados no sistema.

As custas no valor de R$ 19,40 foram recolhidas na forma da Lei.

Sao Paulo, 28 de Janeiro de 2015.

c;
Odilon Luis de Oliveira 

Supervisor de Servigo - SPI 3.21

346781
PEDIDO N°:



CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAQAO DE SAO PAULO

CERTIDAQ N° 308/2015

CERTIFICAMOS, para todos os fins de direito, que a empresa PLANISA 

PLANEJAMENTO E ORGANIZA^AO DE INST DE SAUDE SS LTD A, com 

sede a AV PAULISTA 509 17 AND CJ 1708 13 BELA VISTA - na cidadc de 

SAO PAULO - Estado de SP, inscrita no CNPJ no. 58.921.792/0001-17, esta 

devidamente registrada neste CONSELHO REGIONAL DE 

ADMINISTRAQAO DE SAO PAULO, sob o registro no. 004352 de 12 de 

maio de 1988 tendo como Tecnico Responsavel o Administrador AFONSO 

JOSE DE MATOS, portador do RG no. 28310958-0 - CPF no. 103.029.990-00 

registrado neste Conselho Regional sob o no. 008424 de 06 de fevereiro de 

1979 CERTIFICAMOS tambem, que a referida empresa encontra-se quite com 

as anuidades deste Conselho Regional de Administra9ao de Sao Paulo. Esta 

certidao tem validade ate 31 de Mar?© de 2015, desde que o administrador

responsavel permane9a como tal, ate o termino da validade da mesma. Esta 

certidao tem sua autenticidade comprovada pelo sclo 024844. O referido e

e Adm. Heloisa Sobralverdade. Eu Helio Carlos Nascimento,

CRA-SP n0.129538Spei fa

Coordenadora de Atendimento, 

fSao Paulo, 21 de Janeiro de 2015.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.xconferiu e certific*

§ SISTEMA CFA/CRAs
•$ . (0*41X04 rtMAM t U MOW! »4Ba - -------turtito m

5.P.*. 2 9 )AH. 1H

Rua Estados Unidos, 865/889 - Jd. America - CEP: 01427-001 - Sao Paulo 
Fone: (11) 3087-3200 Fax: (11) 3087-3256 - www.crasp.gov.brTIM 018

http://www.crasp.gov.br
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Comprovante de Inscrisao e de Situagao Cadastral

Contribuinte >

Confira os dados de Identificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer diverggneia, providencie junto a 
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRigAO
58.921.792/0001-17
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIQAO E DE SITUAQAO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
24/05/1988

NOME EMPRESARIAL
PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA

TlTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)********

CODIGO E DESCRIQAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria tecnica especifica

CODIGO E DESCRigAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRigAO DA NATUREZA JURIDICA
224-0 - SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

LOGRADOURO
AV PAULISTA

NUMERO COMPLEMENTO
17 AND CJ 1709/1712509

CEP MUNICIPIO
SAG PAULO

BAIRRO/DISTRITO
CERQUEIRA CESAR

UP
01.311-910 SP

ENDEREgO ELETRONICO TELEFONE
(11) 3284-4825

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)*****

srruAgAo cadastral
ATIVA

DATA da SITUAgAO CADASTRAL
31/03/2001

MOTIVO DE SITUAgAO CADASTRAL

SITUAgAO ESPECIAL DATA DA SITUAgAO ESPECIAL****************

Aprovado pela lnstrug2o Normativa RFB n° 1.470, de 30 de maio de 2014.

Emitido no dia 10/03/2015 ds 14:52:28 (data e hora de Brasilia). Paaina: 1/1

Voltar |Consults QSA / Capital Social

_ Preparar Pagina 
l,__ j para imprsssao

A RFB agradece a sua visita. Para informagoes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui. 
Atualize sua paeina

http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.a... 10/03/2015

http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.a
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Portarian0 33/2015-GAB/SES-GO

O SECRETArIO DE ESTADO DA SAtlDE, no uso de suas atribui9oes legais, {

Considerando que o artigo 197 da Constitui9ao Federal de 1988 estabelece ser de 
relevancia publica as a9oes e servi90s de saude, cabendo ao Poder Publico dispor, nos termos 
da lei, sobre sua regulamenta9ao, fiscaliza9ao e controle, devendo sua execuqao ser feita 
diretamente ou atravds de terceiros e, tambdm, por pessoa flsica on juridica de direito privado.

Considerando que os contratos de gestao firmados entre o Estado de Goias e as 
organiza9oes sociais para o gerenciamento de unidades publicas de saude discriminam as 
atribu^oes, responsabilidades e obriga95es de um e outro, e que, na sua elabora9ao e 
execu9ao, sao observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade, economicidade.

Considerando que a finalidade precfpua do contrato de gestao e a institui9ao e o 
disciplinamento de colaboraqao entre o Estado e a sociedade civil organizada para se atingir 
raetas prc-acordadas, as quais buscam um objetivo comum, e que o Estado repassa a essas 
organizaqoes sociais certos bens, recursos, servidores publicos, em troca de resultados c61eres, 
eficientes e vantajosos, mormente com demonslTa9ao de economia, na prestaqao dos servi90s 
nas areas visadas, de forma a se impor eficiencia ao servi9o pfiblico de saude prestado & 
popula9ao, valendo-se das adequa9oes que se fizerem necess^rias ao ajuste de acordo com os 
servi9os reclamados.

f

Considerando que os contratos de gestao preveem como obriga9oes das organiza9oes 
sociais de saude: a) observancia, na condu9ao dos seus trabalhos, as diretrizes da Secretaria de 
Estado de Saude; b) adminisUaqao dos bens moveis e imoveis a ela cedidos, assim como 
aplica9ao dos recursos financeiros exclusivamente repassados na consecuqao dos objetivos e 
metas previstos; c) apresenta9ao de relatorios circunstanciados, semestral e anual, de 
execu9ao do respective contrato de gestao, comparando as metas com os resultados 
alcanqados, em consonancia com o Plano Anual, acompanhado de demonstrative de adequada 
utiliza9ao dos recursos publicos, da avaliaqao do desenvolvimento da execuqao do ajuste, das 
andlises gerenciais cabiveis e de parecer tecnico conclusive sobre o periodo em questao; d) 
exigencia de envio de registros relatives a todas as despesas realizadas, assim que liquidadas, 
objetivando o controle dos custos efetivos e a devida fiscaliza9ao.

Secretaria de Estado da Sa&de - www.saude.go.gov.br 
Rua SCI N°. 299 - Parque Santa Cruz - CEP 74.860-270 - Goiania - GO

adset/GAB
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l

Considerando a necessidade de padronizafao dos pianos de compras de cada uma das 
imidades publicas de saude gerenciadas por organizapoes socials, de forma que a metodologia 
utilizada demonstre para a Secretaria de Estado da Saude as contas de apurapoes de todos os 
custos realizados e atinentes funcionamento do 6rgao intemo gerenciado, permitindo-se a 
analise dos fatos contdbeis por meio de um regime de competencia.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer 6s organizapoes sociais de saude, gerenciadoras ou que venham a 
gerenciar unidades publicas de saude, que, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da pubiicapao 
deste- ato normativo, implantem uma metodologia padronizada de apurapao de custos para a 
gestao estratdgica e melhoria contmua dos resultados, com o objetivo da gerapao de 
informapoes de custos dos servipos prestados e correspondente utilizapao dessas informapoes 
como instrumento de gestao, controle, tomada de decisao a cerca dos recursos empregados 
nas atividades operacionais e correspondente prestapao de contas para a Secretaria de Estado 
da Saude de Goias em face dos contratos de gestao firmados. i

Art. 2° A metodologia de custos de que trata o artigo 1° deverd proporcionar 
minimamente as informapoes abaixo e ser disponibilizada para a Secretaria de Estado da 
Saude, em ambiente, via WEB {World Wide Web), informatizado e on line:

a) Informapao individualizada por unidade publica de saude gerenciada, ao nivel dos 
centres de custos, produtos e servipos, permitindo a correspondente analise 
comparativa, e o acompanhamento continuo das operapoes.
b) Informapoes consolidadas e comparativas, permitindo a avaliapao, 
acompanhamento e controle de cada unidade publica de saude gerenciada, como 
tambem o estabelecimento de indicadores de desempenho.
c) Consolidar um conjunto de indicadores de desempenho das apoes de assistencia a 
saude.
d) Servir de instrumento de gestao e correspondente melhoria da eficdcia na alocapao 
dos recursos humanos e materiais.
e) Gerapao de relatorios gerenciais de custos das atividades e, em decorrencia, 
disseminar a participapao de todos os gestores intemos na avaliapao e analise dos 
custos sob as suas responsabilidades.
f) Elementos que permitam a avaliapao do custeio das atividades das unidades de 
saude gerenciadas em relapao a indicadores de custos disponiveis, os quais permitirao 
a efetiva gestao da produtividade das unidades publicas de saude desta Secretaria.
g) Criar a cultura de acompanhamento de custos e busca continuada de melhores 
resultados com a utilizapao dos recursos publicos.

i

i
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Art. 3° As informasoes dos custos e dos services, por cada unidade publica de saude 
gerenciada, disponibilizadas para esta Secretaria de Estado da Saude, em ambiente via WEB 
{World Wide Web), informatizado e on line, deverao ser geradas em prazos mensais e conter 
minimameiite as seguintes mforma95es e formata9ao:

a) Demonstra9ao da composi9ao e evolii9ao mensal dos custos totals e evokujoes 
mensais, apresentados por grupo de contas de pessoal, materiais e custos gerais, com 
suas respectivas contas analiticas de forma a possibilitar comparabilidade entre todas 
as unidades.
b) Demonstra9ao da composi9ao e evolu9ao mensal dos custos por centro de custos, 
produtivos, auxiliares e administrativos.
c) Demonstra9ao da evolupao mensal dos custos unitarios dos serv^os produtivos 
com seus respectivos indices de produ9ao e ocupa9ao.
d) Demonstra9ao da evolu9ao mensal dos custos unitarios dos serv^os auxiliares.
e) Demonstra9ao das estatisticas mensais utilizadas para rateio dos custos centres de 
custos auxiliares, administrativos e custos indiretos.
f) Relatdrios analiticos especificando e elucidando ocorrencias de flutua9oes de custos 
totais por grupo e dos custos unit&rios dos servajos.

1

i
Art. 4° A metodologia de custos devera se dar por absor9ao total baseada em regime 

de competencia com a utiliza9ao de criterios reconhecidos e padronizados de forma a permitir 
a comparabilidade dos indicadores de custos estabelecidos anteriormente, em ambiente de 
WEB {World Wide Web), e devera ocorrer em periodo nao superior a 30 (trinta) dias. i

I
Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura. ■

i
CUMPRA-SE e PUBLIQUE-SE.

Gabinete do SECRETARIO DE ESTADO DA SAtlDE, em 22 de Janeiro de 2015.
?

LEONARDO MOURA VILELA j 
Secretdrio de Estado da Satide de Goias

Secretaria de Estado da Saude - www.saude.go.gov.br 
Rua SCI N°. 299 - Parque Santa Cruz - CEP 74.860-270 - GoiSnia - GO

adset/GAB

3

http://www.saude.go.gov.br


TERMO DE REFERENCIA
Data: xx/xx/2014

Contrata^ao de empresa para presta^ao de services de implanta^ao e 
apura9ao de custos dos hospitals, XXXXXXXXX,
XXXXXXXXX, utilizando metodologia padronizada, e disponibiliza^ao de 
informa^oes via ambiente WEB.

xxxxxxx,

1 - OBJETO
Visa o presente Termo de Referencia detalhar os elementos necessaries a 
contratagao de empresa para prestaijao de servigos de implanta9ao e apura9ao 
custos nos hospitais XXXXXXXXXX, XXXX, XXXXX, confonne 
especifica9oes.

2- DA PROPOSTA DE PRE^OS

2.1 O prestador interessado devera apresentar proposta, exibindo a descri9ao 
detalhada do objeto deste Termo, devendo conter:
a) Prazo de validade, nao inferior a 30 (trinta) dias corridos, a contar da data de 
sua apresenta9ao:

b) PREQO GLOBAL, atualizados, em algarismo e por extenso (total), 
prevalecendo este ultimo em caso de divergencia, expresso em moeda 
corrente nacional (R$);
c) Todos os custos deverao estar inclusos, tais como impostos, taxa de 
entrega, etc;
d) Nome do banco, o codigo da agencia e o numero da conta corrente da 
empresa, para efeito de pagamento;
e) Nome ou razao social do proponente, CNPJ, endere90 complete, telefone, 
fax e endere90 eletronico (e-mail), este ultimo, se houver, para contato; e
f) Declara9ao de que disponibilizara, no prazo de ate 03 (tres) dias uteis, 
contados do recebimento da Ordem de Servi90, materials objeto deste Termo 
de Referencia.

2.2 Nao serao aceitos prepos irrisorios e/ou inexeqiiiveis, cabendo ao contratante 
a faculdade de promover verificaqoes ou diligencias que se fizerem necessarias, 
objetivando a comprovaqao da regularidade da cotaqao ofertada.

2.3 A apresentaqao da proposta implicara plena aceitaqao, por parte do 
proponente, das condiqSes estabelecidas no Contrato, neste Termo de Referencia 
e Edital.



3 - DO SERVING

3.1 O servii^o sera prestado na quantidade e local estabelecidos na Ordem de 
Service, sendo realizado em cada Hospital.

4 - ESPECIFICACOES TECNICAS
As atividades propostas encontram-se distribuidas nas seguintes etapas de 
trabalho:

4.1 ETAPA A : DIAGNOSTICO

Esta etapa consistira de um diagnostico relacionado ao porte e volume das 
operacoes, estrutura organizacional, nivel de organizacao das informacoes 
patrimoniais, contabeis e estatisticas, de cada uma das unidades hospitalares e 
inclui as seguintes atividades:

4.1.1 Analise do porte, perfil das especialidades medicas e “mix” das 
atividades operacionais, bem como indicadores estatisticos que ilustrem o 
nivel das operacoes.

4.1.2 Levantamento e analise do atual sistema contabil e de custos relative a 
metodologia de apuracao e classificacao dos custos, fontes de coleta dos dados 
de producao e de custos, conteudo e nivel de utilizacao de relatorios gerenciais 
disponiveis.

4.1.3 Avaliacao do nivel de organizacao das unidades assistenciais, de apoio e 
administrativas acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral, 
compreendidos como vitais para o processamento e geracao das informacoes 
de custos.

4.2 ETAPA B : ESTRUTURACAO DOS CENTROS DE CUSTOS E 
CRITERIOS DE APROPRIA^AO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Para esta etapa encontra-se prevista a definicao da estruturacao dos centres de 
custos e os criterios de apropriacao dos custos, incluindo:

4.2.1 Estruturacao dos centres e niveis de responsabilidade e correspondentes 
centres de custos, em confonnidade com a necessidade de indicadores de 
custos e modelo de gestao.

4.2.2 Definicao da metodologia e criterios de apropriacao de custos (formulas 
e metodos de rateio dos custos gerais indiretos e dos centros auxiliares e 
administrativos).



4.2.3 Organizasao do processo de coleta de dados, atraves da identificasao da 
disponibilidade das infonnafoes, orienta9oes pertinentes a cada uma das 
fontes de coleta e fixa^o de cronograma para a gera9ao dos dados.

4.3 ETAPA C : FORMULA£AO DO SISTEMA DE INFORMACOES E 
CORRESPONDENTES RELATORIOS GERENCIAIS

Os servi9os constantes desta etapa correspondem a formula9ao do sistema de 
informa9oes, com as seguintes atividades:

4.3.1 Constitui9ao dos modelos de relatorios gerenciais que permitam a 
gera9ao das informa9oes adequadas as diferentes necessidades de usuarios - 
relatorios de custos por niveis de responsabilidade, relatorios analiticos dos 
custos dos servi90s por centres de custo, as mforma9oes deverao ser 
disponibilizados em ambiente WEB e acessadas por cada um dos niveis de 
interesse por senhas especificas.

4.3.2 Orienta9oes especializadas a equipe de XI Tecnologia da Informa9ao, 
pertinentes a eventuais adequa9oes dos aplicativos de informatica adotados na 
gestao das unidades de pronto atendimento no tocante a integra9ao com o 
aplicativo de gestao e analise das informa9oes gerenciais de custos que devera 
ser disponibilizado em ambiente WEB e preferencialmente utilizar todas as 
informa9oes disponiveis nos aplicativos de gestao existentes na unidade de 
pronto atendimento evitando a necessidade dc rctrabalho de informa9oes.

4.3.3 Desenvolvimento de um roteiro para a implanta9ao do sistema de custos, 
com um manual identificando todos os passos necessaries em tecnologia, 
pessoal, treinamento e acompanhamento, assim como os relatorios de coleta 
de dados a serem preenchidos, possibilitando que o processo seja facilmente 
compreendido pelos gestores locals envolvidos na gestao das informa9oes 
estatisticas e de custos das institutes. O material tera caracteristicas didaticas 
de entendimento e de facil implanta9ao, bem como capaz de ser adaptado as 
modifica9oes que venham ocorrer ao longo das opera9oes do sistema.

4.4 ETAPA D : ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA 
DE INFORMA^OES DE CUSTOS

Esta etapa corresponde ao acompanhamento dos processes de implementa9ao do 
sistema de informa9oes de custos.

4.4.1 Aperfetamento do escopo dos indicadores operacionais e de custos 
visando ampliar as possibilidades de utiliza9ao desses instrumentos para a 
gestao interna das unidades de saude, bem como atender as necessidades de 
informa9oes definidas pela Secretaria da Saude, tais informa9oes deverao ser



disponibilizados em ambiente WEB com acessibilidades por senhas e perfis 
especificos.

4.4.2 Melhoria do process© interno de comimica9ao das informa96es 
gerenciais facilitando, assim, a participa9ao dos diferentes mveis de gestao das 
Institutes no process© de analise e tomada de decisao, ao mesmo tempo em 
que contempla a inser9ao dessas informa9oes no banco de dados da Secretaria 
da Saude.

4.4.3 Orienta9oes e acompanhamento do processamento das informa9oes de 
custos em ambiente WEB, visando a certifica9ao da confiabilidade dos 
indicadores e correspondente utiliza9ao dos instrumentos gerencias gerados 
pela metodologia de apropr^ao dos custos para o planejamento e gestao dos 
recursos empregados pelas Institutes.

4.4.4 Orienta9oes acerca da consolida9ao dos indicadores operacionais e de 
custos, os quais serao disponibilizados via ambiente WEB e utilizados para 
avaliar o desempenho das Institutes em retao as demonstra9oes de 
“melhores praticas e benchmarking” disponiveis a partir da estrutura9ao do 
banco de indicadores da Secretaria da Saude, os quais contemplam tambem, 
analises especializadas pertinentes ao nivel de complexidade assistencial das 
unidades.

4.4.5 Apoio na prepara9ao das apresenta9oes e discussSes dos foruns que venham 
a ser programados pela Secretaria da Saude envolvendo as diferentes Institutes 
selecionadas.

5. APLICA^OES GERENCIAIS NECESSARIAS

5.1 Gerar informa9oes em ambiente WEB individualizadas por Institute, ao 
nivel dos centres de custos, produtos e servts, permitindo a analise 
comparativa das mesmas, e o acompanhamento sistematico das opera9oes.

5.2 Prepara9ao de informa9oes consolidadas e comparativas em ambiente 
WEB, permitindo a avaltao, acompanhamento e controle de cada Institute, 
como tambem o estabelecimento de indicadores de desempenho.

5.3 Estabelecer e consolidar um conjunto de indicadores de desempenho das 
a9oes de assistencia a saude.

5.4 Servir de instrumento de gestao e correspondente melhoria da eficacia na 
aloca9ao dos recursos humanos e materiais.

5.5 Proporcionar a gera9ao de relatorios gerenciais de custos das atividades e, 
em decorrencia, disseminar a participa9ao de todos os gestores internes na 
avaltao e analise dos custos sob as suas responsabilidades.



5.6 Subsidiar com elementos que permitam a avalia9ao do custeio das 
atividades das unidades de saude em relate a indicadores de custos 
disponiveis, os quais permitirao a efetiva gestao da produtividade das 
Institui9oes ligadas a Secretaria da Saude do Estado.


