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TOTVS: Proposta Comercial E ) TOTVS

De um lado, TOTVS S.A, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo na Avenida Braz Leme, 1631, 22 andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 53.113.791/0001-22, neste ato representada de acordo com seu estatuto social, doravante denominada
“TOTVS”, e, de outro lado, CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH, com sede na cidade de SALVADOR, R DAS
ROSAS, CEP 74640-210 Estado de BA, inscrito no CNPJ/MF sob n.2 11.858.570/0001-33, Inscrigdo Estadual n.2ISENTO, Inscrigdo
Municipal n.2 , Telefone 071 - 3270-0850, Fax 071 -, Contato PEDRO ARAGAO, COORDENADOR DE TI, e-mail do contato
pedro.aragao@igh.org.br, endereco de cobranga RUA 230, SN - Setor Leste Vila Nova, Goidnia - GO, 74640-210, neste ato
representada de acordo com seu contrato social, doravante denominada “CONTRATANTE”.

1 -Escopo da Proposta

Plataforma Fluig TOTVS: interface tecnoldgica da TOTVS que viabiliza as ativagdes e contratagdes dos nossos contetidos e servigos.
Contratada uma Unica vez, esta Plataforma ¢ aderente ao porte do cliente, proporciona o acesso a gestdo de sua conta, ao uso das
solugbes proprietdrias da TOTVS conforme niimero de usudrios concorrentes contratados e ao uso da Plataforma de Produtividade
e Colaboragdo Fluig conforme o nimero de identidades habilitadas. € importante ressaltar que, caso o cliente opte pela habilitagdo
de identidades na Plataforma de Produtividade e Colaboragdo Fluig, deverd ser solicitada uma nova proposta a TOTVS e serem
pagos os valores adicionais |13 estipulados. Os contetdos e servigos TOTVS sdo liberados e disponibilizados através da Plataforma
Fluig TOTVS. Cessdo de Direito de Uso de Software (CDU): Licenga ndo exclusiva, ndo transferfvel, limitada e condicional aos termos
do contrato de Cessdo de Direitos de Uso de Software e Prestagdo de Servigos (“Contrato”) para utilizar os softwares listados no
item Valores e Condi¢des de Pagamento, que € oferecida ao Cliente, sujeita aos termos e condi¢des estipulados nesta Proposta.
Servigos Mensais de Software (SMS): Servicos mensais de software oferecidos ao Cliente, cuja prestagdo estd sujeita aos termos e
condigdes estipulados nesta Proposta e no Contrato. Servigos Complementares de Software (SCS): Servicos complementares de
software, os quais compreendem, dentre outros, os Servigos de Implantagdo, Suporte Local, Fabrica de Software e Treinamento e
ndo fazem parte do escopo desta Proposta e serdo objeto de proposta em separado.

1.1 - Valores e Condigdes de Pagamento

1.1.1 -Valor da Plataforma Fluig TOTVS :

Cond. 1e

Pagamento Vencimento hoecs

Software Quantidade Valor Unitrio. Subtotal

TOTAL(RS):

1.1.2 - Cessao de Direito de Uso de Software (CDU):

1.1.3 - Aquisicdo de Tecnologia de Conectividade
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; W Nimerode A P
' : Cond. 12 Usudrios/Instancias ) Valorpor | ]
SHUTE) Pagamento | Vencimento Concorrentes ou Moece Usudrio subtetal
e fndice On Demand
CDU LGT10 G. CAP
HUMANO TRAD SAUDE 7 PARCELAS 30/06/15 10.00 RS 2.295,00 22.950,00
TOTAL DE CDU(RS): 22.950,00
0 valor relativo a CDU sera faturado pela TOTVS e o pagamento serd de acordo com o que segue:
: Valor (RS) T Venamento |
3.278,57 30/06/15
3.278,57 29/07/15
3.278,57 ~ 28/08/15
3.278,57 28/09/15
3.278,57 27/10/15
3.278,57 26/11/15
3.278,58 28/12/15
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TOTVS: Proposta Comercial TOTVS

Valor Cond. 12
Produto Quantidade | Moeda Unitério Valor Total PagarmentofilVencimento Status
TOTVS TEC USER 10.00 RS 308,00 3.080,00 | 7 PARCELAS | 30/06/15 Faturar

TOTAL (RS): 3.080,00

Os componentes de tecnologia ou Progress (“componente de conectividade”), contratados conforme necessidade do produto
adquirido, sdo necessdrios para o pleno funcionamento da CDU TOTVS.

1.1.4 - Servigos Mensais de Software (SMS):

Ndmero de il ]
ik Cond.. 1e Usudrios/Instanclas Valor por A
Sofowarels) Pagamento Vencimento Concorrentes ou [oecs Usudrio Subtotel,
Indice On Demand
SMS LGT10 G. CAP
HUMANO TRAD SAUDE Mensal 30/06/15 10.00 RS 81,81 818,10

TOTAL DE SMS (RS): 818,10

O valor relativo aos SMS é faturado mensalmente pela TOTVS com vencimento de acordo com o especificado na tabela acima.

1.1.5 - Servigos Mensais

Valor 12
Produto Quantidade | Moeda | Periodicidade Unitério Valor Total Vencimento Status
S LC;E\;S e 10.00 RS Mensal 4,35 43,50 30/06/15 Faturar

TOTAL (RS): 43,50
O valor relativo aos SMS é faturado mensalmente pela TOTVS com vencimento de acordo com o especificado na tabela acima.

2 - Condigdes Gerais

2.1 - Faturamento

a. Local de Faturamento: Os valores referentes & Plataforma Fluig TOTVS e & CDU, devidos a vista ou ndo, conforme
pactuados nesta Proposta, e SMS, devidos mensalmente, serdo faturados pela TOTVS Matriz, e/ou por suas filiais abaixo
listadas, considerando o local da prestagdo dos servigos contratados e o estabelecido na legislagdo competente:

Belo Horizonte: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0012-85, Av. Raja Gabaglia, 2664 — 2° andar, Estoril, Belo
Horizonte (MG)

Joinville 1: TOTVS S/A., CNPJ 53.113.791/0006-37, Rua XV de Novembro, 3950, Joinville (SC)

Joinville 2: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0017-90, Av. Santos Dumont, 831 — 12 andar, Bom Retiro, Joinville (SC)
Private: TOTVS S/A CNPJ: 53.113.791/0010-13, Calgada Vega, 23, Pavimento 2, Sala 1, Alphaville, Santana de
Parnaiba (SP).

b. Impostos: Os Valores descritos nesta proposta sdo liquidos e serdo acrescidos de impostos, taxas, contribuicdes e
quaisquer outros tributos incidentes quando da emissdo da nota fiscal respectiva, devendo tais encargos serem quitados
impreterivelmente na primeira parcela.

¢. Reajuste Anual: Os Valores de SMS serdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo do IPCA ou, no caso de sua
extingdo, por outro indice avengado pelas partes. Caso reduza-se a periodicidade minima de reajuste admitida em lei, os
valores de SMS passardo a ser reajustado na menor periodicidade permitida.

2.2 - Outorga, utilizacdo, controle e cobrang¢a da CDU

a. Qutorga: A CDU é outorgada ao cliente em cardter permanente e irrevogdvel desde que haja o pagamento dos valores
descritos nesta Proposta Comercial.

b. Controle de utilizacdo: Os tipos de licengas On Demand sdo licenciados por um indice de demanda (exemplo: nimero de
funciondrios, matriculas) e permitem acesso ilimitado de instancias/usudrios concorrentes no seu respectivo processo de
negdcio.

¢. Paraas licengas do TOTVS GEOSALES— os usudrios licenciados sdo nomeados.

d. Aliberagdo de senhas segue a Politica da TOTVS que esta postada no Portal do Cliente http://suporte.totvs.com.

e. O numero de consultas contratadas pelo cliente para o produto Inteligéncia de Mercado, estard disponivel para
exportagdo para o ERP pelo periodo de 6 (seis) meses, limitado ao numero de consulta contratadas no Pack adquirido.

TOTVS: Proposta Comercial: Prop:766700 Op.: 695948
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f.

g

h.

k.

TOTVS: Proposta Comercial TOTVS

Apos este periodo, as exportagoes serdo renovadas por periodos consecutivos de seis meses até termino de contrato,
sempre respeitando o limite estabelecido nesta clausula.
Limitacdes: Os valores de CDU e SMS referem-se a quantidade de Instdncias/Usudrios Concorrentes fixados acima.
Necessitando o Cliente aumentar a quantidade de Instancias/Usudrios Concorrentes, ele deverd solicitar uma nova
proposta a TOTVS e pagar os valores adicionais |3 estipulados, antes de usar o Software e usufruir dos SMS com base na
nova quantidade de Instancias/Usuérios Concorrentes desejada.
Homologagdo Fiscal: Para fins de homologagdo/cadastramento na Secretaria da Fazenda do Estado, a CDU TOTVS
engloba os médulos Sigaloja (Controle de Lojas) e Frontloja.
Lei anticorrupcdo: A TOTVS, no desempenho das atividades objeto deste Contrato, compromete-se, por si e pelas
demais pessoas aqui referidas, perante o CLIENTE, a abster-se das seguintes praticas: (i) efetuar qualquer pagamento
ilegal a Autoridade Governamental, funciondrio plblico, partido politico ou candidato a cargo politico; (ii) praticar
qualquer ato de suborno, pagamento por influéncia, propina ou outro pagamento ilegal ou de natureza semelhante ou
compardvel, a qualquer pessoa ou entidade publica, independentemente da forma, em dinheiro, bens ou servigos em seu
nome ou em nome do CLIENTE; (iii) efetuar qualquer pagamento a administrador, funciondrio ou colaborador do CLIENTE,
para obter tratamento favordvel nos seus negdécios ou concessdes privilegiadas; (iv) praticar ato que possa constituir uma
violagdo 3 legislagdo aplicdvel, incluindo a Lei 12.846/2013, e, no que forem aplicdveis, os seguintes tratados
internacionais: a Convengdo Interamericana Contra a Corrupgdo (Convengdo da OEA), a Convengdo das Nagdes Unidas
Contra a Corrupgdo (Convengdo das Nagbes Unidas), e a Convengdo sobre o Combate da Corrupgdo de Funciondrios
Publicos Estrangeiros em TransagGes Comerciais Internacionais (Convencdo da OCDE). O CLIENTE (i) declara, por si e por
seus administradores, funciondrios, representantes e outras pessoas que agem em nome do CLIENTE, direta ou
indiretamente, estar ciente dos dispositivos contidos na Lei n® 12.846/2013; (ii) se obriga a tomar todas as providéncias
para fazer com que seus administradores, funciondrios e representantes tomem ciéncia quanto ao teor da mencionada Lei
n2 12,846/2013,
Dados técnicos e operacionais: Neste ato, a CONTRATANTE expressamente autoriza a TOTVS a colher e utilizar seus
dados técnicos e operacionais presentes no sistema, para fins de estudos e melhorias dos produtos TOTVS. Fica desde ja
entendido e convencionado que a confidencialidade de tais dados sera rigorosamente preservada e que a presente
concessdo ndo contempla dados ou informagdes de cunho econdmico e nem produtivo.
Exclusdes: As licengas abaixo relacionadas ndo estdo incluidas na CDU FULL TOTVS:

i Licengas de softwares TOTVS ndo comercializados na data desta aquisi¢do;

il Licengas de softwares que sejam de propriedade de empresas que venham a ser adquiridas pela TOTVS apds 31
de outubro de 2009 e licengas RMS;

iii. Licengas de softwares de terceiros, parceiros da TOTVS (Softwares de Terceiros);

iv. Licengas de softwares especializados para o segmento de Servigos Financeiros, denominadas TOTVS Financial
Services;

V. Licengas de softwares destinados a pequenas empresas, denominados TOTVS Série 1 e TOTVS Série 3;

Vi, Licengas de produtos de Tecnologia, como TOTVS Tec, Top Connect, Progress e ByYou;

vii. Licengas de aceleradores de implantagdo (funcionalidades que complementam a implementagdo ou as regras de
negdcios de um segmento de mercado sobre o processo de um software TOTVS);

viii, Licengas TOTVS T: licengas para instancias/usudrios concorrentes, com acesso a todos os softwares aplicativos de
propriedade intelectual da TOTVS para dispositivo mével (Hand Held, Micro-terminal, Terminal Telnet, ou outros
dispositivos mdéveis como interface);

ix. Licengas TOTVS V: licengas para instancias/usudrios concorrentes em determinados softwares aplicativos de
propriedade intelectual da TOTVS, com acesso de visualizagdo a determinas rotinas (Ex: apontamento de
horério, visualizador de documentos);

X. Licengas TOTVS i: licengas para instancias/usudrios concorrentes a determinados softwares e componentes de
software utilizados para requisi¢des simultdneas para aplicagdes de portais web.

Prazo: A presente proposta comercial € vélida até 03/07/15.

3 - Pedido de Venda - E-learning Center

O acesso a Academia TOTVS pela modalidade comercial chamada E-LEARNING CENTER, que disponibiliza o acesso ilimitado ao
catdlogo de cursos da Academia TOTVS, neste modelo pressupdem que o cliente direciona um profissional para ser o Gestor de
Educagdo Interno e seja responsavel pela matricula de seus profissionais nos cursos disponiveis. Os cursos disponiveis na Academia
TOTVS e que o cliente terd acesso através do E-learning Center sdo assincronos, ou seja, sdo cursos a distancia disponibilizados de
forma assincrona, onde o aluno tem o conteudo a disposi¢do para assimild-lo no hordrio preferido.

Suporte ao cliente: O suporte para clientes serd feito por e-mail: suporte.educacao@totvs.com.br.

Os itens que compdem a proposta da oferta E-LEARNING CENTER sdo descritos na tabela 1:

Item I Tipo | : Descrigdo

Stefane Roc
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TOTVS: Proposta Comercial TOTVS 1

1. Acesso ao portal Servigo | Acesso a todo o catalogo de cursos disponiveis na Academia TOTVS que estdo disponiveis
para clientes para usudrios ilimitados.

2. Suporte Técnico Servico | Atendimento ao Gestor Interno do cliente feito diretamente pela equipe da TOTVS
Educagdo

Aquisi¢ao
Treinamento Soad o Quaniidecelds Moeda ' ‘Subtotal
Pagamento Vencimento Usudrios .
E-LEARNING CENTER VCTO. P/30 30/06/15 llimitado RS 105,89

TOTAL (RS); 105,89

A CONTRATANTE obriga-se a pagar, os servi¢cos de e-learning Center prestados pela TOTVS, conforme quadro acima. Desde ji fica
estabelecido que o valor do presente servigo serd o equivalente a 5% (cinco por cento) do valor do SMS pago pela contratante. Tal
valor serd somado ao valor do SMS quando de seu faturamento pela TOTVS.

Local de Faturamento: Os valores referentes ao E-learning Center, devidos mensalmente, serdo faturados pela TOTVS Matriz,
e/ou por suas filiais abaixo listadas, considerando o local da prestagdo dos servicos contratados e o estabelecido na legislagdo
competente:

Belo Horizonte: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0012-85, Av. Raja Gabaglia, 2664 — 2° andar, Estoril, Belo Horizonte (MG)

Joinville 1: TOTVS S/A., CNPJ 53.113.791/0006-37, Rua XV de Novembro, 3950, Joinville (SC)

Joinville 2: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0017-90, Av. Santos Dumont, 831 — 12 andar, Bom Retiro, Joinville {(SC)
Impostos: Os Valores do E-learning Center sao liquidos e serdo acrescidos de impostos, taxas, contribuigdes e quaisquer outros
tributos incidentes quando da emissdo da nota fiscal respectiva, devendo tais encargos serem quitados impreterivelmente na
primeira parcela.
Reajuste Anual: Os Valores de E-learning Center serdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo do IPCA ou, no caso de
sua extingdo, por outro indice avengado pelas partes. Caso reduza-se a periodicidade minima de reajuste admitida em lei, os valores
do E-learning Center passardo a ser reajustado na menor periodicidade permitida.
Fica vedada a rescisdo do contrato nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do mesmo, sob pena de multa equivalente aos valores
que seriam devidos, referentes aos meses remanescentes para completar o prazo vigente de 12 (doze) meses iniciais.

4 -Declaragdo do Cliente

O Cliente declara a TOTVS ter ciéncia de que os componentes de tecnologia ou Progress (“componente de conectividade”),
contratados conforme necessidade do produto adquirido e Valores e Condigdes de Pagamento acima, sdo necessarios para o pleno
funcionamento da CDU TOTVS e que a falta destes pode inviabilizar a utilizagdo da CDU TOTVS.

4 -1 - Contrato de Cessdo de Direito de Uso de Software e Presta¢do de Servigos

O Cliente declara que recebeu uma cépia do Contrato, reviu seus termos e condigdes e apde sua assinatura abaixo, a fim de
consignar sua concordancia com os termos e condigdes do Contrato. Os termos e condigdes do Contrato, juntamente com esta
Proposta, regerdo esta contrata¢do. O Contrato encontra-se registrado no 102 Registro de Titulos e Documentos da cidade de Sdo

Paulo, protocolado e registrado sob o n2. 1.901.975.

Salvador, 05 de Junho de 2015.

ASSINATURAS DOS REPRESENTANTES LEGAIS

PELO CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH, TOTVS S/A
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oy organizagdo sem fins lucrativos, qualificada como OSCIP ( Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico ) e que possui o apoio
§ de outras empresas privadas. Além de promover a inclusdo de jovens e pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, as
g atividades do 10S possibilitam que nossos parceiros se beneficiem de duas maneiras: contratando mdo de obra qualificada e
f; abatendo uma porcentagem do seu imposto de Renda* (*empresas tributadas pelo lucro real). Para mais informagdes entre em

contato via: blog.ios.org.br ou e-mail: instituto@ios.org.br ou pelos nossos telefones (11) 2099-7232 e (11) 2099-7128.
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JUSTIFICATIVA

Assunto: Inexigibilidade de processo seletivo. Contratacdo de servicos.

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH, associacdo civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social em Salide, na qualidade de atual
gestora do Contrato do Hospital Materno Infantii — HMI, Contrato de Gestdo n°
131/2012, vem, por meio deste ato, apresentar justificativa a contratacdo da empresa
TOTVS S.A, por meio de Inexigibilidade, para prestagao de servigos, pelas razoes que se
seguem.

Inicialmente, ressalta-se que o Instituto de Gestdo e Humanizacdo é uma
entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizagdo Social, que presta servicos
subsidiados por recursos publicos, SUS.

Sobre 0 assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizacdo
Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de processo seletivo prdprio.
Por se tratar de entidade que ndo compde a estrutura da Administragdo Publica Direta ou
Indireta, ndo se submete ao regramento que obriga a realizagdo de licitacdo publica.
Assim, 0 processo seletivo, baseado em regramento proprio que respeita os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, é adequado e
efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

Nesse sentido, a Stimula n® 264 do Tribunal de Contas da Unido, emitida por
meio do Acdrddo n° 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispde:

A inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de servigos técnicos
com pessoas fisicas ou juridicas de notoria especializacdo somente
€ cabivel quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de

exigir, na selegdo do executor de confianca, grau de subjetividade
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insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacédo
inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25, inciso I,
aa Lei no 8.666/93. (grifos nossos).

Portanto, a qualidade e singularidade necessdria para a execugdo dos servicos
resta clara, na medida em que ndo se pode auferir, mediante procedimento de
licitagdo/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irdo atuar na prestacdo de
servigos médicos, juridicos, contabeis, de consultoria e de softwares de gestao.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiéncia estd diretamente
associada a confianga do contratante, consorciado a singularidade e especialidade dos
servigos contratados.

Tendo como viés critério objetivo, isto €, centrado no servico que serd
executado, analogicamente, Margal Justen Filho observa:

"(...)E imperioso verificar se a atividade necessaria 3 satisfagdo do
interesse sob tutela estatal é complexa ou simples, se pode ser
reputada como atuagdo padrdo e comum ou ndo. A natureza
singular caracteriza-se como uma situacdo andémala, incomum,
impossivel de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e qualquer
profissional ‘especializado’. Envolve os casos que demandam mais
do que a simples especializagdo, pois apresentam complexidades
que impedem obtengcdo de solugdo satisfatoria a partir da
contratacdo de qualquer profissional (ainda especializado).”

Em mesmo viés, leciona o jurista Adilson de Abreu Dallari de que se dé a
singularidade do servico "quando o fator determinante da contratacdo for o seu
executante, isto € quando ndo for indiferente ou irrelevante a pessoa, o grupo de
PESSoas ou a empresa executante”.

Assevera ainda o aludido professor:
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"Em suma, a singularidade corporifica-se tendo em Vvista a
viabilidade de o servi¢o, prestado por determinado profissional,
satisfazer as peculiaridades do interesse publico, envolvido no caso
particular. Deve-se verificar se esse interesse publico € peculiar,
tendo em vista o valor econémico ou o bem juridico em questao, ou
se a tutela se revela complexa, demandando servicos
especializados. A especialidade do interesse publico justifica a
selecdgo com base em uma avaliagdo complexa, abrangendo
critérios de natureza subjetiva. A Administracdo deverd apurar
quais sdo os profissionais mais habilitados a atendé-la e, entre
esses, optar por aquele cuja aptiddo (para obter a melhor solucéo
possivel) mais lhe inspire confianga. ” (grifo nosso).

Registre-se que o critério singularidade estd diretamente associado a

confianga no prestador de servigos, e ao bom uso dos recursos da satide publica.

Portanto, resta clarividente a possibilidade da contratagdo em apreco, para

prestagdo de servigos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo.

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratagdo, por meio de
inexigibilidade, da empresa TOTVS S.A.

Goids/Go, 05 de junho de 2015.

o= 7_‘7/,,_7—@/; —

Instituto de Gestdo e Humanizacao < IGH
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MINISTERIO DA FAZENDA
. Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS_ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: TOTVS S.A.
CNPJ: 53.113.791/0001-22

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a
exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n2 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis@o judicial que determina sua
desconsideracdo para fins de certificagao da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unigo com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da fazenda publica em processos de
execugdo fiscal, ou objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideracgéo para fins de
certificagdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidio, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se
exclusivamente & situacao do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as
contribuicdes sociais previstas nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n2 8.212, de
24 de julho de 1991.

A aceitagio desta certiddo estd condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http:/www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://mww.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n¢ 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 08:39:59 do dia 23/04/2015 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 20/10/2015.

Cédigo de controle da certidao: 786D.606F.73D3.686B

Qualquer rasura ou emenda invalidaré este documento.

Preparar pdgina

Nova Consulta 52 para impressio

http://www.receita.fazcnda.gov.br/ApIicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConjuntaSegVia... 23/04/2015
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—, PREFEITURA DE

< SAQO PAULO
FINANGASE  _

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Certiddo de Tributos da Secretaria de Finangas e Desenvolvimento Econémico

Certidao Ndmero:

CPF/CNPJ Raiz:
Contribuinte:

Liberagao:
Validade:

Tributos Abrangidos:

Unidades Tributarias:

0002661 - 2015

53.113.791/ P
TOTVS SA
27/04/2015
24/10/2015 N N :
i '
Imposto Sobre Servigos - ISS (} & ”«; é\
Taxa de Fiscalizag@o de Localizagao Instalagdo e Funcmnamenta%*%? ’f‘}f
Taxa de Fiscalizagdo de Andncio - TFA . = ‘,p?h

Taxa de Fiscalizagdo de Estabelecimento - TFE fd
Taxa de Residucs Sélidos de Servigos de Saude -'T ng%ngldénc[é a partir de Janf2011)
Imposto Sobre Transmiss&o de Bens Imoveis -

CCM 8.081.427-4 - Inicio atv :30/04/2004 (AV BRAZ LEME,,‘}SS‘I - CEP: 02511-000)
CCM 3.810.897-6 - Inicio atv :20/08/2008 (A\bBR?'\Z LEME 1623 CEP: 02511-000)
CCM 3.814.938-9 - Inicio atv :20/08/2008 (AV BRAZ‘LEME 1793 - CEP: 02511-000)

-
jg,f_{:&?

Ressalvado o direito da Fazégga Pu@jsca do Municipio de S&o Paulo cobrar quaisquer dividas provenientes de tributos
que venha a ser apurados oun%Seyerlﬂquem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, a Secretar :‘_adé*bFlnangasé Desenvolvimento Econdmico do Municipio de S&o Paulo CERTIFICA que a

Situagao Fiscal do Contr, upte’%‘ﬁpra, referente & quitag@o dos tributos abrangidos por esta certidéo, até o presente data

Cédigo de Autenticidade : B333EDC4

Certiddo emitida no dia 28/4/2015 09:34:54 via internet com base na INSTRUGAO NORMATIVA SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015 e Decreto 50.691, de 29

de Junho de 2008

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria de Finangas

{ http:/fwww.prefeitura.sp.gov.br/sf )
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DC TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: TOTVS S.A. (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 53.113.791/0001-22

Certid3do n°: 81855619/2015

Expedicéo: 20/02/2015, as 13:54:57

validade: 18/08/2015 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que TOTVS S.A. (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n° 53.113.791/0001-22, NAO CONSTA do Banco Nacional de
Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolucdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo s3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores & data da sua expedigdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacio desta certiddo condiciona-se 3 verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessirios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciédrios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante O Ministério Piblico do
Trabalho ou Comissio de Conciliagdo Prévia.

Ddvidas & sugestdes: cndt@tst.jus.br
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricao: 53113791/0001-22

Razao Social:TOTVS SA
Endereco: AV BRAZ LEME 1717 / CASA VERDE / SAO PAULO / SP/ 2511-000

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o
Art, 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta

data, a empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular
‘ perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 29/05/2015 a 27/06/2015

Certificacdo Nimero: 2015052903372347022997
Informacgdo obtida em 08/06/2015, as 11:49:24.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lel esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
. www.,caixa.gov.br

hitps://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Cri/F geCF SimprimirPapel asp?VAR PessoaMatriz=4002112&VAR Pess0a=4002112&VARUf=SP&VARInscr=5311...  1/1
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TOTVS S.A. N
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2015

1. - DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 09 de abril de 2015, as 10h00
(dez horas), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Braz Leme, n° 1.631,
2° andar, Bairro Jardim Sdo Bento, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. - CONVOCAGCAQ: Edital de segunda convocagdo publicado no Diério Oficial do

. Estado de Sdo Paulo, nos dias 31 de margo de 2015 € 01 e 02 de abril de 2015, nas
paginas 478, 25 e 53, respectivamente, ¢ no Jornal Valor Econdmico nos dias 31 de
margo de 2015 e 01 e 02 de abril de 2015, nas paginas E18, E2 e E14, respectivamente
(“Editais de Convocagdo”).

3 — PRESENCAS: Presentes acionistas representando mais de 60% do capital social da
Companbhia.

4. — COMPOSICAO DA MESA: Presidente da Mesa: Sr. Gilsomar Maia Sebastido;
Secretario da Mesa: Sr. Roberto Dias Cameiro.

5. — ORDEM DO DIA: (a) atualizagdo do capital social da Companhia de forma a
refletir o aumento realizado, dentro do limite do capital autorizado, na Reunido do
Conselho de Administra¢gdo ocorrida em 19 de dezembro de 2013, em razdo do
exercicio de opgdo de compra de agdes por beneficiarios; (b) aumento do limite do
capital autorizado da Companhia de R$ 540.000.000,00 (quinhentos e quarenta milhdes
de reais) para R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais); (c) reformulagdo das
atribui¢des do Conselho de Administragdo, mediante alteragdo do Artigo 19 do Estatuto
Social; (d) alteragdo da denominagéo do Comité de Remuneragdo para Comité de Gente
¢ Remuneragdo, bem como reformulagdo das competéncias deste, mediante alteragdo do
Artigo 20 do Estatuto Social; (e) alteragdo da regra de composi¢do da Diretoria, para no
minimo 5 (cinco) e no mdximo 20 (vinte) diretores, e alteragdo dos cargos e
competéncias de cada cargo da Diretoria, mediante alteragdo dos Artigos 21 a 24 do
Estatuto Social; (f) alteragdo das regras de representagdo da Companhia, mediante
alteragdo do Artigo 26 e exclusdo dos Artigos 27 a 30 do Estatuto Social; (g) excluséo
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do Paragrafo 2° do Artigo 17 e do Artigo 60, referente-é-z;f)ii'caqﬁé.dh‘p&ibiciﬁ_d@_:
acumulagdo de cargos; (h) renumeragdo dos Artigos do Estatuto Social, tendo em vista

as exclusdes indicadas nos itens (f) e (g), acima; e (i) consolidagé@o do Estatuto Social.

6. - DELIBERACAO: Apés discussdes foram tomadas as seguintes deliberagdes:

(a) Aprovar, por unanimidade, a atualizag@o da express@o do capital social de forma
a refletir o aumento do capital social da Companhia, aprovado na Reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 19 de dezembro de 2013. Em decorréncia desta decisdo,
o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passaré a ter a redagdo constante
do Estatuto Social anexo a presente ata como Anexo I;

.(b)  Aprovar, por maioria de votos, o aumento do limite do capital autorizado da
Companhia de RS 540.000.000,00 (quinhentos e quarenta milhdes de reais) para

. R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais). Em decorréncia desta decisdo, o caput
do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passard a ter a redagdo constante do
Estatuto Social anexo a presente ata como Anexo I;

(c) Aprovar, por unanimidade, a reformulagdo das atribui¢des do Conselho de
Administragdo, mediante alteragdo do Artigo 19 do Estatuto Social, conforme redagio
constante do Estatuto Social anexo a presente ata como Anexo I;

(d)  Aprovar, por unanimidade, a alteragdo da denominagio do Comité de
Remuneragdo para Comité de Gente e Remuneragdo, bem como reformular as
competéncias deste, mediante alteragdo do Artigo 20 do Estatuto Social, conforme
redacdo constante do Estatuto Social anexo a presente ata como Anexo I;

(e)  Aprovar, por unanimidade, a alteragdo da regra de composi¢do da Diretoria, para
no minimo 5 (cinco) € no mdximo 20 (vinte) diretores, e alterar os cargos e
competéncias de cada cargo da Diretoria, mediante alteragdo dos Artigos 21 a 24 do
Estatuto Social, conforme redagdo constante do Estatuto Social anexo 4 presente ata
como Anexo [;

® Aprovar, por unanimidade, a alteragdo das regras de representagio da
Companhia, mediante alteragéo do Artigo 26 e exclusdo dos Artigos 27 a 30 do Estatuto
Social, conforme redagdo constante do Estatuto Social anexo & presente ata como
Anexo I;
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(g)  Aprovar, por unanimidade, a exclus@o do Paragrafo 20'do Arti'ga 19 £ do Arﬁgo

60, referente a aplica¢do da proibi¢do de acumulagdo de cargos;

(h) Aprovar, por unanimidade, a renumeragdo dos artigos do Estatuto Social, tendo
em vista as exclusoes indicadas nos itens (f) e (g), acima; e

(i) Aprovar, por unanimidade, a consolida¢do do Estatuto Social conforme Anexo 1.

7. — ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes e sua
publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
paragrafo 2° da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 10, pardgrafo 6° do estatuto
.social da Companhia.

.8. — APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram
os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente
ata lida e aprovada, bem como os respectivos anexos, tendo sido assinada por todos os
presentes. Acionistas: ABERDEEN EMERGING MARKETS SMALLER COMPANY
OPPORTUNITIES FUND, INC.; ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED
FUNDS, LLC; ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND, INC; ABERDEEN
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIES OF ABERDEEN FUNDS;
ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET
PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE DIVERSIFIED
REAL GROWTH PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE
PRICE GROWTH OPPORTUNITIES PORTFOLIO; AGF GLOBAL DIVIDEND
FUND; AGF INVESTMENTS INC; ALASKA PERMANENT FUND; AMG
TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITY FUND; AMUNDI FUNDS; ARIZONA
PSPRS TRUST; ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST; AT&T
UNION WELFARE BENEFIT TRUST; BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA
TRUST; BEST INVESTMENT CORPORATION; BEST INVESTMENT
CORPORATION; BURGUNDY EMERGING MARKETS FOUNDATION FUND;
BURGUNDY EMERGING MARKETS FUND; CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES" RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES’
RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT
SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM;
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA
PUBLIC EMPLOYEES" RETIREMENT SYSTEM; CENTRAL STATES
SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND; CF DV EMERGING
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MARKETS STOCK INDEX FUND; CHANG HWA COMMERCIAL BAKK, LED:, :
IN ITS CAPACITY AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND;
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS; CITIGROUP 401
(K) PLAN; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; COLORADO PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION; COMMONWEALTH OF
PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM;
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; COMPASS AGE
LLC; CORNELL UNIVERSITY; CURIAN/ABERDEEN LATIN AMERICA FUND:;
DELTA LLOYD L CYRTE LATAM FUND; DIVERSIFIED MARKETS (2010)
.POOLED FUND TRUST; DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS
STRATEGIC BETA EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON VANCE
.COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS -
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON VANCE CORP.. EATON
VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND - PARAMETRIC
STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST FUND:
EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4; EMERGING MARKETS PLUS
SERIES OF BLACKROCK QUANTITATIVE PARTNERS, L.P.; ESSEX COUNTY
COUNCIL; EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF
PENSIONS; EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT
TRUST; FI LARRAIN VIAL BRAZIL SMALL CAPS; FIDELITY INVESTMENT
FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND; FIDELITY SALEM
STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY
SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND:
FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND:
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FRANKLIN TEMPLETON
INVESTMENT FUNDS; FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS: GENESIS
EMERGING MARKETS FUND LIMITED; GENESIS SMALLER COMPANIES:
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH
MARKETS EQUITY SUB-TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS
EQUITY SUB-TRUST N; GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER
TRUST; GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND; HAND
COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; HARRIS ASSOCIATES
INVESTMENT TRUST; HC CAPITAL TRUST THE INSTITUTIONAL
INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO; HC CAPITAL TRUST THE
INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO; HEWLETT-PACKARD COMPANY
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MASTER TRUST; HOUR-GLASS INTERNATIONAL SHARES SECFQR TRUST;
HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE; HSBC FI DE ACOES SMALL CAPS
MASTER; HSBC FI EM ACOES PASSIVO IBRX; HSBC FI EM ACOES SMALL
CAPS; HSBC FI MULTIM PREVID POTENCIAL; HSBC FIM RV 49 SMALL
COMPANIES PREVIDENC; HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - BRAZIL
EQUITY; HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - LATIN AMERICAN
FREESTYLE; INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
ACTING FOR ACCOUNT OF HSBC LATAM; INTERVENTURE EQUITY
INVESTMENTS LIMITED; INVESCO DEVELOPING MARKETS FUND;
INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND; ISHARES II PUBLIC
LIMITED COMPANY; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES III
PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY;
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY; ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES VII PUBLIC
.LIMITED COMPANY; J.P. MORGAN TRUSTEE AND DEPOSITARY COMPANY
LIMITED AS TRUSTEE OF SCHRODER QEP GLOBAL EMERGING MARKETS
FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKKO BRAZIL
EQUITY ACTIVE MOTHER FUND; JNL/MELLON CAPITAL EMERGING
MARKETS INDEX FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B; JOHNSON & JOHNSON PENSION
AND SAVINGS PLANS MASTER TRUST; JP MORGAN TRUSTEE AND
DEPOSITARY COMPANY LIMITED AS TRUSTEE OF SCHRODER QEP
GLOBAL ACTIVE VALUE FUND; JPMORGAN BRAZIL EQUITY MASTER
INVESTMENT TRUST; JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC;
JPMORGAN EMERGING MARKETS INVESTMENT TRUST PLC; JPMORGAN
FLEMING FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND; JPMORGAN FUNDS;
JPMORGAN FUNDS; JPMORGAN FUNDS; KAISER FOUNDATION HOSPITALS;
KAISER FOUNDATION HOSPITALS; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST;
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; KAYNE ANDERSON RUDNICK
INVESTMENT MANAGEMENT, LLC; LABOR PENSION FUND SUPERVISORY
COMMITTEE - LABOR PENSION FUND; LABOR PENSION FUND
SUPERVISORY COMMITTEE - LABOR PENSION FUND; LABOR PENSION
FUND SUPERVISORY COMMITTEE - LABOR PENSION FUND; LABOR
PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE - LABOR PENSION FUND;
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC;
LEGG MASON GLOBAL FUNDS, P.L.C; LVIP BLACKROCK EMERGING
MARKETS RPM FUND; MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
AS RESPONSIBLE ENTITY FOR WALTER SCOTT EMERGING MARKETS FUN;
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MAGNA UMBRELLA FUND PLC; MANNING &-iNAPIER ‘EOND, ING. -8
EMERGING MARKETS SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC.
INTERNATIONAL SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND
CONSERVATIVE TERM SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-
BLEND EXTENDED TERM SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-
BLEND MAXIMUM TERM SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-
BLEND MODERATE TERM SERIES; MANULIFE GLOBAL FUND; MARATHON
EXEMPT FUND; MARATHON UCITS FUNDS; MARATHON UCITS FUNDS;
MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND
PLAN; MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE; MIRAE ASSET TRIUMPH
LATAM EMEA PRIVATE EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST; MISSOURI
EDUCATION PENSION TRUST; MONEDA LATAM GROWTH FUND;
.NATIONAL WESTMINSTER BK PLC AS DEP OF M&G GLOBAL EMERGING
MKTS FUND A SUB FD OF M&G INVEST FDS (7); NAV CANADA PENSION
_PLAN; NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY; NEW YORK LIFE
INSURANCE COMPANY; NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY; NEW
YORK LIFE INSURANCE COMPANY; NEW YORK STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM; NORGES BANK; NORTHERN TRUST FIDUCIARY
SERVICES (GUERNSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAUDI ARAMCO
SEVERANCE, RETIR; NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC;
NORTHWESTERN UNIVERSITY; NTGI - QUANTITATIVE MANAGEMENT
COLLECTIVE FUNDS TRUST; NZAM EMS$ EQUITY PASSIVE FUND; OFI
MULTI SELECT; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION; ONTARIO
PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION TRUST FUND; P&G PREV
SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA PLANO CD; PANAGORA GROUP
TRUST; PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO; PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO; PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD;
PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP; RBC DEXIA INVESTOR
SERVICES TRUST AS TRUSTEE FOR THE CANADA POST CORPORATION
PENSION PLAN; RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING
MARKETS EQUITY FUND (USA); RBC EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY FUND (USA); RBC EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY
FUND; ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS, LLC; ROYCE DIVIDEND
VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE
TRUST, INC.; ROYCE HERITAGE FUND; ROYCE INSTITUTIONAL, LLG;
ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND; RUSSELL INSTITUTIONAL
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FUNDS, LLC - RUSSELL EMERGING MARKETS EQUITY PLUS ‘EIND; SAN':
DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR QUAL; SCHRODER QEP

EMERGING MARKETS FUND; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF;
SCM EMERGING MARKETS MID CAP FUND LLC; SHINHAN BNPP BONJOUR
BRAZIL EQUITY INVESTMENT TRUST-MASTER INVESTMENT TRUST;
SMALLER COMPANIES PORTFOLIO OF THE GENESIS EMERGING MARKETS
OPPORTUNITIES FUND LIMITED; STATE OF NEW MEXICO STATE
INVESTMENT COUNCIL; STATE OF OREGON; STATE OF OREGON; STATE
STREET TRT LTD AS DEP FOR SCOTTISH WID TRA AND SPECIALIST INV
FDS ICVC - LATIN AMERICAN FUND; STATE SUPER FINANCIAL SERVICES
INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST; STICHTING F&C MULTI
MANAGER EMERGING EQUITY ACTIVE; T. ROWE PRICE GLOBAL
, ALLOCATION FUND, INC.; T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP
EQUITY TRUST; T.ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND;
. TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST; THE CALIFORNIA ENDOWMENT; THE GENESIS EMERGING
MARKETS INVESTMENT COMPANY (SICAV); THE HIGHCLERE
INTERNATIONAL INVESTORS EMERGING MARKETS SMID FUND; THE
HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMID FUND; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL
INFRAESTRUCTURE EQUITY MOTHER; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL MOTHER FUND; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN
- RIO WIND -; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE
FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE FOR MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.
AS TRUSTEE FOR MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN,
LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795; THE MASTER TRUST BANK
OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796; THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR RUSSELL EMERGING DIVIDEND
GROWTH MOTHER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE OF NIKKO BRAZIL EQUITY MOTHER FUND; THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE; THE NEMOURS FOUNDATION; THE NEMOURS
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FOUNDATION PENSION PLAN; THE NOMURA TRYST :AND‘BANKING GO\,
LTD. RE: INT. EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE
MOTHER; THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP 7
EQUITY FUND; THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO;
TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX
FUND; TIFF MULTI-ASSET FUND; TOUCHSTONE EMERGING MARKETS
EQUITY FUND; TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY
INVESTMENT FUND POOLED TRUST; TRILOGY INVESTMENT FUNDS PLC;
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL
NEW MOTHER FUND; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAW
RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS

TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUARD EMERGING

.MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS

STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A

.SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS;

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS
PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND, A
SERIES OF VANGUARD HORIZON FUNDS; VANGUARD INVESTMENT
SERIES, PLC; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A
SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK
INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FUNDS; VANTAGEPOINT INTERNATIONAL FUND; VARIABLE INSURANCE
PRODUCTS FUND IV: TECHNOLOGY PORTFOLIO; VERGER CAPITAL FUND
LLC; VIRTUS EMERGING MARKETS SMALL-CAP FUND; VIRTUS
INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; VOYA EMERGING MARKETS EQUITY
DIVIDEND FUND; VOYA EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND EQUITY
FUND; VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO; WALTER SCOTT &
PARTNERS CANADIAN INSTITUTIONAL TRUSTS - WALTER SCOTT AND
PARTNERS EMERGING MARKETS; WASATCH EMERGING MARKETS SMALL
CAP FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; WESTCORE
TRUST: WESTCORE INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; WILLIAM
ROBERT HUDON; WILLIS NORTH AMERICA INC PENSION PLAN; WSIB
INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST;, representados por
Paulo Roberto Bellentani Brandio; LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO;
ERNESTO MARIO HABERKORN; LC EH PARTICIPACOES E
EMPREENDIMETOS S.A.; representados por Rodrigo Sanches Marcon; NEO
NAVITAS MASTER FIA, BNP PARIBAS HEDGE CLASSIQUE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO DE LONGO PRAZO, BNP PARIBAS LONG
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SHORT FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO BNP..‘PARIBAS H

EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ENERPREV
IBRX-100 (A) FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES FUNEPP, BNP PARIBAS SMALL CAPS GOLD
FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES, PARVEST, BNP PARIBAS SMALL CAPS
FIA; representados por Paulo Roberto Bellentani Branddo; FUNDACAO
PETROBRAS DA SEGURIDADE SOCIAL - PETROS, representada por Paulo
Roberto Bellentani Brandio, BNDES PARTICIPACOES S/A BNDESPAR,
representada por Alfredo de Carvalho Filho; Fundo de Investimento de agdes
SUPERBO - LUMINUS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; representada por
Leandro César dos Santos; BB ACOES TECNOLOGIA FUNDO DE
INVESTIMENTO; BB ECO GOLD FDO DE INV EM ACOES; BB PREVIDENCIA
.ACOES FI; BB PREVIDENCIARIO ACOES GOVERNANCA FI; BB SML1 FUNDO
DE INV EM ACOES; BB TERRA DO SOL FI MM; BB TOP ACOES IBRX
. INDEXADO FI ; BB TOP ACOES SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO;
BRASIL PREV TOP PLUS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, representados
por Camila Cristina Anello.

Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio, e que todos
os documentos de representagdo dos acionistas foram conferidos pela mesa e arquivados

na sede da Companhia.

Sao Paulo, 09 de abril de 2015
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lsomar Maia Sebastido Roberto Romero Dlas Carneiro

Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ESTATUTO SC€CIA
TOTYVS S.A.

e

_CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Parigrafo 1° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”™), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores € membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

- Paragrafo 2° As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatirios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto,

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, competindo ao Conselho de Administragdo fixar a sua exata localizagéo.

Paragrafo Unico - A Companhia poder4 abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a criagdo e o desenvolvimento de
sistemas informatizados (software). Como atividades secunddrias a prestagdo de
servigos de consultoria, assessoria, exploragdo de direitos de uso de sistemas
informatizados préprios ou de terceiros, inclusive mediante locagdo de softwares e
hardwares, a prestagdo de servigos de processamento de dados, treinamento e a compra
e venda de computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos, podendo importar
bens e servigos relacionados & sua atividade principal, concessdo de franchising,
comercio varejista de artigos do vestuario e afins e seus complementos, atividades de
pesquisa e inovagdo tecnologica, atividade de suporte técnico em informadtica, inclusive
instalagdo, configuragdo e manutengdo de programas de computa¢@o e banco de dados,
prestagdo de servigos de consultoria em gestdo de negocios, atividades de tratamento de
dados, hospedagem, portais, provedores e servigos de informag@o na internet, servigos
de outsourcing, bem como participar de outras sociedades como sdcia, acionista ou
quotista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
526.592.102,22 (quinhentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e noventa e dois mil,
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cento e dois reais e vinte e dois centavos), dividido em 163.467.071 (centd.e sessenta e
trés milhdes, quatrocentos e sessenta e sete e setenta e uma) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companhia, mediante
deliberagio do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragio fixard as
condi¢des da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo.

Pardgrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragio
podera deliberar a emissdo de bonus de subscri¢do.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgdo
*de compra ou subscrigdo de agGes a seus administradores (“Administradores™) e
empregados (“Empregados”), assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas.

Parigrafo 4° - E vedado 4 Companhia emitir partes beneficirias.

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por agdes ordindrias € a
cada a¢do ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depésito, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Parigrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagio, assim como o custo do servigo
relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢do
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragéo, podera ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agGes, em oferta ptblica de
aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

12
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DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberagdo acerca de alteragdo ou exclusdo do Artigo 44 deste
Estatuto Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado o

. quorum minimo de deliberagdo de 30% (trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,

* constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

das Sociedades por Ag¢des.

Parigrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societdrios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituigdo escrituradora, no méximo, 5 (cinco) dias
antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de ages nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo aciondria, emitido pelo érgéo competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢Oes previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administra¢do e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

13
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(v) atribuir bonificagies em agdes e decidir sobre buérltudis guipamentos e
desdobramentos de agdes;

(vi) aprovar planos de outorga de op¢do de compra ou subscri¢do de agdes aos seus
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagéo;

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvado o disposto no Artigo 49, (ii) deste Estatuto Social;

(xi) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo
das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social,

dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo; e

- (xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administragdo.

_CAPITULO IV )
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Das Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragio

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria.

Parigrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria far-
se-d4 por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estard condicionada a prévia subscri¢do do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

Parigrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual para distribuigio
entre 0s Administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo
da verba individualmente, apés considerar o parecer do Comité de Gente e
Remuneragédo nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administragdo ou comités técnicos se reiine validamente com a presen¢a da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Parigrafo Unico - S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condi¢do de
sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os
membros do 6rgdo da administragdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por
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voto escrito transmitido por fax, correio eletrodicosou pds.gtialjuer qutra,meio de
comunicagao.

Secdio II - Do Conselho de Administragéo

Artigo 16 - O Conselho de Administra¢do sera composto de, no minimo, 5 (cinco) €, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado (conforme transcrita no Pardgrafo 3° desta clausula), e
expressamente declarado(s) como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Agdes”). Quando, em decorréncia da observincia desse percentual, resultar nimero

. fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o niimero inteiro: (i)

imediatamente superior, quando a fra¢do for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(if) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos), nos

" termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - “Conselheiro Independente”, conforme a defini¢do do Regulamento do
Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto a participagdo no capital social; (ii) ndo ser Acionista Controlador (conforme
definido no Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social), conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas
vinculadas a institui¢Ges puablicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (v) ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos & Companhia em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra
remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢do).

Parigrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleigio
do Conselho de Administragdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas
deverdo fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo para o
préximo mandato.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. N&o poderé ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Pardgrafo.
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Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Admlmstxac;ab.dﬁo.podcra ‘ter, Acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Parigrafo 6° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar, adicionalmente ao Comité de Gente ¢ Remuneragdo, comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros
da administrag@o e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 2 Companhia.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho de Administragdo que ndo sejam membros em sua composi¢do mais
recente, tal acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relagdo 4 data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

- Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente € 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente ap6s a posse de tais
* membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacincia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercerd as fungGes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporéarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Pariagrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista
para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberages do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualqucr outro meio de comunica¢do que permita a
identificagdo do membro e a comumcacao simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Pardgrafo 1° - As convocagles para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragio com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora € o
local da reunido.
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Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo e

assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administra¢do, além de outras atribuigdes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;

(iii) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitar informag¢Ges sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragio e quaisquer outros atos;

v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

- (vi) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a4 Assembleia Geral;

(vii)  aprovar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e
- coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e oOs programas de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

(viii)  deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de filiais da
Companhia no Pais ou no exterior;

(ix) autorizar a emissdo de agdes e bonus de subscrigdio da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado da Companbhia;

(x) deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agbes de sua propria emissdo,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;
(xi) deliberar sobre a outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes a seus

Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral, apés considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneragéo;

(xii)  submeter 2 Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinagdo do lucro liquido
do exercicio;

(xiii)  distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remunera¢do anual
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do
Comité de Gente e Remuneragio;

(xiv)  deliberar sobre quaisquer negdcios ou contratos entre (a) a Companhia e
qualquer de suas controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre a
Companhia ou suas controladas (integrais ou ndo) e quaisquer dos Administradores e/ou
acionistas, (incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais
administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);

(xv)  deliberar, por delegacéo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures
pela Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizagdo ou resgate, a
época e as condigdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, € 0 modo de subscri¢do ou colocag@o, bem como os tipos de
debéntures;

(xvi)  deliberar sobre a subscrigdo, aquisi¢do, alienagdo ou oneragédo pela Companhia,
de agdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo de qualquer sociedade controlada
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pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de oper:aqéés.énvolvcildo.ipenas a
Companhia e sociedades integralmente controladas;

(xvii) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, bem como
sobre quaisquer participagdes em outros empreendimentos, inclusive através de
consdrcio ou sociedade em conta de participagio;

(xviii) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel;

(xix)  deliberar sobre a distribui¢do de dividendos intermedidrios, inclusive a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

(xx) deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade, direta
e/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquer licenciamento
oneroso realizado pela Companhia no curso ordinarios dos negdcios;

(xxi)  autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do

valor do capital social subscrito, valor este que serd considerado por transagdo isolada

- ou conjunto de transagdes correlatas: (a) a aquisi¢do pela Companhia, por qualquer

meio, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b) a
alienagdo de bens do ativo permanente, (c) a prestagdo de garantias de qualquer natureza
pela Companbhia; (d) a concessdo de empréstimos em favor de quaisquer terceiros; (€) o
investimento em projetos de expansdo e aperfeigoamento; (f) a contratagdo de operagdo
de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebragdo de quaisquer contratos de
longo prazo (prazo de vigéncia superior a um ano);

(xxii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢do de agdes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢@o de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os
interesses da Companhia; (c¢) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo @ Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas
pela CVM.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para
seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou
garantias estejam disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral da
Companbhia.

Paragrafo Segundo - A manifestagdo de voto favoravel de representante da Companhia
com relagdo a qualquer deliberagdo sobre as matérias relacionadas neste Artigo 19, em
Assembleias Gerais e em outros Orgdos societarios das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprovagdo do Conselho de
Administra¢do da Companhia.

Artigo 20 — O Conselho de Administragdo elegera 1 (um) membro externo e 1 (um)
Conselheiro, entre seus membros, que deverdo compor o Comité de Gente e
Remuneragdo juntamente com o Presidente e o Vice-Presidente de Relagdes Humanas e
Infraestrutura Organizacional, com mandato de 2 (dois) exercicios anuais, o qual se
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reunird sempre que necessério. O Comité de Gente & Remun:eraczéo exefcexé:ﬁJncﬁes
consultivas em conformidade com seu regimento interno e auxiliara o Conselho de
Administragdo a estabelecer os termos da remuneragdo e dos demais beneficios e
pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores e
Conselheiros. Compete ao Comité de Gente € Remuneragéo:

(i) apresentar ao Conselho de Administragdo proposta de distribuigdo da remuneracdo
global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padrdes praticados no
mercado de tecnologia da informagdo, bem como acompanhar o pagamento da
remuneragdo e, no caso desta nio acompanhar os padrdes praticados no mercado de
tecnologia da informag&o, comunicar ao Conselho de Administragio;

(ii) opinar sobre a outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agbes aos
Administradores e Empregados da Companhia; e

(idi) opinar sobre a participagdo dos Diretores ¢ Empregados da Companhia nos lucros.

Seg¢do III - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 5 (cinco) e no méximo 20 (vinte)
membros, compreendendo os seguintes cargos, cujas atribuigdes serdo fixadas pelo
* Conselho de Administragdo: (i) Diretor Executivo Chefe, (ii) Diretor Presidente; (iii) até
8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, € (iv) até 10 (dez) Diretores. Os Diretores poderdo
cumular fungdes e terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais,
considerando exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigdo.

Artigo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria
escolhera o substituto interino dentre seus membros, observado que o Diretor Executivo
Chefe e o Diretor Presidente substituir-se-d0 entre si no desempenho das suas
atribui¢des, inclusive quando um desses cargos ndo for provido ou ocorrer a vacancia no
curso do mandato.

Artigo 23 - Em caso de vacéncia de qualquer cargo, o Conselho de Administracdo
poder4 designar um Diretor substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 24 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar com o
Diretor Executivo Chefe e com o Diretor Presidente na gestdo dos negécios e diregdo
dos servigos sociais.

Artigo 25 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposigdes legais ou estatutdrias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral,

(ii) submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatorio da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;
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(iii) propor, ao Conselho de Administragdo, os*orgamentde dhudis e piur'mﬁuais da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento da Companhia; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que nd3o seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo.

Artigo 26 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da
Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Parigrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador nos seguintes casos:

(i) perante qualquer 6rgdo da administragdo publica, direta ou indireta, nos atos que ndo
impliquem na assung¢do ou rentncia de direitos e obrigag¢des; (ii) nos mandatos com
clausula “ad judicia”; e (iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de
empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe; e (iv) em demais
casos que o Conselho de Administra¢@o especificar.

- Paragrafo 2° - Todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2
g P Jo4 Y

(dois) Diretores.
Paragrafo 3° - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos

" Diretores ou por procurador devidamente constituido, nos casos de recebimento de

citagdes ou notificagdes judiciais e na prestagdo de depoimento pessoal.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes €
atribuigdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente.

Pardgrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a por termo lavrado em
livio préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estard
condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.
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Pariagrafo 5° - Ocorrendo a vacéncia do cargé-&g.memixo: ‘do* Conselho, Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera

convocada para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

Pariagrafo 6° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleigdo da
pessoa que: (i) for empregado, acionista ou membro de érgdo da administragdo, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos no
Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for cdnjuge ou
parente até segundo grau de membro de érgdo da administragd@o, técnico ou fiscal da
Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Pardgrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua composigdo apos no
periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista deverd notificar
.a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagdo a data
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 30 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serda fixada pela
Assembleia Geral Ordinéria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da
Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observincia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinagéo do
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lucro liquido do exercicio, calculado apés a da'dug:éc.) das’ partielpagdes: réfetidas no
Artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme o disposto no Paragrafo 1° deste
Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma

lei, observada a seguinte ordem de dedugio:

.
LEX T

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
¢,

(ii) a parcela necessiria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo poderd ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria uma participa¢do nos lucros, néo superior a 10% (dez por

- cento) do remanescente do resultado do exercicio, apés deduzidos os prejuizos

acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢o social, nos casos, forma
e limites legais.

Pardgrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinagio que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retengéio de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orgamentaria
previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagdo do
excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes dltimos, observada a
legislagdo aplicdvel. As eventuais importdncias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Parigrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os
acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Parigrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca ap6s
as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo:
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(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital éréprici,é: tadta do Jhcra apurado
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(ii) a distribui¢do de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social nfo exceda ao montante
das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital préprio, & conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.
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Artigo 35 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo
aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista, e
- reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagdo do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo)
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta piiblica de
aquisi¢do das agdes (“OPA™) dos demais acionistas, observando as condigdes € os
prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante (conforme
definido no Paragrafo 1° deste Artigo).

Parigrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa o(s)
acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o Poder de Controle da
Companhia. “Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador
quando este promove a Alienagdo de Controle da Companhia. “A¢des de Controle” -
significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia. “Ag¢des em Circulagdo” - significa todas as agBes emitidas pela
Companhia, excetuadas as a¢Ges detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Adquirente”
significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de
Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia. “Alienacdo de Controle da
Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de
Controle. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quais
haja relagéo de controle; ou (iii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
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dos orgios da Companhia, de forma direta *Sa ihdireté,--ﬁ'o-i'ato ait. tlg* direito,
independentemente da participagdo aciondria detida. Ha presun¢do relativa de
titularidade do controle em relagdo & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.“Valor
Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2° — Caso a aquisi¢do do Controle também sujeite o Adquirente do Controle
a obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 40 deste Estatuto Social, o prego de
aquisi¢do na OPA serd o maior entre os pregos determinados em conformidade com este
Artigo 37 e o Artigo 40, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Pardgrafo 3° - O Acionista Controlador Alienante ndo poderd transferir a propriedade
-de suas agles,enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

" Pardgrafo 4° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s)
acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere
o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser realizada: (i)
nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢@o de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do
controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA
o valor atribuido a8 Companhia nessa alienag¢@o e anexar documentag@o que o comprove.

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de ag¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de ag0es, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferenga entre o prego
da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa de valores
nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus
regulamentos; e
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(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual midiic dé 25% {xingg® e cinco
por cento) do total das agdes da Companhia em circulagédo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do Controle.
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Artigo 40 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de agdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de a¢des de emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agbes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade
das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagio
aplicivel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Parigrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) langada

- pelo prego determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo 2° deste Artigo; e (iv)

paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio na OPA de agdes de

emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na OPA de cada agdo de emissdao da Companhia
nfio poderé ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento € vinte e cinco por cento)
da cotagdo unitdria mais alta atingida pelas agdes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior & realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores
em que as agdes da Companhia forem negociadas; (ii) 125% (cento e vinte e cinco por
cento) do prego unitario mais alto pago pelo acionista ou pessoa, a qualquer tempo, para
uma a¢io ou lote de agdes de emissdo da Companhia; (iii) o valor econdmico apurado
em laudo de avaliag@o.

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de agbes representativas de, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social, poderdo solicitar a elaboragdo de novo laudo de avaliagao,
preparado nos mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste
Artigo, mas por institui¢@o diversa. (I) Caso o novo laudo apure prego por agdo inferior
aquele calculado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o pre¢o maior prevalecera e os
acionistas que solicitaram a elaboragd@o do laudo deverdo arcar integralmente com o seu
custo, de forma proporcional & participagdo dos mesmos no capital social da
Companhia. (II) Na hipdtese de o laudo previsto neste Pardgrafo apurar prego por agdo
superior aquele obtido na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa
poderé: (1) desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagdo no prazo
de trés meses contados da aquisigdo, devendo os custos com a elaboragdo do novo laudo
ser integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua elaboragdo, de forma
proporcional & participagdo dos mesmos no capital social da Companhia; (2) realizar a
OPA pelo prego por agdo indicado no novo laudo, devendo os custos com a elaboragédo
do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Paragrafo 4° - Na hipétese de revisdo do prego da OPA, na forma prevista no Paragrafo
3° deste Artigo, e desde que ndo haja desisténcia do acionista ou pessoa, o leildo serd
iniciado pelo novo prego, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a
revisd@o do prego € a manutengdo ou desisténcia da OPA.
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Pardgrafo 5° - Na revisdo do prego da OPA adotarsse<a o segtﬁilte.ﬁrocediélenté:

(i) o pedido de elaboragdo de novo laudo de avaliagdo do preco por agdo da Companhia
com base no valor econdmico, devidamente fundamentado e acompanhado de
elementos de convicgdo que demonstrem a falha ou imprecisio no emprego da
metodologia de célculo ou no critério de avaliagdo adotado, deverd ser formulado no
prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulgagdo do valor da oferta publica, e
suspendera o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital da
OPA, adiando o respectivo leildo, devendo o acionista ou pessoa providenciar a
publicagdo de fato relevante dando noticia do adiamento e da data designada para a
realizagdo da reunido do Conselho de Administra¢do que deliberara sobre a escolha de
empresa especializada que elaborara o laudo;

(ii) caso o Conselho de Administragdo delibere pela ndo realizagdo de nova avaliagido da
Companhia, serd retomado o curso do processo de registro, ou da prépria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar,
nesta ultima hipétese, a publicagdo de fato relevante, com a nova data de realizagdo do

- leildo;

(iii) caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, sera retomado o curso do processo de

" registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o

acionista ou pessoa providenciar, nesta ultima hipdtese, a publicagdo de fato relevante,
com a nova data de realizagdo do leildo;

(iv) caso o laudo de avaliagdio venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na
forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa deverd publicar, no prazo de 5
(cinco) dias, a contar da apresentagdo do laudo, fato relevante informando se mantém a
OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipétese, que sera retomado o curso do
processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso,
devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta tltima hipétese, a publicagdo de fato
relevante, com a nova data de realizagdo do leildo e o novo prego;

(v) o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Paragrafo 5° somente
comegara a correr apos a entrega do laudo de avaliagdo original 8 CVM, ou apos a sua
disponibilizagdo na forma do item (viii) deste Paragrafo 5° se esta ocorrer antes,
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

(vi) a reunido do Conselho de Administragdo que deliberar pela realizagdo de nova
avaliagdo devera nomear o responsavel pela elaboragdo do laudo, aprovar-lhe a
remuneragdo, estabelecer prazo ndo superior a 30 (trinta) dias para o término dos
servigos, € determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Relagdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o
leildo, e 8 CVM, além de ser encaminhado também ao enderego eletrénico desta ultima,
no formato especifico indicado pela CVM,;

(vii) a institui¢do responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagio deverd ainda, na
mesma data da entrega do laudo 8 CVM, comunicar a instituigdo intermedidria que atuar
na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, IV da Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo
de 2002 (“Instrugdo CVM 3617), o resultado da avaliagdo, para que esta € 0 acionista ou
pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (iii) e (iv)
deste Parégrafo 5°

(viii) o laudo de avaliagdo de que trata este Paragrafo 5° ficara disponivel nos mesmos
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 8° da
Instrugdo CVM 361; e,
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(ix) a ata da reunido do Conselho de Administraddo @ que ‘se "tefire este:Payggrafo 5°
indicard, necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizagdo de nova
avaliagdo, para efeito de eventual aplicagdo do disposto no Paragrafo 3°, (I) e (I11.2)
deste Artigo 40.

Parégrafo 6° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagéo aplicavel, relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista ou pessoa ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para

- atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, ou com as obrigagdes

previstas no Artigo 49 deste Estatuto Social, o Conselho de Administragio da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o acionista ou pessoa
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do acionista
ou pessoa que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des
de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por
Agdes e dos Artigos 37, 38 e 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
acionista ou pessoa das obriga¢des constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos
Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das agGes de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a
condi¢do de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporagdo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscrigdo de agdes da Companhia, realizada em uma \inica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixa¢do do prego de emissdo das agdes com base em valor econdémico
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia realizada
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por empresa especializada com experiéncia comgsovada erfl. avaliagdo dg cqntpanhias
abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
agdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serfio computados
0s acréscimos involuntérios de participag@o aciondria resultantes de cancelamento de
agOes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agdes.

Parigrafo 13 - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogdo de um critério de célculo para a fixagdo do prego de aquisigdo de
cada agdo da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisigdo superior aquele
determinado nos termos do Pardgrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da
regulamentagdo da CVM.

- Pariagrafo 14 - A alteragiio que limite o direito dos acionistas & realizagio da OPA

.

prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigard os acionistas que tiverem
votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo na deliberagio em Assembleia Geral a
realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 10
deste Estatuto Social.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisi¢do de agles, a ser realizada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociac¢do no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica
de aquisi¢do de agdes nas mesmas condigdes previstas no Artigo 42 acima.
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Pardgrafo 1° - A referida Assembleia Geral debera: aeﬁnfné(s).i'espons:évclﬁs) pela
realizagdo da oferta piblica de aquisicio de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagio de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisigdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizagfo societéria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizagio ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos 4 negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 44 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a BM&FBOVESPA
determinar que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham
a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de
obrigag¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de
Administracdo deverd convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo, computados
apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinéria para substitui¢do de todo o Conselho
de Administragdo.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste Artigo
ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput ¢ no Pardgrafo 1° deste Artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obriga¢gdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisigdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico
das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 46 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta piblica de aquisi¢do de
agOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razio de ato ou fato da administragdo, os
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes
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constantes do Regulamento do Novo Mercado ou,E s for o casg, ‘deliberar, b,eig‘l:éaida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Pardgrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsével(is) pela realizagfio da oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 46 - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 40, Paragrafos 2° e 3°, 41 e
42 deste Estatuto Social deverd ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou dos Acionistas Controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Pardgrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes e
conter a responsabilidade prevista no Pardgrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paridgrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsével pela

determinagd@o do valor econdmico da Companhia de que tratam os Artigos 41 e 42 é de

* competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de

Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se computando os
votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos dos acionistas
representantes das Ag¢des em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral que, se
instalada em primeira convocagdo, deverd contar com acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢Ses em Circulag@o ou que, se instalada em
segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 2° - Competird ao Conselho de Administra¢do deliberar pela realizagdo de
nova avaliagdo da Companhia, bem como nomear o responsavel pela elaboragdo do
laudo de que trata o Artigo 40, Paragrafos 2° e 3° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aquisigdo das
acdes, conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 40 deste
Estatuto Social.

Artigo 47 - E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislag@o aplicével.

Artigo 48 — A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigac¢do de realizar a OPA até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.
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Arﬁgo 49 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido agSes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) do
capital social da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisigdo de agdes de
emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a cada nova
aquisigdo, comunicar por escrito 4 Companhia, sua intengéo de adquirir outras agdes de
emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias (teis da data prevista
para a realizagdo da nova aquisicdo de agdes, observados sempre os termos da
legllzsl'ag:ﬁo vigente, da regulamentag¢do da CVM e os regulamentos da BM&FBOVESPA
aplicaveis.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem

-do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia, interpretagdo,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste

" Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco

Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas apliciveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA (“Regulamento de
Arbitragem”), no Regulamento de Aplicagdo de Sangdes Pecunidrias do Novo Mercado
(“Regulamento de Sangdes”) e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

Parigrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judicidrio, quando aplicdvel, obedeceré s
previsdes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia entrara em liquidagio nos casos determinados em lei,
cabendo 4 Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

_ CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - E vedado 4 Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses
sociais.
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Artigo 54 - A Companhia deverd observar os acotdos de acloristas arquiyadoscem sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus

termos.

Artigo 55 — O disposto nos Artigos 40 e 49 deste Estatuto Social ndo se aplica aos
atuais acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) ¢ 8% (oito por cento), respectivamente, do total de a¢Ges de emissdo da
Companhia e seus sucessores na data da publicagdo do Anuncio de Inicio de
Distribui¢do Publica Primdria e Secundéaria de Ag¢des de Emissdo da TOTVS S.A.
(“Anuncio de Inicio”), referente & oferta publica de distribuigdo de agdes de emissdo da
Companhia objeto do Processo CVM n° RJ/2005-09750 de 21 de dezembro de 2005
(“Distribuigdo Publica”), aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que
adquirirem agdes e se tornarem acionistas da Companhia ap6s a data de eficicia da
adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado.
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