Proposta N2:

Cliente:

Gerente Responsavel:
Executiva de AR:
Arquiteto de Solugdo:
Data de emissdo:
Oportunidade de venda:
Modalidade:
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Proposta Comercial

Servicos Complementares de Software (SCS) | Série T

Bando de Horas

812084
TEZHIU - INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH - HMI

TOO00S5 - RODOLFO NEVES
T11359 - ALEXANDRE SOARES BRITO

07/01/16
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TOTVS - Proposta Comercial ~ Banco de Horas

TOTVS

1 - Qualificagdo

De um lado, JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA com sede na cidade SALVADOR de Estado de BA na R EWERTON VISCO, 290-
SALA 2601 A EDIF BOULEVARD SIDE EMPRESARIAL, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 00763617000169, neste ato representada de
acordo com seu estatuto/contrato social, doravante denominada “ TOTVS BAHIA ”, ¢, de outro lado, CLIENTE INSTITUTO DE
GESTAO E HUMANIZACAO IGH, com sede na cidade de Goidnia, AV PERIMETRAL, SN QUADRA37 LOTE 74 SALA 101, GOIANIA - CEP
74530-020 Estado de GO, inscrito no CNPJ/MF sob n.2 11.858.570/0002-14, Inscricdo Estadual n.2 ISENTO, Inscricgo Municipal n.2 ,
Telefone 071 - 3270-0850, Fax, Contato Pedro Aragdo, e-mail do contato pedro.aragao@igh.org.br, endere¢o de cobranga Rua Luiz
Portela Silva, 511 S - Itaigara , Salvador - BA, CEP 41815-290, neste ato representada de acordo com seu contrato social, doravante
denominada “CONTRATANTE”.

2 - Pregos e CondigOes de Pagamento — BANCO DE HORAS

2.1 - Servigos de Implantagdo:

Profissionais Horas Estimadas Taxa Horaria (RS) ¢ Subtotal (RS)
2010067-2 HORA SUPORTE 50 115,00 5.750,00
Preco Total 5.750,00

2.2 - Condigbes de Pagamento:

Valor da Parcela Vencimento
2.875,00 15/02/2016
2.875,00 15/03/2016

2.3 - O banco de horas contratado serd utilizado pelo cliente por demanda para atividades avulsas, sem escopo
previamente definido. Fica na responsabilidade do cliente solicitar as agendas junto ao CRA da TOTVS Bahia de acordo
com a disponibilidade de recursos. A coordenagao e acompanhamento das atividades dos recursos alocados sera de
responsabilidade do cliente.

0 valor/hora dessa proposta tem validade de 12 (doze) meses ou ao término das horas contratadas. Sendo assim, ap6s
os 12 (doze) meses os valores serdo corrigidos de acordo o IPCA acumulado, sendo que o saldo de horas sera
redimensionado proporcionalmente em relagdo ao novo valor reajustado.

Proposta Comercial
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TOTVS - Proposta Comercial - Banco de Horas

TOTVS

3 - Condicdes Gerais

Os Pregos acima sdo lfquidos e serdo acrescidos de impostos, taxas, contribuicdes e quaisquer outros tributos
incidentes quando da emissdo da nota fiscal, conforme o faturamento,

Os Precos mencionados nesta proposta serdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo do IPCA ou, no caso
de sua extingdo, por outro indice avencado pelas partes. Caso reduza-se a periodicidade minima de reajuste admitida
em lei, os Precos passardo a ser reajustado na menor periodicidade permitida.

Os Servicos de Implantacio serdo executados de segunda a sexta-feira, das 9h00 as 18h00, exceto sdbados, domingos
e feriados. Um acréscimo de 50% sobre as taxas horarias estipuladas acima sera aplicavel, caso o Cliente solicite a
execucdo dos Servicos de Implantacdo fora desse horario. Um acréscimo de 100% serd aplicdvel aos Servigos de
Implantagdo executados aos sabados, domingos e feriados, em qualguer horario.

Os servigos agendados poderdo ser cancelados, desde que para tanto o Cliente notifique a TOTVS por escrito, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas e dirigido a central de recursos TOTVS.

Fica estabelecido que o Cliente reembolse a Contratada as seguintes despesas em atendimentos na sede do cliente:

a) ALIMENTACAO: Valor didrio de RS 50,00 que sera cobrado por nota de débito. Essa despesa ocorrerd para
servigos executados em municipio fora da Regido Metropolitana de Salvador - BA.

b) HOSPEDAGEM: As despesas de hospedagem, assim como reservas ficardo por responsabilidade do cliente.

Obs.: A acomodagdo da equipe do projeto devera ser individual, com reserva em hotel de boa qualidade e
bom grau de conforto e asseio.

c) ESTACIONAMENTO: As despesas estacionamento, quando necessarias, ficardo por responsabilidade do cliente.
Todas as despesas acima relacionadas serdo cobradas como Notas de Débito.

d) TRASLADO: Para todos os recursos alocados no Projeto (Analista, Gerentes, Coordenadores) serdo faturadas as
horas utilizadas para deslocamento.

Traslado Viagem: Horas utilizadas pelos recursos para deslocamento da cidade origem (Salvador-BA)
até a cidade da empresa onde os servigos serdo executados.

Traslado Local: Horas utilizadas pelos recursos para deslocamento do seu local de hospedagem ou da
sede da TOTVS até a empresa onde 0s servigos serdo executados.

Para estes ficam estabelecidas:
X horas de Traslado Viagem considerando IDA/Volta.
00:30 minutos de Traslado Local considerando IDA/Volta.

O valor de hora utilizado para o calculo do translado serd de RS 115,00 (valor liquido), que sera reajustado
anualmente conforme estabelecido item 4 (Condi¢des Comerciais) desta proposta.

O valor a ser reembolsado serd apurado multiplicando as horas utilizadas para deslocamento pelo valor
unitdrio da hora estabelecido acima. Este valor seréd faturado em separado do valor dos servigos prestados e
NAO esta incluido nos valores do projeto apresentados nesta proposta.

Proposta Valida até 30/01/2016. Caso o Cliente aceite a Proposta Comercial, a vigéncia contratual iniciar-se-d na data
do aceite.

Proposta Comercial




TOTVS - Proposta Comercial — Banco de Horas

TOTVS

4 - Contrato de Cessdo de Direito de Uso de Software e Prestagao de Servigos

O Cliente declara que recebeu uma cépia do Contrato, reviu

seus termos e condigdes e apde sua assinatura abaixo, a

fim de consignar sua concordancia com os termos e condigdes do Contrato. Os termos e condi¢Ges do Contrato,
juntamente com esta Proposta, regerdo esta contratagdo. O Contrato encontra-se registrado no 82 Registro de Titulos
e Documentos da cidade de Sdo Paulo, protocolizado e registrado sob o n2. 1.256.206.

Salvador, 07 de janeiro de 2016

ASSINATURAS DOS REPRESENTANTES LEGAIS

PELO CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH,
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® Instituto de
l Gestaoe
Humanizacao
JUSTIFICATIVA

Assunto: Inexigibilidade de processo seletivo. Contratacao de servicos.

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, associacdo civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social em Salde, na qualidade de atual
gestora do Contrato do Hospital Materno Infantii — HMI, Contrato de Gestao n°
131/2012, vem, por meio deste ato, apresentar justificativa a contratacdo da empresa
TOTVS S.A, por meio de Inexigibilidade, para prestacdo de servigos, pelas razdes que se
seguem.

Inicialmente, ressalta-se que o Instituto de Gestdo e Humanizacdo € uma
entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizagdo Social, que presta servigos
subsidiados por recursos publicos, SUS.

Sobre 0 assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizagdo
Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de processo seletivo proprio.
Por se tratar de entidade que ndo compde a estrutura da Administragdo Pdblica Direta ou
Indireta, ndao se submete ao regramento que obriga a realizacdo de licitacdo publica.
Assim, o processo seletivo, baseado em regramento préprio que respeita os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, é adequado e
efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

Nesse sentido, a Simula n° 264 do Tribunal de Contas da Unido, emitida por
meio do Acdrddo n° 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispde:

A inexigibilidade de licitagdo para a contratacdo de servigos técnicos
com pessoas fisicas ou juridicas de notdria especializacdo somente
€ cabivel quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de

exigir, na selegdo do executor de confianca, grau de subjetividade



O Instituto de
l Gestaoe
Humanizacao

insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagdo
inerentes ao processo de licitacdo, nos termos do art. 25, inciso I,
da Lej no 8.666/93. (grifos nossos).

Portanto, a qualidade e singularidade necessaria para a execucdo dos servigos
resta clara, na medida em que ndao se pode auferir, mediante procedimento de
licitacdo/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irdo atuar na prestagao de
servigos médicos, juridicos, contabeis, de consultoria e de softwares de gestdo.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiéncia esta diretamente
. associada a confianca do contratante, consorciado a singularidade e especialidade dos
servigcos contratados.

Tendo como viés critério objetivo, isto €, centrado no servico que sera
executado, analogicamente, Margal Justen Filho observa:

"(...)E imperioso verificar se a atividade necessafia a satisfagdo do
interesse sob tutela estatal é complexa ou simples, se pode ser
reputada como atuacdo padrdo e comum ou ndo. A natureza
singular caracteriza-se como uma situacdo andmala, incomum,
impossivel de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e qualquer
profissional ‘especializado’. Envolve 0s casos que demandam mais
do que a simples especializacdo, pois apresentam complexidades
que impedem obtencdo de solucdo satisfatoria a partir da
contratacdo de qualquer profissional (ainda especializado).”

Em mesmo viés, leciona o jurista Adilson de Abreu Dallari de que se da a
singularidade do servico "quando o fator determinante da contratagdo for o seu
executante, isto € quando ndo for indiferente ou irrelevante a pessoa, o grupo de
PESS0as ou a empresa executante”,

Assevera ainda o0 aludido professor:
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"Em suma, a singularidade corporifica-se tendo em vista a
viabilidade de o servigo, prestado por determinado profissional,
satisfazer as peculiaridades do interesse publico, envolvido no caso
particular. Deve-se verificar se esse interesse publico é peculiar,
tendo em vista o valor econémico ou 0 bem juridico em questdo, ou
se a tutela se revela complexa, demandando Servigos
especializados. A especialidade do interesse publico justifica a
seleggo com base em uma avaliagdo complexa, abrangendo
critérios de natureza subjetiva. A Administracdo deverd apurar
. quais sdo os profissionais mais habilitados a atendé-la e, entre
esses, optar por aquele cuja aptidao (para obter a melhor solugdo

possivel) mais lhe inspire confianga. ” (grifo nosso).

Registre-se que o critério singularidade estd diretamente associado a
confianga no prestador de servicos, e ao bom uso dos recursos da salde publica.

Portanto, resta clarividente a possibilidade da contratagdo em aprego, para
prestacdo de servigos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo.

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratacdo, por meio de
inexigibilidade, da empresa TOTVS S.A.

Goias/Go, 07 de janeiro de 2016.
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g_,-,*;;z,w‘-;'f MINISTERIO DA FAZENDA
\,1:3-5‘})‘ Secretaria da Receita Federal do Brasil
= Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS
TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: TOTVS S.A.
CMNPJ: 53,113.791/0001-22

-
’

cssalvado o dircito de @ Fazenda Nacional cobrar ¢ inscrever quaisguer gividas de responsabilicade
o sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, ¢ certificade que:

£

1. constam cébitos administrados pela Secreteria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a8
. exigibilidade suspensa. nes termos do arl. 151 da Lei ne 5.172, de 25 de cutubro de 1986 -
Codigo Tributdrio Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que delermina sua

desconsideracdo para fins de cerificacdo da regularidade fiscal, ¢

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral de Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Unido com cxigibiidade suspensa nes termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos medianie bens cu dircitos, cu com embargos c¢a fazenda plblica em processos de
exeeugo fiscal, ou ctjeto de decisdo judicial que goterming suz desconsideragéo para fins de
certificagdo da regularicade fiscal.

| Conforme disposto nos arts. 205 ¢ 208 do CTN, esle documento tem os mesmos efeitos da cerlidao
negeativa.

| Esta ceriddo, emitida em nome da matriz e valida para tedas as suas filiais, refere-se exclusivamente
i a situagdo do sujeilo passive no a@mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as conlribui¢oes
sociais previstas nas alincas 'a’ a 'd’ do paragrafo anico do ari. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de juiho de

1881.
A acehzgdo cesta cedidao esla condicionada & verificacdo cde sua autenticidace na Internel, nos
. enderegos <htip://fwww receita.fazenda.gov.br> ou <ntip:ffiwww . pgfn.fazenda.gov.br>.

Emitiga as 17:32:05 do dia 21/09/2015 <hora ¢ data de Brasilia>.
Valida at¢ 19/03/2016.
Cédigo de controle da ceriidao: B4CD,3823.20D2.BC46

|
|
l
Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1,751, de 02/1C/2074.
Qualquer rasura cu emenda invalidaré este documentc.

R e coceuR enaR.goY. A GRLoeRINT SPOIC ertidacyCN DConjunaSegViaResulaeaSegiaasn?Ongem= 18Tipo= TGN =53113791000122680n, . 11



http://vyww.receita.fazenda.gov.br
http://www.pgfn.fazcnda.gov.br

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Coordenadoria da Divida Ativa

Certiddo Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 53.113.791

Ressalvado o direlto de a Fazenda do Estado-de S@o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, € certificado que:

ndo constam débitos inscritos em Divida Ativa de raspoh_sapl_l:l»qédeldo'lnteressado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados ¢ feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada. A

Certidao n° 9678053 Folha 1 de 1
Data e hora da emisséo 21/12/2015 10:55:59 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emiss3o.

Certiddo emitida nos termos da Resolugao Conjunta SF-PGE n° 2, de 8 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagao desta certiddo estd condicionada & verificagao de sua autenticidade no sitio

http:/iwww.dividaativa.pge.sp.gov.br


http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br

PREFEITURA DE

SAQ PAULO

FINANCAS &
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

wriell

Cerlid3o de Tributos da Secretaria de Finangas e Desenvolvimento Econdmico

"

(087520 - 207

(&2}

Al
4

Cortigdo Namero:

CPFICNPJ Raiz: 83.113.79%

Centribuinte: TOTVS S.A
Libera¢aon: 23/10/12015
Validace: 20/04/2016

Triuios Abrangices linposto Scbre Seavgns - 188

1 axn ne Fiscawazio de L nenllzagho instlagao ¢ Funacnameria

Taxe Ge §lscaicacho oo Antingo - TFA

Taxa oc Fiscalivagio do Esabclesimento - TFE

Taxa oo Rosidues Salides do Scrviges de Satioe - TRES (incigéncia a sanir do Jan0%1)

impssio Sobte Transmissia de Bens imoveis - (T8

Unidades Trioutdrias:

CCAL 3.810.867-6 - Inicin av
CCM 3 §714.938-8 - migic aw
CCM 4 207,783 4 - Inizio atv
CCM A 64,4413 - Inizio div
CCA 5,287 .589-0 - inicic av
CCM § 287.585-4 - Inicio atv
CCM 8.281.427-4 - Inicio av
CCM 2.333.817-0 - Inicio alv
CCM 2.583.777-4 - lnicio aty

2512012 R

I5ICEA028 (AV BRAZ LEME
-20/CEAE00E (AY BRAZ LEME,
047042011 (AV PRES  CASTELD IIRANCO, 3333 - CEP: £3038-000 )

MIN

:18/CRI2015 (AV BIAZ LEME
-45/08/2015 (R SCRCi? ANGELICA, 269 - CEP: 02452-030 )
(30/04/2004 (AV BRAZ LEME
:18/01/1895 (AV REBOUCAS,
122/07/2002 (AV BRAZ LENE

L1623 - CEP: G2511-800 §
1783 - CEP; §2851-000 }

JESUINO CARBOSO. 454 - CiED; £4544-051 )

, 1717 - CER, 02511086 )

. 4631 - CEP: 0251%3-0C0 )
+729 - CEP* 05401-250 - Cancelado e 02/08/3999)

. 1631 - CEP; 02511.000 - Cancelade. em: 03/08/2008)

02511-000 - Cancelado em: 03/08/2C08;
3551 - CEP: 04803-004 - Cancelado em: 03/C8/2008)

CCM 2.640.929-1 - Inicio atv:
CCM 3.450,800-5 - Inicio alv
CCN 3.606.346-0 - Inkcio alv

122/G7/2002 (AV BRAZ LEME, 1387 - CEP:
+18/1212005 (AV VEREADOR JOSE DINIZ,
BI052008 (AM BRAS LERE, 1717 - CE™ 02511-009 - Canceiado em; 28/08/2012;

Ressalvado o direito da Fazenda Publica do Municipio de S&o Paulo cobrar quaisquer dividas provenientes de iributos
que venha a ser apurados ou gue se verifiguem a qualquer tempo, inclusive em relag2o ao pericdo canlida neste
documento, a Secretaria de Financss e Desenvolvimento Econdmico 6o Municipio de 830 Paulo CERTIFICA que 2
Situagao Fiscal do Contribuinte supra. referenle 3 quitagdo dos lributos abrangidos por esta ceridao, até o presenie data
¢ REGULAR.

Codigo de Autenucicuce : AACBDESD

Coridas omitida no dia 231102015 1142128 v inidrnat com Lase na INSTRUCAD NORMATIVA SFISUREM r® 3, ge 6 e adnl de 2015 ¢ Becrote 50.681, de 28
2 JJunng de J0C8

A asonicioade cesia conlgan doverd ser confimada na péging €a Scurelana e inengas

{ v prefeiuna.sp.gov.besl )




301272015 hm:s'JAvww.sifge‘caixa.gw.br/EmpresalCrfICrIIFgeCFSlmprimerapel.asp'NARP&ssoaMa1rlz=4002112&VARP&5305=4002112&VARU&SP&VA..

CAILXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 53113791/0001-22
Razdo Social:TOTVS SA
Endereco: AV BRAZ LEME 1717 / CASA VERDE / SAO PAULO / SP/ 2511-000

A Caixa Econdémica Federal, no uso da atribuigdo que Ihe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado nao servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuigoes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 24/12/2015 a 22/01/2016

Certificacdo Nimero: 2015122404524010120500

Informac3o obtida em 30/12/2015, as 09:09:21.

A utilizagdo deste Certificado para 0s fins previstos em Lei estd
condicionada & verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

htt;xsd/wwwsifge.caixa.gov.br/Empresa/CrffCrb'FgeCFSlmprimirPapel.asp?VARPessoaMalriz=4002112&VARPessoa=4002112&VARUf=SP&VARIrscf... 1


http://www.caixa.gov.br

CERTIDEZ0O NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

ey 'TOTVS S.A. (MATRTY B FILIALSY
CNBPJ: 83.3133.791/0C001-22
Ld8c n°: 114082879/2015
S¥pedicdo: 28/01/2014, ag 10:10:04
lidade: 23/01/2016 - 180 (centoc e ocitenta) diag, contados da datea
de sua expedicgio.

ertifica-se qgue TOTVS S.A. (MATRIZ E FILIAIS), inscrizo{a) no CNPJ

sch o n°® 53.113.791/0001-22, NAO coONSTA do Banco Nacional de

Davedores Trabailhistas.

Cerricio emitida com base no art. 642-A da Consolidagdc das Leis de
tho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julhc de 2011, €

na Resolucdc Administrativa rn° 1470/2011 do Tribunal Superior do

“rakalho, de 24 ce agesto de 2011

Os dados constantes desta Ccrtldao gdo de respons

Tvibunais dc Trabalho e estio atualizados até 2 (dois) dias

anteriores & data da sua expedigéc.

N¢ casce de pessca juridica, a Certiddo atesta & emnve,a em relagdo

a Tocos ©S Sseus est c n

abilidade dos

A aceitagio desta certidido :ondicicna—se 3 verificacg¢do de sua
encicidade no gortal do Tribunal Supericr do Trapalho na

INFORMACEO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedoraes Trabalhistas constam os dados
necessirios a identificagéo das negsoas naturais e juridicas
inadimplentes perante & Justiga ¢ alhc guanto ds obrigacdes
estacaelecidas em sencenga condena

n

dria transitada em julgade ou em

acordos judiciais trabalhistas, inclusive no coc ncernente aos
revidencidriocs, @& honorérios, a custas, a

emolumentos ou a vecolhimentes determinados em lei; ou decorrentes

ade execucdo de acoxdos

Trabalhe ou Comissdo de Conciliagio Prévia.

recelhimentos 2

. v

firmados gperante © Ministério Pubklico do



TOTVS S.A. S A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2015

1. - DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 09 de abril de 2015, as 10h00
(dez horas), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Braz Leme, n° 1.631,
‘ 2° andar, Bairro Jardim Sdo Bento, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. — CONVOCACAO: Edital de segunda convocagdo publicado no Didrio Oficial do

_Estado de S#o Paulo, nos dias 31 de margo de 2015 e 01 e 02 de abril de 2015, nas
paginas 478, 25 e 53, respectivamente, € no Jornal Valor Econdmico nos dias 31 de
margo de 2015 e 01 e 02 de abril de 2015, nas paginas E18, E2 e El4, respectivamente
(“Editais de Convocagdo™).

3 — PRESENCAS: Presentes acionistas representando mais de 60% do capital social da
Companhia.

4. - COMPOSICAO DA MESA: Presidente da Mesa: Sr. Gilsomar Maia Sebastido;
Secretario da Mesa: Sr. Roberto Dias Carneiro.

5. — ORDEM DO DIA: (a) atualizagdo do capital social da Companhia de forma a
refletir o aumento realizado, dentro do limite do capital autorizado, na Reunido do
Consetho de Administragdo ocorrida em 19 de dezembro de 2013, em razdo do
exercicio de opgdo de compra de agdes por beneficiarios; (b) aumento do limite do
capital autorizado da Companhia de R$ 540.000.000,00 (quinhentos e quarenta milhdes
de reais) para R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais); (c) reformulacdo das
atribui¢des do Conselho de Administragéo, mediante alteragdo do Artigo 19 do Estatuto
Social; (d) alteragdo da denominag@o do Comité de Remuneragéo para Comité de Gente
e Remuneracio, bem como reformulagdo das competéncias deste, mediante alteragdo do
Artigo 20 do Estatuto Social; (e) alteragdo da regra de composicdo da Diretoria, para no
minimo 5 (cinco) € no maximo 20 (vinte) diretores, e alteragdo dos cargos e
competéncias de cada cargo da Diretoria, mediante alteragdo dos Artigos 21 a 24 do
Estatuto Social; (f) alteragdo das regras de representagdo da Companhia, mediante
alteragdio do Artigo 26 e exclusdo dos Artigos 27 a 30 do Estatuto Social; (g) exclusdo
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do Pardgrafo 2° do Artigo 17 e do Artigo 60, referente~§-aplica¢§0.d%' proibigag de
acumulagdo de cargos; (h) renumeragdo dos Artigos do Estatuto Social, tendo em vista
as exclusdes indicadas nos itens (f) e (g), acima; e (i) consolidag@o do Estatuto Social.

6. - DELIBERACAO: Apo6s discussdes foram tomadas as seguintes deliberagdes:

(@)  Aprovar, por unanimidade, a atualizagdo da expressdo do capital social de forma
a refletir o aumento do capital social da Companhia, aprovado na Reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 19 de dezembro de 2013. Em decorréncia desta deciséo,
o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passard a ter a redagdo constante
do Estatuto Social anexo a presente ata como Anexo I

.(b)  Aprovar, por maioria de votos, o aumento do limite do capital autorizado da
Companhia de R$ 540.000.000,00 (quinhentos e quarenta milhdes de reais) para

_R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais). Em decorréncia desta decisdo, o caput
do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passard a ter a redagdo constante do
Estatuto Social anexo & presente ata como Anexo I;

(c) Aprovar, por unanimidade, a reformulagdo das atribui¢des do Conselho de
Administragdo, mediante alteragio do Artigo 19 do Estatuto Social, conforme redagdo
constante do Estatuto Social anexo a presente ata como Anexo [;

(d) Aprovar, por unanimidade, a alteragdo da denominagdio do Comité de
Remuneragio para Comité de Gente e Remuneragdo, bem como reformular as
competéncias deste, mediante alteragdo do Artigo 20 do Estatuto Social, conforme
redacdo constante do Estatuto Social anexo a presente ata como Anexo [

(e) Aprovar, por unanimidade, a alteragdo da regra de composi¢do da Diretoria, para
no minimo 5 (cinco) € no madximo 20 (vinte) diretores, ¢ alterar os cargos e
competéncias de cada cargo da Diretoria, mediante alteragdo dos Artigos 21 a 24 do
Estatuto Social, conforme redagdo constante do Estatuto Social anexo a presente ata

como Anexo I;

63) Aprovar, por unanimidade, a alteragdo das regras de representacdo da
Companhia, mediante alteragdo do Artigo 26 e exclusdo dos Artigos 27 a 30 do Estatuto
Social, conforme redagdo constante do Estatuto Social anexo a presente ata como

Anexo I;
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60, referente a aplicagd@o da proibigdo de acumulagdo de cargos;

(h)  Aprovar, por unanimidade, a renumeragdo dos artigos do Estatuto Social, tendo

em vista as exclusdes indicadas nos itens (f) e (g), acima; e
(i) Aprovar, por unanimidade, a consolidagdo do Estatuto Social conforme Anexo 1.

7. — ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumadrio, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes € sua
publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 10, paragrafo 6° do estatuto
.social da Companhia.

8. — APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram
os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente
ata lida e aprovada, bem como os respectivos anexos, tendo sido assinada por todos os
presentes. Acionistas: ABERDEEN EMERGING MARKETS SMALLER COMPANY
OPPORTUNITIES FUND, INC.; ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED
FUNDS, LLC; ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND, INC; ABERDEEN
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIES OF ABERDEEN FUNDS;
ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET
PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE DIVERSIFIED
REAL GROWTH PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE
PRICE GROWTH OPPORTUNITIES PORTFOLIO; AGF GLOBAL DIVIDEND
FUND; AGF INVESTMENTS INC; ALASKA PERMANENT FUND; AMG
TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITY FUND; AMUNDI FUNDS; ARIZONA
PSPRS TRUST; ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST; AT&T
UNION WELFARE BENEFIT TRUST; BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA
TRUST; BEST INVESTMENT CORPORATION; BEST INVESTMENT
CORPORATION; BURGUNDY EMERGING MARKETS FOUNDATION FUND;
BURGUNDY EMERGING MARKETS FUND; CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES’
RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES" RETIREMENT
SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES" RETIREMENT SYSTEM,;
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA
PUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM; CENTRAL STATES
SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND; CF DV EMERGING

3

(g)  Aprovar, por unanimidade, a exclus@o do Paragrafo 2° db Arti.go 19.¢ do A;Eigi): :
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MARKETS STOCK INDEX FUND; CHANG HWA CONEMERCIAL BAKK, LTD, *
IN ITS CAPACITY AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND;
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS; CITIGROUP 401
(K) PLAN; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; COLORADO PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION; COMMONWEALTH OF
PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM;
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; COMPASS AGE
LLC; CORNELL UNIVERSITY; CURIAN/ABERDEEN LATIN AMERICA FUND;
DELTA LLOYD L CYRTE LATAM FUND; DIVERSIFIED MARKETS (2010)

.POOLED FUND TRUST; DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS

STRATEGIC BETA EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON VANCE

_COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS -

EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON VANCE CORP.; EATON
VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND - PARAMETRIC
STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST FUND;
EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4; EMERGING MARKETS PLUS
SERIES OF BLACKROCK QUANTITATIVE PARTNERS, L.P.; ESSEX COUNTY
COUNCIL; EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF
PENSIONS; EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT
TRUST; FI LARRAIN VIAL BRAZIL SMALL CAPS; FIDELITY INVESTMENT
FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND; FIDELITY SALEM
STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY
SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND,;
FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND;
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FRANKLIN TEMPLETON
INVESTMENT FUNDS; FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS; GENESIS
EMERGING MARKETS FUND LIMITED; GENESIS SMALLER COMPANIES;
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH
MARKETS EQUITY SUB-TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS
EQUITY SUB-TRUST N; GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER
TRUST; GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND; HAND
COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; HARRIS ASSOCIATES
INVESTMENT TRUST; HC CAPITAL TRUST THE INSTITUTIONAL
INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO; HC CAPITAL TRUST THE
INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO; HEWLETT-PACKARD COMPANY

4
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MASTER TRUST; HOUR-GLASS INTERNATIONAL SHARES SECFQR TRUSTE; :
HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE; HSBC FI DE ACOES SMALL CAPS
MASTER; HSBC FI EM ACOES PASSIVO IBRX; HSBC FI EM ACOES SMALL
CAPS; HSBC FI MULTIM PREVID POTENCIAL; HSBC FIM RV 49 SMALL
COMPANIES PREVIDENC; HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - BRAZIL
EQUITY; HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - LATIN AMERICAN
FREESTYLE; INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
ACTING FOR ACCOUNT OF HSBC LATAM; INTERVENTURE EQUITY
INVESTMENTS LIMITED; INVESCO DEVELOPING MARKETS FUND;
INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND; ISHARES II PUBLIC
LIMITED COMPANY; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES III

PUBLIC LIMITED COMPANY; I[SHARES PUBLIC LIMITED COMPANY;

.ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES PUBLIC LIMITED

COMPANY; ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES VII PUBLIC

.LIMITED COMPANY; J.P. MORGAN TRUSTEE AND DEPOSITARY COMPANY

LIMITED AS TRUSTEE OF SCHRODER QEP GLOBAL EMERGING MARKETS
FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKKO BRAZIL
EQUITY ACTIVE MOTHER FUND; JNL/MELLON CAPITAL EMERGING
MARKETS INDEX FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B; JOHNSON & JOHNSON PENSION
AND SAVINGS PLANS MASTER TRUST; JP MORGAN TRUSTEE AND
DEPOSITARY COMPANY LIMITED AS TRUSTEE OF SCHRODER QEP
GLOBAL ACTIVE VALUE FUND; JPMORGAN BRAZIL EQUITY MASTER
INVESTMENT TRUST; JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC;
JPMORGAN EMERGING MARKETS INVESTMENT TRUST PLC; JPMORGAN
FLEMING FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND; JPMORGAN FUNDS;
JPMORGAN FUNDS; JPMORGAN FUNDS; KAISER FOUNDATION HOSPITALS;
KAISER FOUNDATION HOSPITALS; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST;
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; KAYNE ANDERSON RUDNICK
INVESTMENT MANAGEMENT, LLC; LABOR PENSION FUND SUPERVISORY
COMMITTEE - LABOR PENSION FUND; LABOR PENSION FUND
SUPERVISORY COMMITTEE - LABOR PENSION FUND; LABOR PENSION
FUND SUPERVISORY COMMITTEE - LABOR PENSION FUND; LABOR
PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE - LABOR PENSION FUND;
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC;
LEGG MASON GLOBAL FUNDS, P.L.C; LVIP BLACKROCK EMERGING
MARKETS RPM FUND; MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
AS RESPONSIBLE ENTITY FOR WALTER SCOTT EMERGING MARKETS FUN;

5
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MAGNA UMBRELLA FUND PLC; MANNING &-NAPIER ‘EEND, ING,..::
EMERGING MARKETS SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC.
INTERNATIONAL SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND
CONSERVATIVE TERM SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-
BLEND EXTENDED TERM SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-
BLEND MAXIMUM TERM SERIES; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-
BLEND MODERATE TERM SERIES; MANULIFE GLOBAL FUND; MARATHON
EXEMPT FUND; MARATHON UCITS FUNDS; MARATHON UCITS FUNDS;
MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND
PLAN; MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE; MIRAE ASSET TRIUMPH
LATAM EMEA PRIVATE EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST; MISSOURI
EDUCATION PENSION TRUST; MONEDA LATAM GROWTH FUND;
_NATIONAL WESTMINSTER BK PLC AS DEP OF M&G GLOBAL EMERGING
MKTS FUND A SUB FD OF M&G INVEST FDS (7); NAV CANADA PENSION
_PLAN; NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY; NEW YORK LIFE
INSURANCE COMPANY; NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY; NEW
YORK LIFE INSURANCE COMPANY; NEW YORK STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM; NORGES BANK; NORTHERN TRUST FIDUCIARY
SERVICES (GUERNSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAUDI ARAMCO
SEVERANCE, RETIR; NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC;
NORTHWESTERN UNIVERSITY; NTGI - QUANTITATIVE MANAGEMENT
COLLECTIVE FUNDS TRUST; NZAM EM8 EQUITY PASSIVE FUND; OFI
MULTI SELECT; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION; ONTARIO
PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION TRUST FUND; P&G PREV
SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA PLANO CD; PANAGORA GROUP
TRUST; PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO; PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO; PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD;
PYRAMIS GLOBAL EX US. INDEX FUND LP; RBC DEXIA INVESTOR
SERVICES TRUST AS TRUSTEE FOR THE CANADA POST CORPORATION
PENSION PLAN; RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING
MARKETS EQUITY FUND (USA); RBC EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY FUND (USA); RBC EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY
FUND; ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS, LLC; ROYCE DIVIDEND
VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE
TRUST, INC;; ROYCE HERITAGE FUND; ROYCE INSTITUTIONAL, LLC;
ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND; RUSSELL INSTITUTIONAL
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FUNDS, LLC - RUSSELL EMERGING MARKETS EQUITY PLUS EIIND; SAN:
DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR QUAL; SCHRODER QEP
EMERGING MARKETS FUND; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF;
SCM EMERGING MARKETS MID CAP FUND LLC; SHINHAN BNPP BONJOUR
BRAZIL EQUITY INVESTMENT TRUST-MASTER INVESTMENT TRUST;
SMALLER COMPANIES PORTFOLIO OF THE GENESIS EMERGING MARKETS
OPPORTUNITIES FUND LIMITED; STATE OF NEW MEXICO STATE
INVESTMENT COUNCIL; STATE OF OREGON; STATE OF OREGON; STATE
STREET TRT LTD AS DEP FOR SCOTTISH WID TRA AND SPECIALIST INV
FDS ICVC - LATIN AMERICAN FUND; STATE SUPER FINANCIAL SERVICES
INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST; STICHTING F&C MULTI
MANAGER EMERGING EQUITY ACTIVE; T. ROWE PRICE GLOBAL
. ALLOCATION FUND, INC.; T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP
EQUITY TRUST; T.ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND;
_TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST; THE CALIFORNIA ENDOWMENT; THE GENESIS EMERGING
MARKETS INVESTMENT COMPANY (SICAV);, THE HIGHCLERE
INTERNATIONAL INVESTORS EMERGING MARKETS SMID FUND; THE
HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMID FUND; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL
INFRAESTRUCTURE EQUITY MOTHER; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL MOTHER FUND; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN
- RIO WIND -; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE
FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE FOR MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.
AS TRUSTEE FOR MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN,
LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795; THE MASTER TRUST BANK
OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796; THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR RUSSELL EMERGING DIVIDEND
GROWTH MOTHER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE OF NIKKO BRAZIL EQUITY MOTHER FUND; THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE; THE NEMOURS FOUNDATION; THE NEMOURS
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FOUNDATION PENSION PLAN; THE NOMURA TRUST :AND ‘BANKING GO\, :
LTD. RE: INT. EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE
MOTHER; THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP 7
EQUITY FUND; THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO;
TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX
FUND; TIFF MULTI-ASSET FUND; TOUCHSTONE EMERGING MARKETS
EQUITY FUND; TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY
INVESTMENT FUND POOLED TRUST; TRILOGY INVESTMENT FUNDS PLC;
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL
NEW MOTHER FUND; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAW
RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS
TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUARD EMERGING

.MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS

STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A

_SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS;

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS
PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND, A
SERIES OF VANGUARD HORIZON FUNDS; VANGUARD INVESTMENT
SERIES, PLC; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A
SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK
INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FUNDS; VANTAGEPOINT INTERNATIONAL FUND; VARIABLE INSURANCE
PRODUCTS FUND IV: TECHNOLOGY PORTFOLIO; VERGER CAPITAL FUND
LLC; VIRTUS EMERGING MARKETS SMALL-CAP FUND; VIRTUS
INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; VOYA EMERGING MARKETS EQUITY
DIVIDEND FUND; VOYA EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND EQUITY
FUND; VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO; WALTER SCOTT &
PARTNERS CANADIAN INSTITUTIONAL TRUSTS - WALTER SCOTT AND
PARTNERS EMERGING MARKETS; WASATCH EMERGING MARKETS SMALL
CAP FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; WESTCORE
TRUST: WESTCORE INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; WILLIAM
ROBERT HUDON; WILLIS NORTH AMERICA INC PENSION PLAN; WSIB
INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST; representados por
Paulo Roberto Bellentani Brandio; LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO;
ERNESTO MARIO HABERKORN; LC EH PARTICIPACOES E
EMPREENDIMETOS S.A.; representados por Rodrigo Sanches Marcon; NEO
NAVITAS MASTER FIA, BNP PARIBAS HEDGE CLASSIQUE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO DE LONGO PRAZO, BNP PARIBAS LONG
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SHORT FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCA:DO BNP..'PARIBA:S.'
EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ENERPREV
IBRX-100 (A) FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES FUNEPP, BNP PARIBAS SMALL CAPS GOLD
FUNDO DE INVESTIMENTO AGOES, PARVEST, BNP PARIBAS SMALL CAPS
FIA; representados por Paulo Roberto Bellentani Brandio; FUNDACAO
PETROBRAS DA SEGURIDADE SOCIAL - PETROS, representada por Paulo
Roberto Bellentani Branddo, BNDES PARTICIPACOES S/A BNDESPAR,
representada por Alfredo de Carvalho Filho; Fundo de Investimento de agdes
SUPERBO - LUMINUS FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES; representada por
Leandro César dos Santos; BB ACOES TECNOLOGIA FUNDO DE
INVESTIMENTO; BB ECO GOLD FDO DE INV EM ACOES; BB PREVIDENCIA
.ACOES FI; BB PREVIDENCIARIO ACOES GOVERNANCA FI; BB SML1 FUNDO
DE INV EM ACOES; BB TERRA DO SOL FI MM; BB TOP ACOES IBRX
. INDEXADO FI ; BB TOP ACOES SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO;
BRASIL PREV TOP PLUS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, representados
por Camila Cristina Anello.

Declaro que a presente € cdpia fiel da ata original lavrada em livro préprio, e que todos
os documentos de representagio dos acionistas foram conferidos pela mesa e arquivados

na sede da Companbhia.

Sdo Paulo, 09 de abril de 2015

MWM@»&” -

A B
lsomar Maia Sebastido Roberto Romero Dias Carneiro
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
o ) (_”\
<
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ESTATUTO SCEIA I .
TOTYVS S.A.

_CAPITULO
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Parigrafo 1° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

- Pardgrafo 2° As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as

disposi¢des estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, competindo ao Conselho de Administragdo fixar a sua exata localizagdo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderé abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a criagdo e 0 desenvolvimento de
sistemas informatizados (software). Como atividades secunddrias a prestagdo de
servicos de consultoria, assessoria, exploragdo de direitos de uso de sistemas
informatizados proprios ou de terceiros, inclusive mediante locagdo de softwares e
hardwares, a prestagéo de servigos de processamento de dados, treinamento € a compra
e venda de computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos, podendo importar
bens e servicos relacionados 4 sua atividade principal, concessdo de franchising,
comércio varejista de artigos do vestuério e afins e seus complementos, atividades de
pesquisa e inovagdo tecnoldgica, atividade de suporte técnico em informatica, inclusive
instalacdo, configuragdo e manutengdo de programas de computago e banco de dados,
prestagio de servigos de consultoria em gestdo de negocios, atividades de tratamento de
dados, hospedagem, portais, provedores e servigos de informagdo na internet, servigos
de outsourcing, bem como participar de outras sociedades como sdcia, acionista ou
quotista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$
526.592.102,22 (quinhentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e noventa e dois mil,
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cento e dois reais e vinte e dois centavos), dividido erh 163.467.071 (centd.e sessenta €
trés milhGes, quatrocentos e sessenta e sete e setenta € uma) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia néo poderé emitir agdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais).

Pardgrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberagio do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragdo fixard as
condi¢des da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo.

Pardgrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
poderé deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado € de acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgao
" de compra ou subscricdo de agdes a seus administradores (“Administradores”) e
empregados (“Empregados™), assim como aos administradores € empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas.

Parigrafo 4° - E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social ser4 representado exclusivamente por agdes ordindrias € a
cada agdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
deposito, junto 4 instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico
relativo as acBes escriturais poderé ser cobrado diretamente do acionista pela instituigéo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de ages.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agbes, em oferta piiblica de
aquisi¢io de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

12
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CAPITULOEI '}’
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) ou deste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberagdo acerca de alteragéo ou exclusdo do Artigo 44 deste
Estatuto Social serda tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado o

. quorum minimo de deliberagd@o de 30% (trinta por cento) do capital votante.

Parigrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,

* constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

das Sociedades por Agdes.

Parigrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societérios pertinentes que comprovem a representagdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela institui¢@o escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias
antes da data da realizagio da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participag¢do aciondria, emitido pelo érgdo competente.

Pardgrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengdes; e (ii) publicadas com omiss@o das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral ser4 instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete 2 Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;
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(v) atribuir bonificagdes em agbes e decidin
desdobramentos de agdes;

(vi) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscri¢io de agdes aos seus
Administradores ¢ Empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia,

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinag¢do do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagdo;

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvado o disposto no Artigo 49, (ii) deste Estatuto Social;

(xi) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliag@o
das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragéo; €

. (xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administragdo.

_CAPITULO IV )
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Sec¢do I - Das Disposi¢oes Comuns aos Orgios da Administragio

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria far-
se-4 por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada & prévia subscri¢do do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual para distribuigdo
entre os Administradores e caberd ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuigdo
da verba individualmente, ap6s considerar o parecer do Comité de Gente e
Remuneragdo nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgéos de
administragio ou comités técnicos se reine validamente com a presenca da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Parsagrafo Unico - S6 ¢ dispensada a convocagdo prévia da reunido como condigo de
sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os
membros do 6rgio da administragdo que manifestarem seu voto por meio da delegagéo
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado e por

14



-

. ] ses emee 20 veoe
. . . . . ¢
9 ten ve “se
. e e
L LR S8l swrr see -

.

. es svese . @
cee
: . o . e 4
. LR
t seee s Noe

voto escrito transmitido por fax, correio eletrGhicosou pés.élnalﬁuer Qutrq,meio de
comunicagdo.

Segdo II - Do Conselho de Administragdo

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleiggo.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado (conforme transcrita no Pardgrafo 3° desta cldusula), e
expressamente declarado(s) como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Agdes”). Quando, em decorréncia da observincia desse percentual, resultar nimero

. fracionario de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o niimero inteiro: (i)

imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos), nos

* termos do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 2° - “Conselheiro Independente”, conforme a defini¢do do Regulamento do
Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companbhia,
exceto a participagdo no capital social; (ii) ndo ser Acionista Controlador (conforme
definido no Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social), conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado &
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas
vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos & Companhia em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) nfo receber outra
remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital estdo excluidos desta restrigdo).

Parigrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a elei¢do
do Conselho de Administragdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas
deverdo fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo para o
préximo mandato.

Pardgrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Pardgrafo.
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Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Ad%nim‘su'acii)..ﬁﬁo.i)oderé ‘ter, dcesso a
informagGes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Pardgrafo 6° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
fungBes, podera criar, adicionalmente ao Comité de Gente € Remuneragédo, comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Consetho
de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros
da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companhia.

Pardgrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho de Administragdo que ndo sejam membros em sua composigdo mais
recente, tal acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros,
informando o nome, a qualificago e o curriculo profissional completo dos candidatos.

. Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente ap6s a posse de tais
" membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidird as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista
para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. :

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, das quais deverd constar a ordem do dia, a data, a hora e o
local da reunido.
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Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constarz";o de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo e

assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢des que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companbhia;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;

(iii) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia e solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo € quaisquer outros atos;

v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

- (vi) manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragiio e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(vi)  aprovar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e
" coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdio e os programas de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

(viii)  deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de filiais da
Companhia no Pais ou no exterior;

(ix) autorizar a emissdo de agdes € bonus de subscrigdo da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado da Companhia;
(x) deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo,

para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xi) deliberar sobre a outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agles a seus
Administradores ¢ Empregados, assim como aos administradores € empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral, ap6s considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneragéo;

(xii)  submeter & Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinagdo do lucro liquido
do exercicio;

(xiif)  distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneragéo anual
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apés considerar o parecer do
Comité de Gente e Remuneragao;

(xiv)  deliberar sobre quaisquer negdcios ou contratos entre (a) a Companhia e
qualquer de suas controladas (exceto as integralmente controladas), ¢ (b) entre a
Companhia ou suas controladas (integrais ou ndo) e quaisquer dos Administradores e/ou
acionistas, (incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais
administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);

(xv) deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures
pela Companhia, sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizag@o ou resgate, a
época e as condigdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, € o modo de subscri¢do ou colocagéo, bem como os tipos de
debéntures;

(xvi)  deliberar sobre a subscri¢do, aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo pela Companhia,
de agdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo de qualquer sociedade controlada
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pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de opex‘.‘aqéés.énvolvéldo.ipenas a
Companhia e sociedades integralmente controladas;

(xvii) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, bem como
sobre quaisquer participagdes em outros empreendimentos, inclusive através de
consorcio ou sociedade em conta de participagado;

(xviii) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagéo aplicavel;

(xix)  deliberar sobre a distribui¢do de dividendos intermediérios, inclusive a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

(xx) deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade, direta
e/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquer licenciamento
oneroso realizado pela Companhia no curso ordinarios dos negécios;

(xxi)  autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do

valor do capital social subscrito, valor este que serd considerado por transacdo isolada

. ou conjunto de transa¢des correlatas: (a) a aquisi¢do pela Companhia, por qualquer

meio, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b) a
alienagéo de bens do ativo permanente, (c) a prestagdo de garantias de qualquer natureza

* pela Companhia; (d) a concessdo de empréstimos em favor de quaisquer terceiros; (e) 0

investimento em projetos de expansdo e aperfeigoamento; (f) a contratagdo de operagdo
de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebragio de quaisquer contratos de
longo prazo (prazo de vigéncia superior a um ano);

(xxii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢do de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que deverd abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de agdes sobre os
interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo 4 Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.

Parégrafo Primeiro - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para
seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou
garantias estejam disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral da
Companbhia.

Parsgrafo Segundo - A manifestagio de voto favoravel de representante da Companhia
com relagdo a qualquer deliberagdo sobre as matérias relacionadas neste Artigo 19, em
Assembleias Gerais e em outros 6rgios societdrios das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprovagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia.

Artigo 20 — O Conselho de Administragdo elegerd | (um) membro externo ¢ 1 (um)
Conselheiro, entre seus membros, que deverdo compor o Comité de Gente e
Remuneragdo juntamente com o Presidente e o Vice-Presidente de Relagdes Humanas e
Infraestrutura Organizacional, com mandato de 2 (dois) exercicios anuais, o qual se
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reunird sempre que necessario. O Comité de Gente & Remun:etac:’&o exefcers ‘fungdes
consultivas em conformidade com seu regimento inteno e auxiliard o Conselho de
Administragdo a estabelecer os termos da remuneragdo e dos demais beneficios e
pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores e
Conselheiros. Compete ao Comité de Gente € Remuneragao:

(i) apresentar ao Conselho de Administragdo proposta de distribui¢do da remuneracdo
global anual entre os Diretores e os Conselheir