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!/ CONTRATO N? 3725/2019-HMI CELEBRADO ENTRE 0 
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZA^AO - IGH E 
ADVICE 
LTDA

CONSULTORIA EM GESlAO EMPRESARIAL

RESUMO CONTRATUAL

Oas Partes

Contratante: Institute de Gestlo e Humaniza;lo - IGH 

CNPJ: 11.858.570/0002-14

Contratado: Advice Consultoria em Gest3o Empresarial LIDA 

CNPJ: 17.841.109/0001-54

TO.-ylGCiy^.lq ,J^wr
WSTO____ --CocxtJ
DATA Qt> / )S* T

Do Objeto:

Presta?3o do service de auditoria interna com enfoque em gestSo de riscos, conforme Anexo I • 

Proposta de pre(o.

Unidade:
Hospital Materno Infantil - HMI, situada & Rua R-7, s/n« St. Oeste, GoiSnia/GO, CEP.: 74.125-090

Forma de pagamento:

Dia 20 (vinte) do m§s subsequente ao infeio da presta?3o dos services;

Valor do contrato:

R$ 111.429,00 (cento e onze mil) global em 10 (dez) parcelas de R$ 11.142,90 (onze mil cento e 

quarenta e dois reals e noventa centavos)

VigSncia:

01/10/2019 e01/10/2020

Rua Froderico SimOes. 125 - Sala 401. Caminho das Anrores, Salvador - BA CEP 41820-774^1^000^0 327^0850

www.lgh.org.br', 'V '
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0 Instituto de Gest3o e HumanizafSo - IGH, CNPJ/MF n« 11.858.570/0002-14, com sede k Av. Perimetral, 

s/n®, Qd. 37, Lt. 74, SI. 101, Setor Coimbra, Goi9nia/GO, CEP.: 74.530-020, representado neste ato pelo 

Dr. Paulo Brito Bittencourt, Superintendente Administrador e Advogado, portador do document© de 

identidade sob n® 03.542.155-07, emitido por SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 457.702.205- 

20, domiciliado em Salvador/BA, doravante denominado Contratante, e Advice Consultoria em Gest3o 

Empresarial LTDA, pessoa jun'dica de direito privado, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 17.841.109/0001-54, 

com sede h Av. Tancredo Neves, n® 620, Edif. Mundo Plaza, 5® Andar, SI. 503, Caminho das Arvores, 

Salvador/BA, CEP.: 41.820-020, representado neste ato pelo Sr. Elde Santos Oliveira, CPF 988.31S.26S- 

53, doravante denominado Contratado, celebram o presente Contrato n® 3725/2019-HMI, mediante as 
c)9usulas e condi;des a seguir ajustadas:

clAusula primeira - DAS premissas

As seguintes disposi?8es slo premissas influentes e substanciais do presente instrumento:

§1® O Contratante, mediante contrato de gestlo n« 131/2012, firmado junto S Secretaria da Saude do 

Estado de Goi9s, se figure prestadora da unidade de saude indicada h clausula segunda e necessita 

do presente objeto contratual, com vistas h preserva?3o da qualidade no atendimento prestado aos 
pacientes;

§2® A presente contrata;5o se efetuou por inexigibilidade, conforme disposto no §3®, Art. 3® do 

regulamento do CONTRATANTE;

§3® O contratado, atrav6s das tratativas do presente instrumento, declare interesse em assistir o 

Contratante em suas necessidades;

clAusula segunda - do objeto

0 presente contrato tern como objeto a Prestagio do servigo de auditoria interna com enfoque em gest§o 

de riscos para assistir ao Hospital Materno Infantil - HMI, situada 9 Rua R-7, s/n® St. Oeste, Goi3nia/GO, 
CEP.: 74.125-090, conforme Anexo I -proposta de preco. j

Rua Fredcrico SimOes, 125 * Salo 401, Caminho das Arvores. Salvador - 41820-774 Tolcfonc: (71) 3277-0850
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CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO

0 presents contrato vigorara por 12 (doze) meses, entre 01/10/2019 e 01/10/2020, admitindo-se a 
prorrogagao a crit^rio do Contratante.

Paragrafo Unico: A prorrogagao contratual ocorrera obrigatoriamente por Termo Aditivo devidamente 
assinado pelas presentes partes.

CLAUSU LA QUARTA - DO VALOR

Pela execuglo do objeto do presente contrato, o Contratante pagara R$ 111.429,00 (cento e onze mil) 

global em 10 (dez) parcelas de R$ 11.142,90 (onze mil cento e quarenta e dois reals e noventa centavos).

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

0 pagamento da fatura ocorrera no dia 20 (vinte) do mis subsequente ao inicio da execugao do presente 

objeto contratual, devendo a CONTRATADA apresentar, ate o 5® (quinto) dia litil do mes subsequente, 

nota fiscal acompanhada do relatdrio de evidencias e nota de faturamento, chancelados pela Diretoria 
Geral da unidade.

§12 A Nota Fiscal devera ser acompanhada de certidoes que comprovem regularidade fiscal do 

Contratado em imbito Federal, Estadual e Municipal, Justiga doTrabalho, bem como das certidoes 

que comprovem regularidade de contribuigoes relativas a FGTS e INSS;

§22 O Contratado compromete-se, no ato da emissao da Nota Fiscal, a efetuar a devida retengao de 

impostos, taxas e contribuigoes sociais, tais como ISS, PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, ou dispensa de 

retengao quando regime de tributagao diferenciado, bem como empresas optantes pelo simples 

national, "tributagao unificada", ou sociedade uniprofissional devidamente regulamentada, bem 

como qualquer outro previsto em legislagao tributaria patria, sob pena de imediata suspensao do 

pagamento da fatura;

§38 Nos casos de nao apresentagao dos documentos listados no paragrafo anterior ate o dia 20 (vinte) 

de cada mes, o pagamento passara automaticamente para 10 (dez) dias apos a apresentagao dos

,/

Run Freclerico Si moos, 125 - Sale 401, Caminho das Arvores, Salvador\[3A CEPW1 820-774 Telefone: (71) 3277-0850
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documentos omissos, nao cabendo ao Contratado qualquer acr^scimo no valor, $eja a que titulo

for;

§42 0 pagamento sera efetuado somente mediante credito em conta bancSria de titularidade do 

Contratado, sendo vedada emissao de boletos;

§52 0 Contratado dedara possuir inteiro conhecimento de que os servigos prestados pelo Contratante 

integram 0 patrimonio do(a) Estado de Goias, razao pela qual, 0 Contratante nao ser3 responsavel 

pela quitaqao de faturas emitidas ap6s eventual rescisao docontrato indicado na clausula primeira, 

paragrafo primeiro, do presente instrumento, devendo 0 Contratado promover a 

cobranqa/execupao proprietario do referido patrimonio, ou de qualquer outro que venha assumir 

a gestao da unidade de saude em questao;

§62 0 Contratado concorda em manter regularmente os serviqos prestados, ainda que haja atraso em 

pagamento de fatura por prazo nao superior a 60 (sessenta) dias;

§72 Para fins de faturamento sera observada data do efetivo inido da execufao do objeto.

ClAUSULA SEXTA • DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO

Cabera ao Contratado, dentre outras obriga?6es legais e constantes do presente contrato:

a) Cumprir rigorosamente os termos da proposta comercial apresentada, presente na qualidade de

Anexo I;

b) Permitir e facilitar a inspe^ao dos services, prestando todas as informapbes e apresentando todos os 

documentos que Ihe forem solicitados;

c) Disponibilizar profissionais devidamente treinados e identificados para a execuqao dos servipos;

d) Realizar junto aos orgaos competentes, os registros necessaries a execupao dos servipos objeto do 

presente contrato;

e) Manter todos os empregados que prestam servipos com 0 esquema de imunizapao complete, 

segundo normas regulamentadoras do Ministerio doTrabalho enormas da CC1H da unidade; /

Run Frederico Simoos, 1 25 - Sala 401, Caminho das Arvores, SalvadoV BA 41820-774 Telefone: (71) 3277-0850
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f) Comunicar ao Contratante sobre a eventual existencia de problemas que possam interferir no 

andamento dos servigos contratados;

Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutengao da regularidade de documentos 

perante as esferas Federal, Estadual e Municipal, devendo pagar, nos respectivos vencimentos, os 

tributes e encargos, incidentes ou que venham a incidir, direta ou indiretamente, sobre a prestagao 

do servigo objeto do presente Contrato, devendo apresentar, de imediato, certidoes de regularidade 

fiscal, trabalhista e previdenciaria, sempre que solicitado pelo Contratante, sob pena de suspensao 

do pagamento decorrente das obrigagoes contratuais;

Observar e fazer cumprir todas as normas legais relatives as atividades desenvolvidas, respondendo 

integralmente por quaisquer prejuizos ocasionados a pacientes e ao Contratante pela inobservincia 

dessas obrigagoes;

Responder, exclusivamente, pelas agoes e omissoes de seus empregados e prepostos, indenizando 

pacientes e o Contratado por eventuais prejuizos que Ihe forem ocasionados durante o periodo de 

vigencia do presente contrato;

Atender com presteza as reclamagoes sobre a qualidade dos servigos executados, providenciando 

sua imediata corregao, sem onus para o Contratante;

Respeitare fazer com que seus empregados respeitem as normas deseguranga do trabalho, disci plina 

e demais regulamentos vigentes no Contratante, bem como atentar para as regras de cortesia no 

local onde serao executados os servigos;

Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado ao Contratante e 

terceiros, por sua culpa, ou em consequencia de erros, impericia propria ou de auxi Hares que estejam 

sob sua responsabilidade, bem como ressarcir o equivalente a todos os danos decorrentes de 

paralisagao ou interrupgao dos servigos contratados, exceto quando isto ocorrer por exigencia do 

Contratante ou ainda por caso fortuito ou forga maior, circunstancias que deverao ser comunicadas 

imediatamente apos a sua ocorrencia; 

m) 0 Contratado se compromete, no ato da emissao da Nota Fiscal, a efetuar a devida retengao de 

impostos, taxas e contribuigoes socials, tais como I5S, PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, ou dispensa de 

retengao quando regime de tributagio diferenciado, bem como empresas optantes pelo simples 

nacional, "tributagao unificada”, ou sociedade uniprofissional devidamente regulamentada, bem 

como qualquer outro previsto em legislagao tributaria patria, sob pena de imediata suspensao dp 

pagamento da fatura.

g)

h)

i)

j)

k}

I)

r
<L
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n) 0 Contratado dedara ser unica eexclusivamente responsavel porquaisquerobrigagoesdenatureza cfvel, 

trabalhista, previdenciaria e social, que sejam ou venham a ser relacionados, direta ou indiretamente, 

aos profissionais a servipo do presente contrato, desde que contratados pelo Contratado.

CLAUSULA SfrlMA - DAS OBRIGA?5ES DO CONTRATANTE

Cabera ao Contratante, as suas expensas, dentre outras obrigapoes legais e ou constantes do presente 
contrato:

a) Remunerar o Contratado, na forma estabelecida nas OSusulas quarta e quinta;

b) Promover as faciiidades necessarias para o livre acesso dos profissionais do Contratado as suas

instalapoes, se necessario, desde quando devidamente identificados;

CLAUSULA OITAVA-DAS MULTAS

0 nao cumprimento das dausulas pactuadas no presente contrato, nas condipoes gerais contratuais, nas 

normas de seguranpa higiene e medicina do trabaiho, bem como nas normas de seguranpa patrimonial, 

gerara multa de 2% (dois por cento) sobre o valor global do contrato, conforme disposipoes a seguir:

§is As multas sao cumulativas, nao podendo ultrapassar a 20% (vinte por cento) do valor global do 

contrato.

§22 As multas serao cobradas por ocasiao do pagamento da primeira fatura que for apresentada apds 

sua apllcapao.

§32 As penalidades estabelecidas nesta clausula nao exduem quaisquer outras previstas nesse 

contrato, na Clausula decima terceira, nas normas de Seguranpa Industrial, Higiene e Medicina do 

Trabaiho e Normas de Seguranpa Patrimonial, bem como a responsabilidade da Contratada por 

perdas e danos que causar a Contratante em consequincia de inadimplemento das dausulas 

pactuadas. /
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CLAUSULA NONA - DA PARAUSACAO DOS SERVINGS

Na hipotese de ocorrer paralisafao dos servipos do Contratado, fica autorizado ao Contratante a 

contrata?ao de outra prestadora de services para realiza?ao do objeto contratual paralisado, desde que 

o Contratado seja notificado para regularizar a prestaqao de serviqos e nao a faqa em ate 24 (vinte e 

quatro) horas.

0 disposto no caput nao se aplica na hipotese de inadimplemento do Contratante por mais de 

60 (sessenta) dias.

§1“

CLAUSULA DECIMA - DO RESSARCIMENTO

0 Contratado se obriga a reembolsar o Contratante em todas as despesas que este adquirir decorrentes

de:

a) Reconhecimento judicial de indenizaqao administrativa ou reconheci men to judicial de titularidade 

de vinculo empregaticio de seus empregados e/ou prestadores de servipos com o Contratante; 

Reconhecimento judicial ou administrative desolidariedade ou subsidiariedade do Contratante no 

cumprimento das obrigagoes previdenciarias e/ou fiscais do Contratado;

Indenizagao, inclusive a terceiros, em consequencia de eventuais danos, materials ou 

institucionais, causados pelo Contratado ou seus prepostos ou prestadores de servigos na 

execugao de suas atividades;

Indenizagao, inclusive a terceiros, em consequencia de eventuais danos ao meio ambiente e 

emissao de agentes poluidores causados pelo Contratado ou seus prepostos ou prestadores de 

servigo, seja por agao ou omissao;

Indenizagao pela necessidade de contratagao de outra empresa para a execugao do objeto previsto 

no presente contrato que tenha deixado de ser executado em face de paralisagao das atividades 

do Contratado, ressalvada a hipotese indicada no §13 da clausula nona.

b)

c)

d)

e)

Paragrafo linico: Os valores em questao sao reconhecidos desde ja como devidos, liquidos e certos e 

passlveis de execugao judicial para ressarcimento ao Contratante;,. i /,

<*
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t • IV
CLAUSULA dECIMA-PRIMEIRA • DA SUBCONTRATACAO, CESSAO E TRANSFERiNCIA.

f*
N3o 6 permitido ao Contratado subcontratar os servi;os ora pactuados, bem como utilizar pessoas que 

nio sejam seus profissionais.

0 Contratado n3opoder3transferirou ceder, no todoouem parte, os services contratados, salvo 

com autoriza;3o previa por escrito do Contratante, regulando-se em cada caso a 

responsabilidade da cedente pelos services j3 prestados ou a prestar.

51*

o Contratado n3o poderd ceder ou dar como garantia, a qualquer titulo, no todo ou em parte, os 

cr£ditos de qualquer natureza decorrentes ou oriundos do presente contrato, salvo com 

autorizaqio previa e por escrito do Contratante.

§2*

Constard, obrigatoriamente, da autoriza;3o previa, que o Contratante opoe ao Cessiondrio dos 

cr^ditos as exce;5es que Ibe competirem, mencionando-se, expressamente que os pagamentos 

ao cessiondrio estarSo condicionados ao preenchimento pels cedente de todas as suas 

obriga;5es contratuais.

§3®

Caso o Contratado infrinja quaisquer das disposi;6es acima, ficard obrigado a indenizar pelos 

danos materials e/ou morals causados ao Contratante.

§43

CLAUSULA dECIMA-SEGUNDA - DA RETENCAO

0 Contratante poderi reter:

Em 20% (vinte por cento) da fatura mensal, como garantia, na hipdiese de infra?3o 

contratual e/ou presta{3o de service inadequada pelo Contratado, induindo-se tambdm 

as multas contratuais e quaisquer outros valores que porventura seja devido pelo 

CONTRATADA em favor do Contratante, ou ainda como forma de ressarcimento de

a)

possiveis prejufzos provocados pelo CONTRATADA e ou seus empregados.

Em 30% {trinta por cento) da fatura final, como garantia, na hipdtese de infratfio

da pelo Contratado, induindo-^e.
b)

contratual e/ou presta;3o de service inadei

Rua Frcdcrico SimOos, t 25 - Sala 401. Caminho das Arvoros. Salvador - EP 41820-774
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igualmente as multas contratuais e quaisquer outros valores que porventura seja devido 

pelo Contratado em favor do Contratante, ou ainda como forma de ressarcimento de 

posslveis prejuizos provocados pelo Contratado e ou seus empregados.

A(s) fatura(s) em sua totalidade, na hipdtese de nao pagamento dos salaries dos 

empregados do Contratado que prestem serviqos para o Contratante, somente liberando 

os valores retidos na hipotese de adimplemento dos salaries ou acordo entre as partes. 

A(s) fatura(s), na hipdtese de Redamaqao Trabalhista, em que o Contratante figure como 

responsavel principal, solidaria ou subsidiaria, de empregados ou prestadores de serviqo 

da Contratada, ate o limite dos valores redamados na citada a?ao, somente liberando os 

valores retidos na hipdtese de exclusao da lide ou acordo entre as partes.

A(s) fatura(s), na hipdtese de a?6es judiciais, em que o Contratante figure como 

responsavel principal, solidaria ou subsidiaria, oriunda de fatos praticados por 

empregados ou prestadores de servipo do Contratado, ate o limite dos valores requeridos 

na citada apao, somente liberando os valores retidos na hipdtese de exclusao da lide ou 

acordo entre as partes.

Os impostos da nota, quando necessario e amparado por lei.

c)

d)

e)

f)

§1® Os valores retidos de acordo com as alineas 'a' e 'b' serao liberados apds a assinatura do TRD 

{Termo de Recebimento Definitive), descontadas multas e quaisquer outros valores porventura 

devidos pelo Contratado ao Contratante.
%

§28 Os valores retidos nao sofrerao nenhum acrescimo, sendo liberados pelos valores histdricos da 

retenpao.

§38 Rescindido o contrato nos termos da Clausula Decima-quinta, alinea 'a', perde a CONTRATADA a 

favor da Contratante, as importincias retidas, alem de responder pelas perdas e danos que 

resultarem da infrapao ou prestaplo inadequada do contrato.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - DA ANTICORRUPCAO

Na execupao do presente contrato e vedado as partes e seus vinculados:

Rua Frederic© Simoes. 1 25 • Sala 401. Caminho das Arvores, SalvaHor - BA 41820-774 Telefone: (71) 3277-0850
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a) Prometer, oferecer on dar, direta ou indiretamente, vamagem indevida a agente 

publico ou a quern quer que seja, ou a terceira pessoa a ele relaclonada;

b) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurldica para celebrar o presente 

Contrato;

c) Obter vantagem ou beneflcio indevido, de modo fraudulento, de modifica;5es ou 

prorroga;oes do presente Contrato, sem autoriza;3o em lei, no ato convocatdrio da 

licita;3o publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

d) Manipular ou fraudar o equilibrio economico-financeiro do presente Contrato;

e) De qualquer maneira fraudar o presente Contrato, assim como realizar quaisquer a?3es 

ou omissdes que constituam prdtica ilegal ou de corrup;3o, nos termos da Lei n>. 

12.846/2013 ou de quaisquer outras leis ou regulamentos aplicdveis ("leis 

Anticorrup;3o"), ainda que n3o relacionadas com o presente Contrato;

§1® A Contratada dedara ter ci3ncia que o custeio do presente contrato se d£ unica e exclusivamente 

atravgs dos repasses realizados pela entidade publica ao passo que, TODOS os servi(os a serem 

prestados 3 popula^3o dever3o ser totalmente gratuitos, atendendo a politica de universaliza;3o 

do acesso 3 saude, conforme disposto na Lei n®. 8.080/1990 e na Portaria n®. 1.601/2011.

§2® Em decorrgnda da presente contrata;3o, sob qualquer hipdtese ou em qualquer situa;3o, n3o se 

presumir3 a eventual exist^ncia, ou se estabelecer3 a presum;3o de qualquer vinculo $ociet3rio e 

ou empregatfcio, ou obriga(3es de carter trabalhista e previdenci3rio entre as partes, por si, seus 

contratados, prepostos e ou empregados, e nao ser3o fiadoras das obriga;3es e encargos 

trabalhistas e socials uma da outra, cabendo a cada sociedade a exclusividade e responsabilidade 

por tais obriga;3es, inclusive nas esferas civil e penal;

Cada parte responderd individualmente por quaisquer perdas e danos, materials ou pessoais, 

oriundos de suas respectivas a;3es ou omissdes, bem como dos profissionais a si vinculados, que 

venham a ser causados aos pacientes ou terceiros, sendo de responsabilidade exclusiva e 

Indeleg3ve1 da parte culpada e causadora do prejufzo responder perante terceiros e 3 parte 

inocente, nas hipdteses capazes de configurer impericia, imprudSncia ou negligSncia, obrigando-

§3®
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LTDA

se, a parte culpada a ressarcir a outra parte inocente, se esta vier a ser adonada por a?ao ou 
omlssSo da culpada e causadora do dano.

§4» A eventual tolerancia a infragSes a qualquer das dSusulas deste instrumento ou o n3o exercfcio de 

qualquer direito nele previsto constituira liberalidade, n3o implicando em nova?3o ou transa?3o 
de qualquer espgcie.

CLAUSULA O^IMA-QUARTA - DA EXTINCAO 

0 presente contrato poder3 ser extinto nas seguintes hipoteses:

a) Peto Contratado, no curso da vig&ncia inicial, comprometendo-se a conceder o aviso pr6vio de 30 

(trinta) dias ao Contratante.

Se qualquer das partes ceder ou transferir o presente instrumento a terceiros, sem a previa anu&ncia 

da outra parte, por escrito;

Se qualquer das partes se tornar comprovadamente insolvente, requerer recupera?3o judicial ou 

extrajudicial ou autofal§nda, ou tiver a sua fal&ncia requerida ou decretada;

Oeixar, qualquer das partes, de cumprir, ou mesmo cumprir irregularmente, dSusulas contratuais, 

prazos e especifica;des;

Tamb6m ser3 causa de rescisSo motivada o inadimplemento contratual por descumprimento de 

quaisquer obriga^Ses previstas nesse contrato, por quaisquer das partes, que n3o seja sanado no 

prazo estabelecido em notifica^io encaminhada nesse sentido pela parte lesada, prazo esse nio 

inferior a 10 (dez) nem superior a 30 (trinta) dias.

Perda do direito de Gest3o da unidade hospitalar pelo Contratante.

Na superveniSncia de caso fortuito, de for$a maior ou fato impeditivo 3 consecufSo dos objetivos 

socials das partes, em raz3o dedecisSo judicial ou porordem dos poderes publicos competentes, que 

inviabilizem a continuidade de execu(3o do presente contrato.

Por exclusive crit^rio de conveni&ncia e oportunidade da Contratante, a qualquer tempo, mediante 

aviso prgvio de 30 dias, sem que haja aplica^io de multa ou pagamento de indeniza^io de qualquer 
natureza. /

b)

c)

d>

e)

f)

g)

h)
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Paragrafo Unico: Em qualquer das hipoteses de encerramento do presente contrato sera obrigagao 

comum as partes a realizagao da devida prestagao de contas, no prazo maximo de 30 {trinta) dias 

subsequentes, abrangendo os aspectos fisicos e financeiros do relacionamento. Nesse sentido, sera 

assegurado ao Contratado o direito ao recebimento da remuneragao correspondente aos servigos 

efetivamente ate ai prestados, nao obstante o encerramento do Contrato.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Goiania como o unico competence para o exercicio e cumprimento dos 

direitos e obrigagoes decorrentes do presente instrumento, renunciando as partes a qualquer outro, por 

mais privilegiado que seja, independentemente dos seus atuais ou futures domiclios.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de 

igual teor e forma para que se produzam seus efeitos juridicos e legais.

Goiania, 01 de outubro de 2019

Dr. Paulo Brito Bittencourt liveira

Institute de Gestao e Humanizagao - IGH

Contratante

Advice Consultdffa em uest^o Empresarial

LTDA

Contratada

CARTORIO
HAItllCXSAm Tabelia.NjbiaBrbosa Cartoric Barbosa 

At Tancrerfa Ntvn. S!J. CjirjnJo das irvoas. Saliador • BA. C'P. dliiO-Oil 
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Anexo I - Proposta de Prego

k.
^ADVICE GROUP

Propest* p»a ■ Preua^Ao <to Services ProlttslonaU

Auditoria Interna com Enfoque em GestSo dc Riscos

HMI • Hospital Materno Infantil

OuttPr* Hlf

ADVICE GROUP
Salvador, 16 de outubro dc 2019

Alhkt CiMBMerti im Ckut» Lkk
A« T«nM) Nrov hXl
Sab. $01 aSAIClMMmteAnm..

SakAl* B*

Initltuio de GcslSo e Kumanlia(So

Sr Slgevaldo Santana

r«WfnK.i>l>JU)S->v»
•*« OMltl

Prerado Scnhorr

Temos o prater de submeter i aprcciacSo de V.Sas. nossa proposta para prcsta;So de services prodssionais 
de auditoria Interna com foco emGeslJo de Riscos para o Hospital Materno Infantil, gerido pete institute de 
GestSo e HumanitafSo (‘HMI / IGH")

Agradecemos a oportuntdade de apresemar-thes csta proposta de services profissionals e estamos 
lotalmente comprometidos no sentldo de assegurar o pteno atendimemo das neccssldades e enpectativas 
do HMI / iGH quanto a este projeto.

Permanecendo S Inteira disposIcSo de Vias. para quaisquer esdareeimentos adleionals que se fiterem 
necessirlos, subscrevemo-nos

Atearitffltmente.

ADVICE f0llsULI0/lA EM GESTAO EMPRESARlAl. IT DA

'ictor

3CO-J
Atfabv'Oeu U S
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Prazo c Conduces Comerciais
*r%m
0 inbilha (cri 9**nH4* 12 mowim.

Contf(6ev COrntftiih
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Ovipvui 4* vbfEm • d« 4g^OHXTO it* 4c rnpaneaWhU4c 4* HMI / IQH t 4ri^r>t» »• r«m4ot*a« 
a A4sy« *« rmio «»r«ta d» aittto.
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Objetivo e Escopo do Projeto

Objeltvo
Conslderando as nccMsldad«s e cxpecuiiw da AdminIsua?So do HMI / IGH, o objedvo desse projoto 
consists ns realizafSo de uma auditoria interna, visando assegurar quo:

As uansa;6es oeorrldas devem set intesralmente reglstradas e 
controladas

As trarisa;fles reglstradas sSo verdadeiras

Os recursos sSo alocados de forma otlmitada, maxlmitando 
receltas, mantendo os custos c dcsembolsos em nlvcls adequados

As transa?6es $3o reglstradas de forma corrcta c rcfletem de lato 
o ocotndo

A tomada dc decisio se basela em informa(6es confISveis e 
^mSSES^T fidedignas

As transaefles ototrem e sSo reglstradas dentro dos padtfles 
exlgldos por leh e normas vigentes no pais e apiiciveis ao HMI /

r
y-
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Objellvo e Escopo do Projelo

EV0P9
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Forma de Atuagao

1 PlAN£JAMINTO
• Estruturo{So do Cfonograma o pfioriu(So de visitas.

• Idcmifiear processes rctovantes.

• Elaborar Programa de Trabalho.

O EXECUQAO
™ . Anallsar as priticas no unidade/matrii vs. normas definWas pela Admlnlsira^o do HMI /

IGH

• Realliar os testes de audltorla, podendo abranger 100W da base de dados do processo 
envolvldo. por melo da utilliacSo de ferramentaslnroimaiiiadas de anSlise de Informacfles.

• Anallsar a cstrutura de controles em o pc ratio, avaliando a sua efiricia na miiunwa(3o dos 
dscos mapeados.

O recomendacOes
^ ■ Elaborar reeomendacSes de comrole para ellminacao das falhas idemlfleadas e conseouente 

mlnimiraclo dos riscos.

• Elaborar ptano de aclo, sugerlndo prates. responsSvels e cronograma formal de implantscSo

A fQIlOW UP DAS RECOMENDACdES
” . Vc'iflcajao da correu ImplemenutSo das melhorlas definkfas no Plano de AcJo. r

CDWS VMaOwe ^7!
1)3277-0850Rua Frederico SimOos. 125 - Sala <101. Caminho das Arvores. Salvador - BA CEP d 1820-774 Telcfone:
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Forma de Atua^ao
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Forma de Atuagao

ExecufSo de Testes (continua<;6oj

RISCOS ESPECtFICOS DO PROCESS©

Contraia?So de senrifos em coodi^ies desfavorlveis

Pagamentos por iervi^s nio prcsudos ou cm nSo-con(ormldade com as elausulas 
conttaiuols.

ManulcntSo dc funeionJMos coni airltoutos nSoalinhados 6s sues lun?8cs 
(salirlos, inulubrldadc e periculosidade).

ClassiflcacSo 
resuliamc da 

an6lisc
comblnada de 

Impacio vs. 
Vulnerabllldade

«H1S
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Forma de Atuagao

ExecugSo de Testes fcomirwa(Bo)
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Forma de Atua$ao
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Produtos

fielai6rio, eonicmplando:
• Oesat?lo dcialhada e quaniificacSo, quando aplicJvcl. 

de tod.it as e«eca«/nao conlormidodes Wentillcadas na 
auditor is (resuliadodos testes], tevamando. quando 
apiicdvel os valores a rucupcrar.

• Rrscos relaclonadot ao proctsso e seus subproccssos, 
com base na estrutirra de controles vfgente;

’ Melhotes pritlcasde eontrole para assegurara 
minlmiia;3o dos riscos c a Integrldade das transafSes 
dos processes c subproccssos foco da andlisc.

t
1

f-------
Plano de AcSo eontendo:

■ RecomendacOcs detalhadas. organliadas por drea;
• Proros:
• Recursos necess^rlos
• Rcsponsivcis pdas ImplementafOes;

; nr••
4....*. ? 1; t*

. .1ii

u
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Organizagao do Projeto

ns> * Aprov^r os orodutos flnaft do 
orojcto.

• T o«ti«i derfifo cmMitKn 
rdathrjsao projeto.

Condef • Fofflecer odir«clon»iT*nto

« EACorojjr <» comunloc^o, 
pifildaac^o e motfvtr 01 
^nvoMdos do * ra batho.

Eiubde<«f is dircuizes flobab * 
i^rcm s«(u(d3s 04 e*ttuftodoi 
urtul hos o, por mck> do 
Mompjftbamonto pcrtddKo cm fiscs 
ett i dt e pf evUmentc
redcriAktas. tucfu/ar qjc tab 
dir cubes se{im cumprtdis.

On**4HVIrfG#
SdoeAcMCB

[Hi Eieculfeo

S6*>A9**

• Aiuar <omo mdlipHcidor dos 
rcsidUdOi do pronto (Mrs uu 
equipa.

• Pirdd par lUvarwoic 01 vjf«4? j o
t CKOposk Jo de ni>
emrcfjs ik) projeto.

Asse^vrir a adequada e>eai(So dot 
tnbalbot, provendo o nfvet 
oeeestirio de coordcudo. 
supefvblo, rcvtsdo dos x rabi Vtos 
efetuados e proWemas espetincov 
Idemiftodos pda Coulpc de Campo, 
guevenham wrgk dvrantt o 
desenvoMmcntodos trabaties.

(icculv to dos os trabaftos de 
ompo (levania mcnto de dados, 
anilbe e desenvoMmentod* 
tu^csiAesK segimdoas diretrizcv os 
padrde e os orocedi memos 
defMdos pda Gerjncla do Projeto.

HOoronciimorto 
Kdo Pioieto^fli- Geitncla

CgukvWO <*rene 4dn.*e 
OdMrM* JQNCH

• OaporvblUj t toda i nlraestrvtUQ 
e InJormaedes rieemirla pan o 
trabalho.

* 8<spOrtubirar«tepeb integracflo 
das partes crwoMdas.

• AglrctfnofaclIladorparasolucJo 
de difkiddades cncoAtradas no 
dnenvoMmnuo dot atMdades 
do projeto

* Cootnbuir rus entregas do 
projeto.

(qulpedo
Projetor 4wf lar

i2
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K.
"^ADVICE GROUP

Contatos

lit; Advice Contultorld cm C«Uo EmpreieHal uda.
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|/gh Institute de 
Gestio e 
Humanlzafao

SOLICITAgAO DE CONTRATO

Fomecedor: Advice Consultoria em Gestao Empresarial LTDA 

Modalidade de contrata^ao: Inexigibilidade 

Inicio: 01/10/2019 

Prazo de Vigencia: 12 meses

Valor: R$ 111.429,00 {global) em 10 (dez) parcelas, com faturamento a partir de dezembro

A Gerencia de Contratos,

Pelo presente oficio, solicitamos a contrata?ao da empresa supracitada, referente a(ao) prestagao do 

servi^o de auditoria interna com enfoque em gestao de riscos para assistir a(ao) Hospital Materno 

Infantil - HMI.

Goiania, 01 de outubro de 2019.

Atenciosamente, 1
Sigevaldd Santana

Diretor Admimsfrativo Corporative
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ADVICE GROUP

Proposta para a Prestapao de Servigos Profissionais

Auditoria Interna com Enfoque em Gestao de Riscos
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ADVICE GROUPSalvador, 16 de outubro de 2019

Advio: Consul loria em Gesiiio Einpresarial Ltda. 
Av Tancredo Neves. Numero 620.
Salas 501 a 504. Cammho das Arvorcs. 

41180-620 
Salvador. Ba

Institute de Gestao e Humanizafao

Sr. Sigevaldo Santana

Telel'one: (71) 3033-7903 
vvww.a<lviccgroup.cmn.bi

Prezado Senhor:

Temos o prazer de submeter a aprecia^ao de V.Sas. nossa proposta para presta?ao de services profissionais 
de Auditoria Interna com foco em Gestao de Riscos para o Hospital Materno Infantil, gerido pelo Institute de 
Gestao e Humanizacao {"HMI / IGH")

Agradecemos a oportunidade de apresentar-lhes esta proposta de servifos profissionais e estamos 
totaimente comprometidos no sentido de assegurar o pleno atendimento das necessidades e expectativas 
do HMI / IGH quanto a este projeto.

Permanecendo a inteira disposicao de V.Sas. para quaisquer esdarecimentos adicionais que se fizerem 
necessaries, subscrevemo-nos

Atenciosamente,

ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA

Victor Leal 
Socio

©2019 Advice Group 2
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Prazo e Condigoes Comerciais

Prazo
0 trabalho tera duragao de 12 semanas.

Conduces Comerciais

Considerando o escopo e a abrangencia dos trabalhos descritos nesta proposta de presta^io de servigos, 
estimamos as seguintes condigoes comerciais:

• Auditoria Interna:
o R$ 111.429,00 (cento e onze mil quatrocentos e vinte e nove Reais), faturados em 10 parcelas, 

sendo a primeira parcela faturada em dezembro de 2019 e as demais a cada 30 dias.

Horas extras serao limitadas a 2 boras por dia, em urn total maximo de 10 boras por semana. A execugao de 
trabalho' aos sabados, domingo, em feriados, ou em horirios noturnos devera ser previamente e 
formalmente acorda entre a Advice e o HMI / IGH.
Os honorarios apresentados la contemplam os impostos e contribuigoes devidos sobre os valores faturados.

Despesas de viagem e de deslocamento sao de responsabilidade do HMI / IGH e deverao ser reembolsadas 
integralmente a Advice por meio de nota de debito.
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Objetivo e Escopo do Projeto

Objetivo
Considerando as necessidades e expectativas da Administra?ao do HMI / IGH, o objetivo desse projeto 
consiste na realiza^ao de uma auditoria interna, visando assegurar que:

As transa^oes ocorridas devem ser integralmente registradas e 
controladas

Integridade das 
Transa;6es

Validade
(Veracidade) As transa?6es registradas sao verdadeiras

Os recursos sao alocados de forma otimizada, maximizando 
receitas, mantendo os custos e desembolsos em m'veis adequadosEconomicidade

As transa^oes sao registradas de forma correta e refletem de fato 
o ocorrido

Exatidao

Confiabilidade das 
Operates

A tomada de decisao se baseia em informa?6es confiaveis e 
fidedignas
As transa?6es ocorrem e sao registradas dentro dos padroes 
exigidos por leis e normas vigentes no pais e aplicaveis ao HMI /

ST

Ik
Compliance

IGH
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Objetivo e Escopo do Projeto

Escopo

Os seguintes processes serao analisados durante a Auditoria Interna:

a) AVALIAQAO DE TERCEIROS
* Realizar analise reputacional e de regularidade dos fornecedores e prestadores de services 

o Avalia;ao do perfil
o Regularidade (fiscal, previdenciarla, trabalhista e flnanceira) 
o Reputagao e Integridade (midia negativa e tribunals) 
o Presen?a em listas de restri^So, tais como: CEIS, CNEP, COAF, CEPIM

b) TREINAMENTO SOBRE 0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE
* Sessoes de treinamento e sensibiliza;ao dos funcionarios quanto aos elementos do Programa de Integridade do IGH e 

aspectos da Lei 12.846/2013.

c) HONORARIOS MEDICOS E EQUIPE MULTI
• Revisao dos valores pages a prestadores de servt?os medicos e assistenciais, considerando: 

Escala realizada vs. desembolsos 
Desembolsos vs. Valores definidos nos contratos

o
o

d) REGISTRO DE NOTAS FISCAIS
• Revis2o de do Processo de recebimento e registo de notas fiscals de fornecedores e prestadores de services, 

considerando: . '
o -Revisao do fluxo de informa?8es
o Definigao dos controles e automafoes necesstirias para o aprimoramento 
o ElaborasSo de um caderno de requisites para controles em sistemas 
o Acompanhamento da implementa^ao dos requisites e recomendasoes

©2019 Advice Group 5



Forma de Atuagao

1 PLANEJAMENTO
• Estruturafao de cronograma e prioriza$ao de visitas.

• Identificar processes relevantes.

• Elaborar Programa deTrabalho.

2 EXECUC&O
• Analisar as praticas na unidade/matriz vs. normas definidas pela Administragao do HMI /

IGH

• Realizar os testes de auditoria, podendo abranger 100% da base de dados do processo 
envolvido, por meio da utiliza^ao de ferramentas informatizadas de analise de informa^oes.

• Analisar a estrutura de controles em operafao, avaliando a sua eficacia na minimizagao dos 
riscos mapeados.

^ RECO MEN DA£d ES

• Elaborar recomenda^oes de controle para elimina^ao das falhas identificadas e consequente 
minimizafao dos riscos.

• Elaborar piano de a?io, sugerindo prazos, responsaveis e cronograma formal de implanta^ao

^ FOLLOW UP DAS RECOMENDACOES

• Verificafao da correta implementa?ao das melhorias definidas no Plano de A?ao.
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Forma de Atuagao

Programa de Trabalho
Processo Procedimentos

Processamento da 
Folha

Adldonal Noturno:
a) VeriFicar se qucm recebe adidonai noturno trabalha de 22h ds 5h.
b) Obter lustiflcativa para os profissionals que recebem adidonai noturno em percentual adma de 
20%. Verlflcar os Acordos Coietivos.
c) Verlflcar se o adidonai noturno est3 sendo calculado somente sob re as boras efetivamente 
noturnas conforme critgrlo.

Observa?5o: A bora noturna tern 52 minutes e 30 segundos de duracSo.

Revlsar os cdlculos dos demals beneffdos concedldos de acordo com critirlos pr6-estabeleddos 
como pagamentos de qulnqulnios, anuenios, gratlflcaffies etc.

Execu$ao de Testes
Froquoncla do Controlo Tamanhoda Amostra (')Naturoza do Controlo

Manual Dlirlo 25.II

IfManual Somanal 5if

r Manual 6Qulmonal ][

Monsal. rManual ][
2Manual. Trlmoatral, ][ir

Manual. Somoatral ITir
Manual. Anual ITJl

ir:Manual. 25.OcorrOncIa (*•) IT J
- • Automatlzado |umaovld5ncla paracada controlo automatgado(Ex.:simulaqao)

") Semdmvtopianejado.
“) Taronho da amostra ri respeKar a frequencta do controlo no pertodo anabado, frntado a 25 exerrplos.
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Forma de Atuagao

Execugao de Testes (continuagao)

\ fc£lj.i)T^X\®J,Q^;i^X.\. FfrtSX.f.; NX r:-; ri, ,ir >>
.' r/.ifirtTrJTft),

_______________ RISCOS ESPECIFICOS DO PROCESSO

Contratafao de servi^os em condigoes desfavor^veis

Pagamentos por services nao prestados ou em nao-conformidade com as clausulas 
contratuais.

Manuten^ao de funcionarios com atributos nao alinhados as suas fun^des 
(salaries, insalubridade e periculosidade).

Ciassifica ;ao 
resultante da 

anilise 
combinada de 
Impacto vs. 

Vulnerabilidade
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Forma de Atuagao

Execugao de Testes (continuagao)

Processo: Cowpras
SubprnretNo: e Geifao dvCunfralAS FoniefHtm'S

Dcsciifio do Riseo impicro Vulofubllidnitf

R23. D«fim{lo do ccvtntoi em coadi^txi coseiciou desftvoriv'eio. M*dit ^
R24. Rospoosobdidode on eermpomobitidade cm cfintin&frncm ieftia « fin»nceixu, dc^ido i ausbuia de eontnto ou de enccnamenfn 

fomai daa obrip9$es uubelacidu caffe a Compuibii t fbrftecedosca, quaudo da £iflalla(io de eooffaroa.

R2S. Recolhimemo iuccneto de impoatoa ctnboloa refereirtes a servi^oi jne^ados e inauooa'eqaipcmeatDa recebidce. MMie ' > MMi>
Praties df Controle Impl. Atpectos idfotififados Rrronifnds{n»i

AC.?d Medi^So fomul dos icrvtf o$ pmudoe
pdas fomecedores, pre\'umeBte ao 
dmmbolso, vefificaadoee:
• 0» valores cobra doa aio dexadoa «n reia^io ao 
defioido no contrato;
• Existsm foneetderea preataado servifoa apes 
o veacimaato do coottato;
• Fomecedcres estio subceosnuado servn^m
pelMtercdroi.

0 Nlo ha uxs detalflameato do* \'*}orti que 
needem o pfc\isto ao cootrato e nem 
cosfbfiocU oa execuf io do» series prertado* 
pelos £0mecedorcs.
Em rerblo ao* contntos da wtrsfei e pagamemoe 
realizadoa aos reapeclivo* Samecedoras, Cw 
ideatificada austecia dc rotma de mcdi^Io e 
revbio doe v&lares eobndoa \'enue ssvtfos 
tatilindo* e produtoe tdqairido*, uaim come 
dherfiaciu eatre 01 valore* cobra doa a defuiidoe 
eo coctriio
Vale msdar qoe devido a mexiattocU d< pedidoa 
e de cocopra e da medi^de*, i iapoicivel resiur 01 
pidamentoi reiliaadoe toe priocipaie fbmecedoras 
da Cofflpanhia (Medtert, Bicryeteas, ApijI e 
Socnoi) quuUo a pertinbocta a cone^io dos 
valom pt|o*.

Rdc53. Dtfinlr rotma de medigic formal pelo jester reepo&siv^l 
pelo coaffito, dot tervifoa ptestadot portefeeiroi, previameote a 
autorixtf le do pigaaeoto. 0 doeomeato de medi^lo desert estar 
acompaahado com a nou ftaeal de eatrada.

Aviliar a posiiUlidada de dtufivefrer ferramecu bo sittema para 
realiziQlo ertgirtro das medic&es, r&aoteodo oa titulos a pagar 
retoanus a ■esT*?OB bloqoeados atd suaareapeetj^ medif&ca 
sejem aprovadu.

Para ot cisos cm que exaslam dsva^indas mtsc a medif io 
diverges te das condi^bea previacu ao costrato, mbmenr i 
medKio para a tprova^io de ai^adi nipehor.

Vide datalhaaente Fd. gg <eflo “B. Reiohadoi
doi Testw".

AJmdade de controle oio ixnplamentada.AC7I Acompaohifaeato formal doi criterion 
fucais references a pmtadores de «rvt;oj:
• Exig^acia no accaesto da ccctrtt*;4c 4u 
certiddee aegativu de debtto* e tributes 
motucipais, eitadoau e federais.
. Retetiglo de tnbotoa t de escargos, tail como

O Rec54. lachar o aco&paabaaento formal doe criterioa fixeau na 
aegocia^io cos o foreecadcr.

Rk5$. Defimr rotma fonoal e respemsiveia para o 
lecmpaohameiuo aensal de presudores de servifoi, 
coBsidenndo:

.* -'.3
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Forma de Atuagao

Execugao de Testes (continuagao)

n. CC&1FKAS: CART AO CORPORATI^O » AmifttB d* coopmuae t de jutiflcattm dta ndadis

A ten do csdo do o«d&o 4 pqi i &adi w**, oo in tibr ssc^il, polo *****«ys dl 
Cflqyatfiti, dtmiiMun i cpeikn do cu^o di otdia. Vo •g**™, «n£kjaaM quo o 
pogawnm « Sftp w» 4 obrgjig'ledade d4 ifmcsa^ de todos n co^ovibm dis caofr* 
Kl££td4L

A dt unpronau sapoiufeQui • \aIid^io dea dfeite* mlaadoi opcradon
4* onld d« cttdl®, uija era® o antean pda AdEEtaim^o da f-ampgiiiia ufet t 
paftm&Kiaa irtwpuffc) doptto. C<wftirmMObtUibd»c flqarajgAa&HgU iI,lmg)do> 
gastoi njumdoi bo cslio do sidiio sio pomes enz^mim oo doosomi^o njpent*.

SSUttfO§MMM£

A pcsftd bb <*T’,"r> ^ o4dte copsnivo Smadc Mntscsd,
quo 4 uiliaade pan cfiEopcu divvus, ^ot do de sKn pcstaceiih < (uem cn vltCBs..

Ko periodo de mtio de 20U e aWl 201d fina fBbn RS M ml con ai i^isbii Bitnaa de

dPPB papiaaiBii
« U?1 2) 21421

mean*’
1X6 ±3£- H

<4}arrv-rn-V'
Hfljl

» r tfvsr n U7» th— 21 n.1>* « tw 2'i imt
Aftnujtmfc it 4! >7 fjgt33T
Vt»nr» I. li MO 2; ITUTrMtkWCrJitia

U-A I 32 SMSTSJ :
Ttx a f H? 2 T34FErti tavauato iM

449t<U*fWOK ^4I> Iil*La££Ui (CtMt l* Ih—fc# 'I i^fcocwBiartk) 6 6 2®uni
auw U.TtS |44 ?»J3T

Ttcri «ej*» I C«ctf<aD*d W »JWi
Tmiomitt eejee

OtncrTpfdei:

a) D» util da Sd M ci& Si 47 Ailii fion pecoe pela Cospeslia, c&qoBjto qpa 
odem wsroeM 13 aQi wceraeoBieipscitadu.

b) A pars de Aril de 2C15 n nprado eanlo de oirtlio corpocatho peuw e tar 
sddzade pale Craqpeini- 0) p*"* vtacuUdos a «m etfe nds fiaca do seopo 
defiamiiae.

Adldraatami. nio dana joraflcAu pen raa grade voloitu 4a fwwp1**
i idwOteeio do mathx a damlsadaa ^ eddo

eofl^ro*

i 94os da sscdi ms sou &ca] aqot &so20B&idc8ifiradQ»p*leAbthr. linasM algraa a 
fiaccetiradeCampediirm

V.4/
Banta$ie 4 tsfUta^o do cutfc coipflacht, fim Ae«vedoe os aegalBW iipeceoe: Dmj 4i Ccafr* L<aiJ CM*(SI)

OiM.1S Qtor» 1fVl» ■ Ilff te WVTf-l LHI» atm1

M. i}a,w i» v fa i «SJJ , II >>i »»rm
is ij«iih» |w».«W <11 nox

»«rt'l3 S<%U 74,Wl Axirmir»*ir)aii«iyn bi* *<ivina
<fa.aH; It <4rK> sw>x^i*»g|V«J

J
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Produtos

''AE>VlCeOSOUF Relatorio, contemplando:
• Descrigao detalhada e quantifica?ao, quando aplicavel, 

de todas as excefoes/nao conformidades identificadas na 
auditoria (resultado dos testes), levantando, quando 
aplicavel, os valores a recuperar.

• Riscos relacionados ao processo e seus subprocessos, 
com base na estrutura de controles vigente;

• Melhores praticas de controle para assegurar a 
minimizafao dos riscos e a'integridade das transa?6es 
dos processes e subprocessos foco da analise.

fmaiou* 4t Grot* *

ft! i* IT'
lair

tr.m

Plano deA$aocontendo:,
• Recomendafdes detalhadas, organizadas por area;
• Prazos;

• • Recursos necessaries
• Responsaveis pelas implementagoes;

©2019 Advice Group 11
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Organizagao do Projeto

HMI/IGH Advice
ComitS

Exeentivo * Aprovar os produtos finals do 
projeto.

• Tomar decisGes estrat£glcas 
relativasao projeto.

Comit€ • f ornecer o dlredona mento 
Executive estrat^glco/expectatlvas a serem 

atendldas.
■ Encorajar a comunlca^So, 

partlcipa^Soe motlvaros 
envolvidos do trabalho.

■ Atuar como multiplicador dos 
resultados do projeto para sua 
equlpe.

■ Partlclparatlvamentena valida?3o 
e proposIgSo de ajustes nas 
entregas do projeto.

Estabeleceras dlretrlzes globalsa 
serem seguidas na execute dm 
trabalbos e, por melo do 
acompanha mento perlddico em fase 
estrat4giea e previamente 
redeflnldas, assegurar que tals 
dlretrlzes sejam cumprldas.

Diretoria HMI/IGH 
SdcbAcMce

Controlo de 
Qualidade

Sdob AcMce

Assegurar a adequada execu?3o dos 
trabalbos, provendoo nivel 
necess3rlo de coordena;3o, 
supervisSo, revisSo dos trabalbos 
efetuados e problemas espedficos, • 
identificados pela Equlpe de Campo, 
que venham surgir durante 0 
desenvolvimento dos trabalbos.

Goronciamonto 
do ProjetoFacilitator GerSncia

Equlpe HMI/ Gerente Advice 
GestorHMI/IGHIGH

Olsponiblllzar toda Infraestrutura 
e lnforma;9es necess3rla para o 
trabalho.
Responsablllzar-se pela integra^o 
das partes envolvidas.
Aglr como facilitador para solu;3o 
de dlflculdades encontradas no 
desenvolvimento das atlvidades 
do projeto.
Contribute nas entregas do 
projeto.

Executar todos os trabalbos de 
campo (levantamento de dados, 
an3lise e desenvolvimento de 
sugestfies), segundo as dlretrlzes os 
padrfies e os procedimentos 
deflnldos pela Gerdnda do Projeto.

Equlpe AdlceGroup
Equlpe do 

Projeto
1 Audrlor

02010 AiMce Group 12



ADVICE GROUP

Contatos

Advice Consultorla em Gestio Empresarial Ltda. 
Av. Tancredo Neves, no. 620, Edf. Mundo Plaza, 
Cj. 501 a 504, Salvador - Da 
CEP: 41820-620 
71 3033-7903

< "\

Victor Leal 
Socio
C: 71 99342-1500 
E: vleal@3dvicegroup.com.br

www.advicegroup.com.br

i3

mailto:vleal@3dvicegroup.com.br
http://www.advicegroup.com.br
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43-ALTERAgAO e consolida^&o dasociedaoe empresarial umitada

ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA ME 
CNPJ ns 17.841.109/0001-54

ELDE SANTOS OLIVEIRA nadcnalidade brasileira, nascido em 12/01/1979, casado em 
comunhSo parcial de bens, Contador, CPF n& 988.315.265-53, cartelra de Identldade n& 
0879412283, 6rg3o expedldor SSP - Ba, resldente e dopiicyia^.nj^a) Rua Iblpitanga, 
120, Edit: Salvador Ville, Torre Farol da Barra, Pat|njaK£, Satiaddt*- Ba, CEP 41.680- 
066, Brasil. V *.• : .

VICTOR LETTAO LEAL nacionalidade brasileira, nascido■^*28/04/1982, casado em 
comunhao parcial de bens, Administrador, CPF nQ 8^ir713.805-44, carteira de 
IdentiHade professional n& 18666, drgdo expedldor CRA - Ba, resldente e domiclliado 
no(a) Rua Amazonas, 53, Apt: 1201, Pituba, Salvador • Ba, CEP 41.830-380, Brasil.

SdcioS da Sociedade Umitada de nome empresarial ADVICE CONSULTORIA EM 
GESTSo EMPRESARIAL LTDA ME, registrada legalmente por contrato social 
devidamente arquivado nesta Junta Comercial do Estado da Bahia, sob NIRE nfi 
29203904286, com sede Avenida Tancredo Neves, 620, Edif Mundo Plaza Andar 5 Sala 
503, Caminho das Arvores Salvador, BA, CEP 41.820-020, devidamente inscrita no 
Cadastro Nacional de Pessoa Jurldica/MF sob o n9 17.841.109/0001-54, deliberam de 
pleno e comum acordo ajustarem a presente altera;3o contratual e Conso11da;3o, nos 
termos da Lei n* 10.406/ 2002, mediante as condlfBes estabelecidas nas cldusulas 
seguintes:

OBJETO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade passa a ter o seguinte objeto:
Consultorta em gestio empresarial; prepara?io de documentos e services 
especializados de apoio administrative; representantes comerciais e agentes do 
com6rcio de mercadorlas; treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; 
consultoria em tecnologia da informacao; atividades de intermediacao e agendamento 
de services e negdclos. -

CNAE FISCAL

7020-4/00 - atividades de consultoria em gestSo empresarial, exceto consultoria 
t6cnlca especlfica.
4619-2/00 - representantes comerciais e agentes do com6rcio de mercadorlas em 
geral nao espedalizado.
6204-0/00 - consultoria em tecnologia da informacao-
7490-1/04 - atividades de Intermediacio e agendamento de services e negdeios em 
geral, exceto Imobllidrios.
8219-9/99 - preparacio de documentos e services especializados de apoio 
administrative n5o especiflcados anteriormente.
8599-6/04 - treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

Pdgins 1

Certilico o Registro sob o ns 97675741 em 30/06/2017 
Protocolo 174556535 de 29/06/2017
Nome da empresa ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA ME NIRE 29203904286
Este documento pode ser verificado em http://regiri.iuceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 154389509260021
Esta cbpiafol autenticada digitalmente e assinada em 03/07/2017 
por Hallo Portela Ramos - Secretario Geral

JUCEB

http://regiri.iuceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx


Vr

Em face das alteracoes acima, consolidate o contrato social, nos termos da Lei n° 
10.406/2002, mediante as condi$8es e diusulas seguintes

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMIT/ADA 
ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA ME

• •v K.* * . 8.*
Pelo presente instrumento particular ELDE SANTOS OLIVEIRA 
naclonalldade brasilelra, nascido en}* -12/01/1979, casado em 
comunhSo parclal de bens, Contadtlil,t,CPF n« 988.315.205-53, 
cartelra de Identidade ne 0879412283, 6rg8o expedldor SSPr,- Ba, 
residents e domiclliado no(a) Rua Ibipitanga, 120, Edif: Salvador 
Ville, Torre Farol da Barra, Patamares, Salvador - Ba, CEP 4:'.680- 
066, Brasil. 1

VICTOR LEITAO LEAL naclonalldade brasilelra, nascido em 
28/04/1982, casado em comunhao parclal de bens, Admlnist/ador, 
CPF n« 831.713.805-44, cartelra de identidade profissior.s! ne 
18666, drgio expedldor CRA - Ba, resldente e domiciliado no(o, Rua 
Amazonas, 53, Apt: 1201, Pituba, Salvador - Ba, CEP 41.830-380, 
Brasil.

CNPJ (MF): 17.841.10940pCp.-54 ...
fill

Onicos sdcios da sociedade empres£ria Ltda. ADVICE CONSULTORIA EM 6SSTAO 
EMPRESARIAL LTDA ME, com sede e endere?o na Avenlda Tancredo Neves, 620, 
Edificio Mundo Plaza, 5° Andar, Sala 503, Camlnho das Arvores, Salvador - BA, CEP 
41.820-020, inscrita no CNPJ sob n.e 17.841.109/0001-54, com Contrato Social datado 
de 28 de Marso de 2013, devidamente arquivado na JUCEB - Junta Comercial do 
Estado da Bahia sob n.e 29.203.904.286, resolvem assim consolldar o seu contrato 
social.

clAusula 18 - denominacAo

A sociedade gira sob o nome empresarial de ADVICE CONSULTORIA EM GSSTAO 
EMPRESARIAL LTDA ME, e tem sua sede na Avenlda Tancredo Neves, 620, l-diflcio 
Mundo Plaza, 5* Andar, Sala 503, Camlnho das Arvores, Salvador - BA, CEP 4L.820-
020.

CLAUSULA 2* . OBJETO SOCIAL

Consultoria em gestSo empresarial; preparagio de documentos e services 
espedalizados de apoio administrative; representantes comercials e agentes do 
comedo de mercadorias; trelnamento em desenvolvimento profissional e geroncial; 
consultoria em tecnologia da informac§o; ativldades de intermediacSo e agenciamento 
de services e negdclos, ,

Piglna 2

Certifico o Registro sob o n8 97675741 em 30/06/2017 
Protocolo 174556535 de 29/06/2017
Nome da empresa ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA ME NIRE 2920r,..04286
Este documento pode ser verificado em http://regln.iuceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 154389509260021
Esta cdpia foi autentlcada dlgltalmente e assinada em 03/07/2017 
por Hallo Portela Ramos - Secretirio Geral

JUCEB

http://regln.iuceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx


wt
. CLAUSULA 3B • ABERTURA DE FILIAIS, ESCRIT6RIOS E DEP6SIT0S

A Sociedade poder^, a qualquer tempo, abrlr ou fechar filiais, escritdrios de 

representafSo, em qualquer parte do territbrio naclonal ou estrangelro, mediante 

altera^io contratual asslnada por todos os sbcios.

. : . s :•*
CLAUSULA 49 • CAPITAL SOCIAL *, J J i ■ •

O capital social da sociedade 6 de R$ 10.000,00 (dez mil reals) divlafdos em 10.000 (dez
mil) cotas com valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cacft,<$CJbscrita$ e integralizadas

*• •'
em moeda corrente do Pais, fica assim distrlbuido pelos focidi:

a) 0 sdclo ELDE SANTOS OLIVEIRA participa da sociedade com 5.000 
(cinco mil) cotas, correspondentes a R$ 5.000,00 (cinco mil reals), 
representando 50 % do Capital Social;

•i.i b) O sdclo VICTOR LEITAO LEAL participa da sociedade com 5.000 (cinco 
mil) cotas, correspondentes a R$ 5.000,00 {cinco mil reals), 
representando 50 % do Capital Social;

sr»

CLAUSULA 59 • RESPONSABILIOAOE DOS S6CIOS

A responsabilidade de cada sdclo 6 restrita ao valor de suas cotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizacSo do capital social da sociedade. (art.
>' * .

1.052, CC/2002).
t .

Pardgrafo Primeiro - Durante a exist§ncia da sociedade, nenhum sdclo poderi 

participar, direta ou indiretamente, de sociedade congSnere, sem anu€ncla dos demais 

sddos que representem a maioria absolute do capital social da sociedade.

Pardgrafo Segundo • As cotas sao indivisfveis e podergo ser cedidas ou transferidas a 

terceiros desde que ofertadas previamente ao outro sdclo, a quern fica assegurado, em
* P

Igualdade de condi?3o e preco, direito de preferencia para a sua aquisi^ao se postas S 

venda, formalizando, se reallzada a cessao delas, a alteragao contratual pertinente. 

(art. 1.056, art. 1.057, CC/2002).

v>.
CLAUSULA 69 - ADMINESTRAC&O DA SOCIEDADE

A administrafSo da sociedade, por prazo indeterminado e por decisSo de todos os 

sdcios, cabe ao sdclo ELDE SANTOS OLIVEIRA, com poderes e atr!bui;6es de 

representar ativa e passivamente a sociedade, em conjunto com um dos sdcios, com
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poderes e atrlbui^des de representar ativa e passivamente a Sociedade, em conjunto 

com um dos sdcios, em jufzo ou fora dele, perante as Instituifees civis, comerciais e 

bancirlas, podendo para tanto:

(i) vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens ImOveis da 

sociedade; : . s r* r.
(ii) vender, empenhar ou de qualquer outra forrri«6apei>i- oi^en^e/ bens do ativo da

• • I •
sociedade;

••
(iii) contrair empr£stlmos ou outorgar quaisquer garantlA^Jercelros;

(Iv) emprestar dinheiro ou dar bens em comodato;

(v) avalizar tltulos de cr^dito;

(vi) associar a sociedade, em qualquer circunstSnda com outras sociedades, inclusive 

mediante a constituicSo de consbrclos e grupos de sociedades;

(vii) adquirir, vender, ceder, licenciar ou subllcenclar quaisquer direitos de 

propriedade industrial, inclusive patentes, marcas, nome comercial ou qualquer outro 

direito de propriedade industrial pertencente k sociedade;

(viii) confessar falSncia, ingressar com pedldo de recupera;3o judicial ou extrajudicial;

e

(ix) praticar qualquer ato relacionado k liquida;3o da sociedade, com exce^ao da 

elei;lo do liquidante.

Pardgrafo Prlmeiro - A prdtica dos atos acima relacionados pelo Administrador da

sociedade depended da pr&via e expressa aprova?3o dos socios que representem a

maioria do capital social, sendo que o Administrador agirg sempre no interesse da

sociedade, sendo autorizado o uso da denominatao social apenas para os negdcios

que constituam objeto da sociedade. {art. 997. VI - art. 1.063 1* CC/2002).

Pardgrafo Segundo • £ vedado ao administrador usar a denomina?3o social em

atividades estranhas ao interesse social, bem como assumir obriga$6es seja em favor
1*

de qualquer dos cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imoveis da 

Sociedade, sem a autorizacSo da maioria das cotas sdcias. (art. 997, VI - art. 1.015 e 

art. 1.064-CC/2002).

Pardgrafo Tercelro - £ facultado ao administrador constituir, em nome da Sociedade, 

procuradores com clausula “Ad Negocla" e/ou "Ad Judicia", devendo o instrumento de 

mandate conter prazo de dura?3o.
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Ife.'. *:
, CL4USULA 73 - DOS DESIMPEDIMENTOS E LEGISLAC&0 APUCAVEL

0 s6clo admlnistrador ELDE SANTOS OLIVEIRA dedara, sob as penas da lei, de que nSo 
esti impedido de exercer & administrate da sociedade, por lei especial, ou em virtude 

de condenato criminal, ou por se encontrarem sob os efeltos dela, a pena que vede, 

ainda que temporarlamente, o acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de 
prevarlca?3o, peita ou suborno, concussao, pecullttf, ^itcorttra {•^conomla popular, 
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa Ja concorrlncia, contra 

as relates de consume, fe publica, ou a propriedade(art|>)l|(Xll Inc. 19 CC/2002).

CLAliSULA 88 - EXERClCIO SOCIAL

0 Exercfdo Social coincldird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro e ao 

termlno de cada exerclclo, cabendo ao admlnistrador prestar contas da sua 

administrate^ medlante a elaborate das demonstrates financeiras exigldas 

tegalmen.

Pardgrafo Primelro - Nos quatro meses seguintes ao tirmfno do exercicio social, os 

sdcios dellberarSo sobre as contas e por maloria absbluta designarao admlnistrador 

quandoforo caso.

Parigrafo Segundo • O Exercicio Social poderd ter durato inferior a um ano, devendo 

se iniciar no lfi dia de cada periodo encerrando-se no ultimo dia. A sociedade poderd 

apurar resultado, mensalmente, bastando para isso 3 elaborate de demonstrate do 

resultado.

Patgrafo Terceiro - A sociedade deliberat, em comum acordo entre os sbeios, e a 

unanlmidade a respeito da distribuito dos resuitados, desproporcional 

percentuais de participate do quadro societrio, segundo autoriza a art. 1007 da Lei 

10.406/02.

Pardgrafo Quarto • Fica a sociedade autorizada a distribuir antecipadamente lucros do 

exercicio, com base em demonstrates contbeis intermediirias, observadas a 

reposifSo de lucros quando a distribuito afetar o capital social, conforme estabelece 

o art. 1.059 da Lei 10.406/02.

aos

ClAUSUlA 9B - remuneracAo DOS sticios 

Os sbeios que realizarem atlvidades laborals di^rias na

unanimidade, fixar uma retirada mensal, a titulo de "prd labore ,

empresa podeto de comum

acordo e por
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observadas as disposlcdes regulamentares pertinentes. (art. 1.028 e art. 1.031 

CC/2002).

CLAUSULA 10B • RETIRADA DE Sdcio

Qualquer sdcio poder^ retirar-se da Socledade, desde que d& aos demals, por
* . s .*• :*• \\

interm^dlo de carta registrada aviso de sua resoluCib de$se s^itiao'com 90 (noventa)
V *•* i . l.»

dias de anteced§ncia ou venha tal prazo a ser dispensado por deliberafio dos

** t**

Nesta hip6tese, ap6s decorrido o prazo monitdrlo, os socios remanestentes 

procederSo, no prazo de 30 (trinta) dias, ao levantamento de um InventSrio, s^guido 

de Ba!an;o Patrimonial e Demonstra?ao de Resultado da Socledade, obedecendo, 

obrigatohamente, as normas contratuais a segulr convencionadas:

I - o Balan^o Patrimonial serd elaborado considerando-se os valores de mercado dos 

bens, em moeda corrente, direitos e obriga^Ses de responsabilidade da Sodedsde na 

data do evento;

II • os haveres serSo pagos ao sdcio retirante, interdito, inabilitado ou aos herdelros 

legais do sddo falecido, em 12 (doze) parcelas mensais, iguals e consecutivas, 

vencendo-se a primelra 30 (trinta) dias apds o evento;

III • as.parcelas supra-referenciadas serSo corrigidas pela varia?3o do IGPM ou outro 

Indexador que vier a substitul-lo, no perfodo correspondente ao intersticio entre a 

data da apuragao dos haveres e a do seu efetivo pagamento.

Pardgrafo Primeiro • No caso de falecimento, interdigao, incapacidade, insoivencla, 

dissenslo, Impedimento definitivo ou retirada de qualquer dos sdcios, nao constituira 

descontlnuidade ou dissolugSo da presente socledade, que prosseguira com os 

respectivos herdeiros e/ou sucessores, desde que sejam legalmente capazes e com os 

sdcios remanescentes, sendo imprescindlvel a anu£ncla expressa de todos os socios 

para que ocorra a sucesslo. Nao sendo posslvel ou irexistindo interesses dos herdeiros 

e/ou sucessores, o valor de seus haveres serao apurados e liquidados conforme as 

dlsponibilidades flnanceiras da socledade e com base na situagSo patrimonial, h data 

da resolugSo, verificada em balango especialmente levantado para esse fim.

Pardgrafo Segundo - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a 

socledade se resolva em relagio a um de seus sdcios.

mesmos

sdcios.
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■ o
CLAUSULA 11*-LIQUIDA^AO DA SOCIEDADE 

A sociedade entrar^ em liquida^lo nos casos previstos em lei.

Parigrafo Onico • Em caso de liquidagao da sociedade, os sdclos estabelecerao o

mgtodo de liquida^ao e nomearSo o liquidante que passari a funcionar no periodo de: . : r,lit* r 
..................*«.«.*

y
liquida;ao.

CLAUSULA 12* - DO s6CIO REMI5SO *’•

Nos casos de sddos remissos, independente de sua participa^So societdria, que

subscreverem suas quotas de capital e nlo as integrallzar no prazo estipulado, serao 

notificados para o cumprimento das obriga9oes no prazo de 30 (trinta) dias. Findo o 

prazo da notificajao, os sdcios prejudicados poderSo, atrav4s de assembl6ia e/ou 

reuniio, ap6s verifica^io da mora, optar pela indeniza^So, exclusao do s6do remisso, 

ou reduzlr-lhe a quota no momento realizado, cabendo a este a responsabilidade 

civil perante a sociedade, respondendo pelo dano emergente da mora.

Pardgrafo Primeiro- Ao sdcio excluldo caber^ o seu percentual de participacao do

capital social e dos lucres, bem como a absor^So dos prejuizos da sociedade.

ParSgrafo Segundo • A morte do socio excluldo nao o exime, ou a seus herdeiros, da

responsabilidade pelas obrigafoes socials anteriores, at£ dois anos apds averbada e

resolufao da sociedade; ou em Igual prazo, enquanto n3o for requerida a averbas3o

respectiva.
•• •

K'
CLAUSULA 13*-DAS DECISOES

As decisSes serSo tomadas atrav^s de uma linica reuniSo de socles, os quais sefSo 

convocados atrav^s de carta, fac-slmile ou e-mail, para se apresentarem na sede da 

sociedade, no prazo mlnimo de 48 (quarenta e oito) boras.
• "A,

Parigrafo Primeiro • As decisSes serao tomadas respeitando-se o quorum estipulado 

no art. 1.076 da Lei 10.406/02, sendo tais decisSes lavradas em livro prdprio, o qual 

ficard arquivado na secretaria da sociedade.
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r' y, Parigrafo Segundo -Toda e qualquer decisio acerca dos negocios da sociedade, nao 

disposta expressamente neste Contrato Social, deveri ser deliberada em reuniao de 

sdcios e tomada por maioria absoluta de votos representatives do capital social da 
sociedade, ressalvadas as hipdteses de quorum qualificado previstas em Lei. Cada cota 

corresponded um voto nas deliberates socials. A reunilo dos sdcios, em primeira ou

*

segunda convoca;§o, Instala-se somente com a pr4s$nja$d! ^ciojr^u mandatarios de 

sdcios, representando a maioria absoluta do capital social. ' * **

CLAUSULA 14* - DAS ALTERA?&ES CONTRATUAIS

O presente contrato sd poderd ser alterado, reformado ou a sociedade distrataca, em 

qualquer dpoca, por deliberagio de todos os sdcios.

CLAUSULA ISa-FORO

Flea elelto o foro da comarca de Salvador-Ba, como o unico competente para dirimir 

qualquer controvdrsia oriunda da execute do presente contrato, renunciando desde 

jd a qualquer outro, por mais especial que seja.
*

E, por se acharem em perfelto acordo quanto a tudo lavrado neste instrumento 

particular, obrigam-se a cumprir o presente, assinando-o em via unica, para que se 

iniciem os seus jurldicos e legais efeitos.

}Salvador, 18 de maio de 2017.

\J
!

VICTOR LEITAO LEAI 
CPF: 831,713.805-44\

r-

[LDE SAl/r^OdVEIRAX

^PF:

s______________ N__________ , ---------
i*. JUNTA COMERCIAL DO ESTADOOA BAHIA X .

CERTIFICOOREOISTROEM: 30/06/2017 SOB N . 9767^741 
ll/CCSArotoMiIo: 17/465653-5, Dc29/06/20t7 _

s
s

AsvzcB atsTM
IHPRSSAftlAli LTQA MS \Hedb^ORTELA RAM08 

SECRfeTArtio^OERAL\ ./•
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21/10/2019 Consulta Regularidade do Empregador

Voltar Imprimir

-
.GAIXA ECON6WICA FEDERAL.

Certificado de Regularidade 
do FGTS - CRF

Inscri^ao: 17.841.109/0001-54
RazSo Soclal^oviCE consult em gestao empresarial ltd
Endereco: av tancredo neves 1 / caminho das arvores / Salvador / ba /

41820-020

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuisao que Ihe confere 0 Art. 
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a 
empresa acima identificada encontra-se em situa^ao regular perante 0 

. Fundo de Garantia do Tempo de Service ■ FGTS.

; O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, 
decorrentes.das obrigagoes com 0 FGTS.

Validade: 15/10/2019 a 13/11/2019

CertificagSo Numero: 2019101505480408137429

Informagao obtida em 21/10/2019 13:29:29

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.ealxa.gov.br

1/1https://consulla-crf.caixa.gov.br/con8ultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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Emissao de 2* via de CertldSo21/10/2019

LegislagSoParticipe Services CanalsAcesso & informa^aoBRASIL •U
. pern

Receha Federal 4 •■j

certidao ri A
\. 2

j|§£; MINIST^RIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil 

SR- Rrocuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO positiva com efeitos de negativa de dGbitos RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNlAO

Nome: ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA 
CNPJ: 17.841.109/0001-54

Ressalvado 0 direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de 
responsabilidade do sujeito passive acima identiftcado que vierem a ser apuradas, 6 certificado que:

1. eonstam d^bitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com 
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n0 5.172, de 25 de outubro de 1966 - 
Cbdigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisSo judicial. que determine sua 
desconsiderafSo para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda n9o vencidos; e

2. n§o constam inscribes em Dlvida Ativa da Uniao (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda 
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao 
negativa.

Esta certidao 6 vSlida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federative, para 
todos os drgaos e fundos pdblicos da administrapao direta a ele vinculados. Refere-se a situapSo do 
sujeito passive no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuipfles sociais previstas 
nas alineas 'a' a'd' do parSgrafo Onico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitapSo desta certidao esta condicionada a veriftcapao de sua autenticidade na Internet, nos 
enderepos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014. 
Emitida as 02:21:07 do dia 20/10/2019 <hora e data de Brasilia>.
Vaiida ata 17/04/2020.
Cddigo de controle da certidao: EE3F.CE94.2CEC.37F8 
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Nova Consulta

1/1services. receita.fazenda.gov.br/Setvico&/certidao/CNDConjuntaSegVia/ResultadoSegVia.asp?Origem=1&Tipo=1&NI=17841109000154&Sen ha-

http://rfb.gov.br
http://www.pgfn.gov.br
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'ms\ ,*i GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA Emissao: 21/10/2019 13:37•«A>

Mffii SECRETARIA DA FAZENDA

&

Certidao Negativa de Debitos Tributaries

(Emitida para os efeitos dos arts. 113 e 114 da Lei 3.956 de11 de dezembro de 1981 - C6dlgo
Tributirio do Estado da Bahia)

CertidSo N°: 20192923536

razAo social

,*• ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA

INSCRigiO ESTADUAL CNPJ

17.841.109/0001-54

Flea certificado que nSo constam, ate a presente data, penddnclas de responsabllidade da pessoa flsica ou juridica aclma 
' identificada, relativas aos tributes administrados por esta Secretaria.

K'

Esta certidSp engloba todos os seus estabelecimentos quanto S inexistencia de dObitos, inclusive os inscritos na Dlvida 
Ativa, de competencia da Procuradoria Geral do Estado, ressalvado o direito da Fazenda Publica do Estado da Bahia 

cobrar quaisquer debitos que vierem a ser apurados posteriormente.

Emitida.em 21/10/2019, conforme Portaria n° 918/99, sendo vdlida por 60dias, contados a partirda data de sua
emissSo.

• - A AUTENTICIDADE DESTE DOCUMENTO RODE SER COMPROVADA NAS INSPETORIAS
FAZENDARIAS OU VIA INTERNET, NO ENDERE?0 http://www.sefaz.ba.gov.br

Vdlida com a apresentacSo conjunta do cartSo original de inscripfio no CPF ou no CNPJ da 
Secretaria da Receita Federal do Minlsterio da Fazenda.

RelCertidaoNegativa rptPagina I de 1

http://www.sefaz.ba.gov.br
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PODER JUDICIARIO 
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA
(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 17.841.109/0001-54

Certidao n°: 187193799/2019 
Expedigao: 21/10/2019, -&s 13:44:20
Validade: 17/04/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedigao.

Certifica-se que advice consultoria em gestao empresarial ltda

(matriz e FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n0 
17.841.109/0001-54, MAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores 
Trabalhistas .
Certidao emitida com base no art. 642-A da Consolidagao das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolugao Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos 
Tribunais do Trabalho e estao atualizados atd 2 (dois) dias 
anteriores A data da sua expedigao.
No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagao 
a todos os seus estabelecimentos, agencias ou filiais.
A aceitagao desta certidao condiciona-se k verificagao de sua 
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na 
Internet (http://www.tst.jus.br) .
Certidao emitida gratuitamente.

INFORMAgAO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados 
necessaries k identificagao das pessoas naturais e juridicas 
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho•quanto ks obrigagoes 
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em 
acordos judicials trabalhistas, inclusive'no concernente aos 
recolhimentos previdencidrios, a honor&rios, a custas, a 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execugao de acordos firmados perante o Ministerio Publico do 
Trabalho ou Comissao de Conciliagao Previa.

Duv.i.cl«?s e s : Lsi:. jas.Li:

http://www.tst.jus.br
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21/10/2019 Certidio Negative de D£bitos

PMS - Prefeitura Municipal do Salvador
Secretaria Municipal da Fazenda 

Coordenadoria de Recupera$3o de Crddito - CRC 
PGMS - Coordenadoria da Divida Ativa

Certidio Negativa de Debitos Mobiliarios

Inscrifslo Municipal: 452.754/001-95 
CNPJ: 17.841.109/0001-54

Contribuinte:
Endereco:

ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LIDA - ME
Avenida Tancredo Neves, N° 620
EDIF: MUNDO PLAZA; ANDAR: 5; SALA: 503;
CAMINHO DAS ARVORES 
41.820-020

Certifico que a inscrigSo acima estd em situagSo regular, aid a presenie data,
• ressalvando o direilo da Fazenda Municipal cobrar quaisquer dtvidas que vierem a ser 

apuradas, conforme artigo 277, § 3°, da Lei 7.186/2006.

• EmissSo autorizada as 13:39:44 boras do dia 21/10/2019. 
Valida at6 dia 19/01/2020.

60DB.6849.E59C.FC15.8347.BOE1.BA22.4C50C6digo de controle da certidSo:

Esta certidao foi emitida pela p4gina da Secretaria Municipal da Fazenda, no enderego 
http://www.sefaz.salvador.ba.gov.br, e sua autenticidade pode ser confiraiada utilizando 
o cddigo de controle acima.

1/1https://servicosweb.sefaz.salvador.ba.gov.br/8istema/certidao_negativa/servicQS_certidaQ_negativa_form.asp

http://www.sefaz.salvador.ba.gov.br
https://servicosweb.sefaz.salvador.ba.gov.br/8istema/certidao_negativa/servicQS_certidaQ_negativa_form.asp
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Institute de 
Gestao e 
Humanizagao

JUSTIFICATIVA

Assunto: Inexiaibilidade de processo seletivo. Contratacao de servicos.

0 INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAQAO - IGH, associagao civil sem 

fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social em Saude, na qualidade de atual 
gestora do Contrato Hospital Materno Infantil - HMI, Contrato de Gestao n° 131/2012- 
SES-GO, vem, por meio deste ato, apresentar a Justificativa a contratagao da empresa 

ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA, por meio de Inexigibilidade, 
para prestagao de servigos, pelas razoes que se seguem.

Inicialmente, ressalta-se que o Institute de Gestao e Humanizagao e uma 

entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizagao Social, que presta servigos 

subsidiados por recursos publicos, SUS.

- Sobre o assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizagao 

Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de-processo seletivo proprio. 
Por se tratar de entidade que nao compoe a estrutura da Administragao Publica Direta ou 

Indireta, nao se submete ao regramento que obriga a realizagao de licitagao publica. 
Assim, o processo seletivo, baseado em regramento proprio que respeita os princi'pios da 

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiencia, e adequado e 

efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

Nesse sentido, a Sumula n° 264 do Tribunal de Contas da Uniao, emitida por 
meio do Acbrdao n0 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispoe:

A inexigibilidade de Hcitagao para a contratagao de servigos tecnicos 

com pessoas fisicas ou jurfdicas de notoria especiaiizagao somente 

e cabivei quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de 

exigir, na seiegao do executor de confianca, grau de subjetividade



|/gh Institute de 
Gestao e 
Humaniza^ao

insuscetfvel de ser medido petos criterios objetivos de qualificagao 

inerentes ao processo de Hcitagao, nos termos do art. 25, inciso II, 

da Lei no 8.666/93. (grifos nossos).

Portanto, a qualidade e singularidade necessaria para a execugao dos servigos 

resta clara, na medida cm que nao se pode auferir, mediante procedimento de 

licitagao/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irao atuar na prestagao de 

servigos medicos, juridicos, contabeis, de consultoria e de softwares de gestao.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiencia esta diretamente 

associada a confianga do contratante, consorciado a singularidade e especialidade dos 

servigos contratados.

Tendo como vies criterio objetivo, isto e, centrado no servigo que sera 

executado, analogicamente, Margal Justen Filho observa:

"(,..)E imperioso verificar se a atividade necessaria a satisfagao do 

interesse sob tutela estatai e compiexa ou simples, se pode ser 

' reputada como atuagao padrao e comum ou nao. A natureza 

singular caracteriza-se como uma situagao anomala, incomum, 

impossfvej de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e quaiquer 

profissiona! 'especializado'. Envolve os casos que demandam mais 

do que a simples especializagao, pois apresentam comptexidades 

que impedem obtengao de so/ugao satisfatoria a partir da 

contratagao de quaiquer profissiona! (ainda especializado)."

Em mesmo vies, leciona o jurista Adilson de Abreu Dallari de que se da a 

singularidade do servigo "quando o fator determinante da contratagao for o seu 

executante, isto e, quando nao for indiferente ou irrelevante a pessoa, o grupo de 

pessoas ou a empresa executante".

Assevera ainda o aludido professor:
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"Em suma, a singu/aridade corporifica-se tendo em vista a 

viabilidade de o servigo, prestado por determinado profissional, 

satisfazer as pecuiiaridades do interesse publico, envoivido no caso 

particular. Deve-se veriftcar se esse interesse publico e peculiar, 

tendo em vista o valor econdmico ou o bem jundico em questao, ou 

se a tuteia reveia-se compiexa, demandando servigos 

especiaiizados. A especiaiidade do interesse publico justified a 

selegao com base em uma ava/iagao compiexa, abrangendo 

criterios de. natureza subjetiva. A Administragao devera apurar 

quais sao os profissionais mais habilitados a atende-ia e, entre 

esses, optar por aquele cuja aptidao (para obter a meihor soiugao 

possfve!) mais the inspire confianga. "(grifo nosso).

Registre-se que o criterio singularidade esta diretamente associado a 

confianga no prestador de servigos, e ao bom uso dos recursos da saude publica.

Portanto, resta clarividente a possibitidade da contratagao em aprego, para 

prestagao de servigos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo.

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratagao, por meio de 

inexigibilidade, da empresa ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA.

Goiania/Goias, /__ i

I n^tTfut taoeHu^ n izag^k*^
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NOTA EXPLICAT1VA

Serve a nota explicativa para esclarecer que, devido a dificuldade da 

disponibilizagao da regularidade fiscal da empresa, o Institute embasado no seu 

regulamento de compras, por se tratar de servigo essencial para o funcionamento e 

prestagao dos servigos, diante deste fato, concede a PJ um prazo de 60 dias para 

regularizagao fiscal. Reiterando que para o recebimento do pagamento, cabe a 

emissao da nota fiscal acompanhada das devidas certidoes.

Ocorre que, exatamente pela essencialidade do servigo, faz-se necessario 

que algumas contratagoes ocorram de maneira imediata. Para isso, o Institute se 

utiliza, excepcionalmente, da possibilidade de contratagao com dispense de 

documentos que demonstrem a regularidade fiscal, previsto em seu Regulamento de 

Compras e Contratagao de Obras e Servigos.

Importante ressaltar, por oportuno, que o Institute de Gestao e 

Humanizagao possui natureza de Organizagao Social e, poreste motivo, seleciona os 

seus contratados por meio de processo seletivo proprio. Por se tratar de entidade 

que nao compoe a estrutura da Administragao Publica Direta ou Indireta, nao se 

submete ao regramento que obriga a realizagao de licitagao publica. Assim, o 

processo seletivo, baseado em regramento proprio que respeita os principios da 

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiencia, e adequado e 

efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

//.


