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Goiania - GO, 03 de Junho de 2020.

I

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de 

igual teor e forma para o mesmo fim de se produzir seus juridicos e legais efeitos.

Senata N. de Matos Antunes 
CPF: 295.034.928-58 

RG; 28.452.068-8

<r
Institute de Gestao e Humaniza^ao - IGH

Contratante /->.

MA
PLANISA - Planejamento E Organiza^ao De 

InstituiQoes De Saude Ltda
Contratada

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZA^AO - IGH, CNPJ/MF n? 11.858.570/0002-14, com sede na Avenida 

Perimetral, s/n, Quadra 37, Lote 74, Setor Coimbra, Goiania — GO, CEP: 74.530-020, representado neste 

ato pelo Sr. Paulo Brito Bittencourt, Superintendente, administrador e advogado, portador do documento 

de identidade n? 0354215507 SSP/BA, inscrito no CPF/MF n? 457.702.205-20, residente e domiciliado em 

Salvador/BA, doravante denominado CONTRATANTE, e a empresa PLANISA - PLANEJAMENTO E 

ORGANIZA^AO DE INSTITUI^OES DE SAUDE LTDA, pessoa jundica de direito privado, inscrito no CNPJ/MF 

sob o n5 58.921.792/0001-17, com sede na Avenida Paulista, n^ 509, andar 17, Conjunto 1708/1714, Bela 

Vista, CEP: 013.11-910, Sao Paulo/SP, representado neste ato por seu representante legal, doravante 

denominado CONTRATADO, resolvem celebrar o presente termo aditivo ao Contrato n^ 100-HMI, firmado 

em 17/03/2014, conforme Oficio/HMI n? 205/2020, mediante as clausulas e condigbes a seguir ajustadas:

6? TERMO ADITIVO DE ALTERAQXO N? 1275/2020 AO 
CONTRATO N5 100-HMI, FIRMADO ENTRE O INSTITUTO DE 
GESTAO E HUMANIZA^AO - IGH E A PLANISA - PLANEJAMENTO 
E ORGANIZACAO DE INSTITUTES DE SAUDE LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICA^AO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condifoes originalmente pactuadas que nao colidam com o 

presente aditivo.

U |V| I HOSMTALESTA0UALMATERNO4NFAMT.L
Fl I I OR. JURANDIR DO NASCIMENTO

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ALTERA^AO

Pelo presente instrumento, altera-se o valor contrato em epigrafe, com im'cio dos efeitos em 03/06/2020, 

referente a presta^ao de servigos de gestao estrategia de custos e de melhoria continua dos resultados, 

especificos as caracteristicas do Hospital Materno Infantil - HMI, para reajustar em R$ 1.078,87 ( mil e 

setenta e oito reais e oitenta e sete centavos), passando de R$ 17.748,00 ( dezessete mil setecentos 

quarenta e oito reais), para R$ 18.826,87 (dezoito mil oitocentos e vinte e seis reais e oitenta e sete 

centavos) mensal.
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VII. METODOLOGIA DE TRABALHO

HONORARIOS PROFISSIONAISVIII.

X. VAUDADE DA PROPOSTA
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Os trabalhos serao executados por consultores especializados em gestao de custos 
hospitalares, sob a coordenapao de uma gerencia tecnico-executiva.

Programapoes mensais serao preparadas pela Planisa com a descri^ao do cronograma, 
atividades, consultores e produtos a serem elaborados.

Estabelecemos o valor mensal de R$18.826,87 (dezoito mil, oitocentos e vinte e seis reais e 
oitenta e sete centavos), correspondentes aos honorarios profissionais.

Obs.: O valor acima indui despesas de viagem de nossos consultores - passagens aereas, 

transpose e estada dos consultores no local.

A partir do IS? mes os valores serao reajustados anualmente pelo IGP-M (FGV).

A presente proposta tern validade de 60 (sessenta) dias, contados da data da sua 
apresenta<;ao.

IX. CONDI^OES DE PAGAMENTO
Os pagamentos deverao ser realizados ate o dia 25 (vinte e cinco) de cada mes da prestapao 

de servipos.

14 IVI I HO^'T^ESTAWIALMATERNO-INFANTIL 
n 1*1 I DR. JURANDIR DO NASCIMENTO

1.8. Libera^ao e suporte no acesso e acompanhamento dos dados fornecidos pela 
unidade hospitalar e relatbrios para acompanhamento do contrato de gestao e 

transparencia das informa^bes.

1.9. Validapao dos custos unitarios e posterior disponibilizapao para o Hospital, tendo 
como base a metodologia de custeio por absorpao plena, mediante informapoes 

fornecidas pela unidade hospitalar.

fetofone: +55 (11) 3171-2180 E-mail: planisaoplani5a.con1.br

vww.planisa.corn.br
planisaoplani5a.con1.br


QOVtnNO DO ESTaPO

Oficio IGH/HMI 205/2020
Goiania, 03 de Julho de 2020.

SOLICITACAO DE TERMO ADITIVO

A Gerencia de Contratos,

VALOR ATUAL

R$ 18.826,87R$ 1.078,87R$ 17.748,00PLANISA

02 - Demais clausulas permanecem inalteradas

Sendo assim, confeccionar aditivo de vigencia.

Atenciosamente,

Rua R-7, s/n, Setor Oeste CEP: 74.125-090 - Goiania - GO, FONE (62) 3956-2993

ACRESCIMO

Secretaria da 
Estado da 

Saudc

Contrato n-: 100/HMI
Fornecedor: PLANISA - PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE

SAUDES/S LTDA.
Altera^ao n2: 6- ADITIVO

GOI 'AS
UM I HOSMTALESTADUALMATERNO-INFANTIL;
Fl |V| I DR. JURAHD1R OONASCIMEHrO j

01 - Reajustar o valor do contrato para acr&scimo de R$ R$ 1.078,87 (Hum mil, setenta e 
oito reais e oitenta e sete centavos].

Pelo presente oficio, solicitamos aditivar o contrato em eplgrafe 

(para confeccionar o termo aditivo n9 06], cujo objeto e GESTAO ESTRATEGICA 
DE GUSTOS E DE MELHORIA CONTINUA DOS RESULTADOS ESPECIFICOS AS 

CARACTERISTICAS em prol do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do 

Nascimento.

de Cdssia Leal
Difetvia Gotes

IGH

Laryssa'Bbfbti'sa.^ 
Diretora Gerat'- 'HMI

VALOR TOTAL 
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INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAQAO

HOSPITAL MATERNO INFANTIL

(GOIANIA-GO)
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Proposta de Trabaiho

PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE GUSTOS E 
MELHORIA CONTINUA DOS RESULTADOS

Telefone: +55 (11) 3171-2180
E-mail: planisa@planisa.com.br

Avenida Paulista, 509 - 17°andar Cj. 1708-13
Cerqueira Cesar - CEP 01311-910 - Sao Paulo - SP

www.planisa.com.br

Planisa
LiDER EM GESTAO DE RESULTADOS

mailto:planisa@planisa.com.br
http://www.planisa.com.br
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I. A EMPRESA
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Afonso Jose de Matos 
Fundador da Planisa

a para o segmento da saude e 
de uma trajetoria percorrida com

Com mais de 30 anos de atuagao, a Planisa tem se firmado como a solugao ideal para 
as organiza^des de saude que buscam a excelencia em gestao. Desde 1988, vem 
conquistando expressive sucesso e se destacando como a referencia em consultoria 
especializada para o segmento da saude, decorrente de uma trajetoria percorrida com 

integridade, responsabilidade e inovagao.

A trajetoria da Empresa tem sido marcada por vitoriosas experiencias que asseguram a 
qualifica^ao para prosseguir promovendo a melhoria continua da produtividade das 
organizagoes do segmento da saude - hospitals, clinicas, services de diagnosticos e 
operadoras de pianos de saude, em todo o Brasil e no exterior.

Os produtos de consultoria e as estrategias utilizadas na presta^ao dos servigos 
promovem o desenvolvimento das competencias internas e melhoria da performance 
dos resultados da empresa. A experiencia, obstinagao e conhecimento dos 
colaboradores sobre todo o processo de trabalho asseguram uma rela$ao custo- 
beneficio altamente vantajosa para os nossos clientes, de forma solida e sustentavel.

Tekfone: +55 (11) 3171-2180 planisa0ptanisa.com.br

http://www.planisa.com.br
planisa0ptanisa.com.br
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Solu<?oes Planisa para 
Performance & Sustentabilidade

Csctc de 
Receita

Gestao Estrategica
L de Custos i

DRG 
Diagnosis Related 

Groups

Modelo de 
Remuneracjao

Projeto de R«t4u$£o 
de Cuatos r Ganhcs 

de Elfciincia j

C;9p 
o- $ -o

http://www.planisa.corn.br
planisacaptanisa.com.br
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IV. RECONHECIMENTO
2004;

JOOS
2009
2009
2012

2012
2013
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2068

2008-2016

2316
2016

A Planisa acumula experiencias bem-sucedidas em mais de 600 clientes distribuidos em 
todo o Territorio Nacional, America _atina, Africa e Europa.

HPAS

PRJMiC HOSPITAL BEST - Conwlxy

AOH'IGUSAO CAMILO

18 CQNGBISSOIVI OKADAS CdhtiflCAS DA MATERNIDADE 
IUCREOA PAJM - LUANDAMHGCij

PREMIO TOP HOSPIIALAR - ComUi

PAMELAS CM8

I .HzLSDASUCEJClfi-Ozz.;.,

50 AHOS f BN - f EDtRASAO BRASS

PR£M.;O1GPHOSP!T«AR2&04. J: —: =. . ......... . ... ... : '
LAUREA INTfRNAOONAL til HOSPiTAlAH DOS PAISES DE
dWuAPcanuGuESA 1

PROll’O PARCERIAS ANAHP |
..  £.

” '''z. '' w/r'i'''.

No Brasil, encontra-se em 19 Estados, prestando servigos aos segmentos publico e privado, 
com forte participa^ao nas Organizagoes Sociais de Saude e Secretarias Estaduais e 
Municipals de Saude.

..........

TRADE bOSflTAIS

Portugal

Cuba

Brasil
Peru Angola

Cn.le /Lrgentir.a

Caoo Verde

-XG

http://www.planisa.com.br
3iplanisa.com.br
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VI. DESCRI^AO DOS SERVIQOS
As seguintes atividades encontram-se estimadas:

V. OBJETIVO
Disponibilizar permanente apoio e melhoria das informapoes de custos departamentais (ja 
existentes), apoio constante na padronizagao dos indicadores e avalia$ao permanente das 
metas orgamentarias operacionais contratadas, sustentados pela solu^ao Key Performance 

Indicators for health (KPIH).

1. ACOMPANHAMENTO DE MODELO DE GESTAO DE CUSTOS 
POR MEIO DO SISTEMA KPIH

Acompanhamento das conduces de opera^ao da gestao de custos, compreendendo 
a sistematica avalia^ao da estrutura dos centres de custos, formulapao dos relatorios 
gerenciais, cronograma de coleta de dados, e analise das informa$oes.

Disponibiliza^ao e acompanhamento das informafoes inseridas no sistema de gestao 
de custos Key Performance for Health - KPIH, com tecnologia 100% WEB.

1.3. Aprimoramento da metodologia de custos por absorpao plena, por meio de 
constante atualiza^ao de processos, implementa^ao, acompanhamento e adequa^ao 
as alteragoes nas conduces operacionais, estrutura organizacional e modelo de 

gestao do Hospital.

Disponibilizag:ao de relatorios gerenciais que permitam a gera^ao das informa^des 
adequadas as diferentes necessidades de usuarios - relatorios de custos por niveis de 
responsabilidade, relatorios do custo dos serviqos ao nivel de centro de custos, 
relatorios analiticos dos centres de custos.

1.5. Acompanhamento dos custos da unidade por linha de contratapao, com foco em 
acompanhamento do custeio com base no contrato de gestao.

1.6. Assessoramento ao Hospital na utilizagao das informapoes de custeio das operates 
para a elaboragao de metas orpamentarias e formulagao de pre^os dos servi^os, sob 
diferentes niveis de utilizagao da capacidade instalada.

1.7. Constante treinamento dos niveis gerenciais que tenham efetiva participapao na 
coleta, no processamento e na analise dos resultados.

Tclefone: +55 (11) 3171-2180 planisa^iplanisa.com.br Site: www.planisa.com.br

iplanisa.com.br
http://www.planisa.com.br
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VII. METODOLOGIA DE TRABALHO
gestao de custos

IX. CONDICOES DE PAGAMENTO
Os pagamentos deverao ser realizados ate o dia 25 (vinte e cinco) de cada mes da presta^ao 

de servigos.

Planisa
1.8. Liberagao e suporte no acesso e acompanhamento dos dados fornecidos pela 

unidade hospitalar e relatorios para acompanhamento do contrato de gestao e 

transparencia das informagoes.

1.9. Validagao dos custos unitarios e posterior disponibiliza^ao para o Hospital, tendo 
como base a metodologia de custeio por absor^ao plena, mediante informagbes 

fornecidas pela unidade hospitalar.

Os trabalhos serao executados por consultores especializados em 
hospitalares, sob a coordenagao de uma gerencia tecnico-executiva.

Programagbes mensais serao preparadas pela Planisa com a descrigao do cronograma, 
atividades, consultores e produtos a serem elaborados.

X. VALIDADE DAPROPOSTA
A presente proposta tern validade de 60 (sessenta) dias, contados da data da sua 
apresentagao.

VIII. HONORARIOS PROFISSIONAIS
Estabelecemos o valor mensal de R$18.826,87 (dezoito mil, oitocentos e vinte e seis reais e 
oitenta e sete centavos), correspondentes aos honorarios profissionais.

Obs.: 0 valor acima inclui despesas de viagem de nossos consultores - passagens aereas, 
transpose e estada dos consultores no local.

A partir do 132 mes os valores serao reajustados anualmente pelo IGP-M (FGV).

http://www.planisa.com.br
a.com.br
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Sao Paulo, 03 de junho de 2020.
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Eduardo Agostini
Diretor de Desenvolvimento de Negocios.

XI. CONTRATAQAO DOS SERVINGS
A contrata^ao de services dar-se-a atraves de contrato de prestagao de services entre as 
partes ou pelo simples "de acordo" (carimbo e assinatura) na 2? via da presente proposta.

A presente contrata^ao podera ser rescindida por quaisquer das partes a qualquer tempo, 
mediante previo aviso de 30 (trinta) dias, devidamente fundamentado, sem direito a 
qualquer indenizatjao.

http://www.planisa.corn.br
planisa.com.br


Franciois Graciane de Paula <contratos.hmi@igh.org.br>

Termo Aditivo Planisa -100- HMI
18 de junho de 2020 10:57

Franciois, bom dia.

Atenciosamente

cid:image007.jpg@01D57788.C638DA90
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Stenio Viana Silva
Analista de Contratos
e. contratos@planisa.com.br
t- -tj-5 (n) 3171-2180 - Ramal
Avenida Paulista - N° 509 - 17’ Andar - Cj. 1706-14
CEP: 01311-910 - Bairro: Cerqueira Cesar - Sao Paulo - SP
www.planisa.com.br

oo
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Planisa

Contratos Planisa <contratos@planisa.com.br>
Para: Franciois Graciane de Paula <contratos.hmi@igh.org.br>

,n8^otle 
yPilGes^oe iHumanlza^ao

S0O(

Enviamos dia 05/06/2020 a proposta comercial com o novo valor para a vahdapao da diretora Laryssa. Estamos no 

aguardo da aprovagao da mesma.
Dev® a Pandemia nosso fluxo de assinatura foi alterado, causando urn tempo maior para termos os contratos e/ou 

aditivos assinados.
Sendo assim, minha sugestao 6 aguardar a aprovagao da proposta comercial com o novo valor, assim ajustamos o 
termo aditivo com essa informa^ao e assinaremos urn unico documento.

mailto:contratos.hmi@igh.org.br
mailto:contratos@planisa.com.br
http://www.planisa.com.br
mailto:contratos@planisa.com.br
mailto:contratos.hmi@igh.org.br
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Afonso Jose de Matos 
Fundador da Planisa

presta^ao dos servigos 
melhoria da performance 
) e conhecimento dos 

-> de trabalho asseguram uma relagao custo- 
nossos clientes, de forma solida e sustentavel.

=

1

"0 reconhecido sucesso no campo da consultoria 
especializada para o segmento da saude e 
decorrente de uma trajetoria percorrida corn 
integridade, responsabilidade e inova^ao."

I. AEMPRESA
Com mais de 30 anos de atua?ao, a Planisa tem se firmado como a solufao ideal para 
as organizapoes de saude que buscam a excelencia em gestao. Desde 1988 vem 
conquistando expressivo sucesso e se destacando como a referenda em consultoria 
especializada para o segmento da saude, decorrente de uma trajetoria percorrida com 

integridade, responsabilidade e inova^ao.
A trajetoria da Empresa tem sido marcada por vitoriosas experiencias que asseguram a 
qualificapao para prosseguir promovendo a melhoria continua da produtividade das 
organizaqoes do segmento da saude - hospitals, clinicas, services de diagnosticos e 

operadoras de pianos de saude, em todo o Brasil e no exterior.

Os produtos de consultoria e as estrategias utilizadas na 
promovem o desenvolvimento das competencias internas e 
dos resultados da empresa. A experiencia, obstinaqao 

colaboradores sobre todo o processo c_ ------
beneficio altamente vantajosa para os i---------------

——
■ '

1
■ ggj-'ggggcg-

S'. <

http://www.planisa.com.br
mailto:planisa@planisa.com.br
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Solu<?6es Planisa para 
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IV. RECONHECIMENTO
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HOSHULAR&OSfWSESCe

20S3

2&u I
2Q« j

20G9

2011

2cn

2W8.2G16

segmentos publico e privado, 
e Secretarias Estaduais e

No Brasil, encontra-se em 19 Estados, prestando services aos 
com forte participate nas Organizagoes Socials de Saude 
Municipals de Saude.

FftlMlGTOF HQ^iULAK 20W j

UURLA IMHWUCsOm M

2005 WAS

MMiO HGSHIM BEST -
...................................................■ ........................................................................................................................................- .............

pgiMlO HOSPiTAL BEST* Csmjtor

MMZGllslO CAMilQ
•___________ ,- ' ........................... .......................................................................... ■ '

J» CONGRESSO E VI jORhADASClENliHCASOA MAlERMiDADE 
lUCKEUAFAlM - IUAN0A"ANGOLA

RtMlOW HOSWAUR- Comunom

MRUHIAS CM& 

UCEWS OA SUDE 2016- Comuftom••
' MANOS f6H-r6O«fiACAO BRASilElRAM HOSPHAiS

III.NOSSOS CLIENTES
A Planisa acumula experiencias bem-sucedidas em mais de 600 clientes distnbuidos em 
todo o Territdrio Nacional, America Latina, Africa e Europa.

Portuga:

Cuba

Cabo Verde

Brasil
Peru Angola

Cmie Argentina

http://www.pianisa.com.br
mailto:anisa@planisa.com.br
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j gerapao das informa;oes 
relatorios de custos por niveis de 

nivel de centro de custos,

V. OBJETIVO
Disponibilizar permanente apoio e melhoria das informapoes de custosjiepartamentais (ja 
existentes), apoio constante na padronizapao dos indicadores e avaliapao permanente das 
metas orpamentarias operacionais contratadas, sustentados pela solupao Key Performance

Indicators for health (KPIH).

VI. DESCRI^AO DOS SERVINGS
As seguintes atividades encontram-se estimadas:

1. ACOMPANHAMENTO DE MODELO DE GESTAO DE CUSTOS 

POR MEIO DO SISTEMA KPIH
1.1. Acompanhamento das condipoes de operapao da gestao de custos, compreendendo 

a sistematica avaliapao da estrutura dos centres de custos, formulapao dos relatorios 

gerenciais, cronograma de coleta de dados, e analise das mformapoes.

- ’ ) e acompanhamento das informapoes inseridas no sistema de gestao

de custos Key Performance for Health - KPIH, com tecnologia 100% WEB. 
Aprimoramento da metodologia de custos por absorpao plena, por meio de 
constante atualizapao de processes, implementapao, acompanhamento e adequapao 
as alterapoes nas condipoes operacionais, estrutura organizational e modelo de 

gestao do Hospital.

1.4. Disponibiliza^ao de relatorios gerenciais que permitam a 
adequadas as diferentes necessidades de usuarios - i — 
responsabilidade, relatorios do custo dos services ao 

relatorios analiticos dos centres de custos.
1.5. Acompanhamento dos custos da unidade por linha de contratapao, com foco em 

acompanhamento do custeio com base no contrato de gestao.

1 6 Assessoramento ao Hospital na utilizapao das informapoes de custeio das operapoes 
para a elaborapao de metas orpamentarias e formulapao de prepos dos servipos, sob 

diferentes niveis de utilizapao da capacidade instalada.

1.7. Constante treinamento dos niveis gerenciais que tenham efetiva participapao na 

coleta, no processamento e na analise dos resultados.

mailto:planisa@planisa.com.br
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VIII.
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A presente proposta tem 
apresentagao.

X. VALiDADE DA PROPOSTA
validade de 60 (sessenta) dias, contados da data da sua

IX. CONDI^OES DE PAGAMENTO
Os pagamentos deverao ser realizados ate o dia 25 (vinte e cinco) de cada mes da prestagao 

de servigos.

HONORARIOS PROFISSIONAIS
Estabelecemos o valor mensal d^R$18.826,87 idezoito mil, oitocentos e vinte e seis reais e 

oitenta e sete centavos), correspondentes aos honorarios profissionais.

Obs.: O valor acima inclui despesas de viagem de nossos consultores - passagens aereas, 
transpose e estada dos consultores no local.

A partir do 135 mes os valores serao reajustados anualmente pelo IGP-M (FGV).

VII. METODOLOGIA DE TRABALHO
Os trabalhos serao executados por consultores especializados em gestao de custos 

hospitalares, sob a coordenagao de uma gerencia tecnico-executiva.

Programagoes mensais serao preparadas pela Planisa com a descrigao do cronograma, 
atividades, consultores e produtos a serem elaborados.

1.8. Liberagao e suporte no acesso e acompanhamento dos dados fornecidos pela 
unidade hospitalar e relatorios para acompanhamento do contrato de gestao e 

transparencia das informagoes.

1.9. Validagao dos custos unitarios e posterior disponibilizagao para o Hospital, tendo 
como base a metodologia de custeio por absorgao plena, mediante informagoes 

fornecidas pela unidade hospitalar.
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1

Site: www.planisa.com.br

t

Planisa

Sao Paulo, 05 de junho de 2020.

7

Eduardo Agostini
Diretor de Desenvolvimento de Negocios.

XL CONTRATAQAO DOS SERVINGS
A contratagao de services dar-se-a atraves de contrato de presta;ao de services entre as 
partes ou pelo simples "de acordo" (carimbo e assinatura) na 2- via da presente proposta.

A presente contratagao podera ser rescindida por quaisquer das partes a qualquer tempo, 
mediante previo aviso de 30 (trinta) dias, devidamente fundamentado, sem direito a 
qualquer indeniza^ao.

Tclcfsr.c- +55 (11) 3171-2180 planisaOptenisa.com.br
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