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Oficio n® 15017/2019 - SES

GOIANIA, 10 de dezembro de 2019.

A Senhora RECEBIDO
RITA DE CASSIA LEAL DATA: LC_)_/.LQ(_)/& 15
Diretora Regional HORARIO: [0 0=t

: S AVEL
Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH RESPONS,

Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste
CEP: 74530-020 — Goiania— GO

Assunto: Relatorio Conclusivo n° 003/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhora Diretora,

Encaminhamos, para conhecimento, o Relatério Conclusivo n® 003/2019 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elaborado pela COMACG — Comissdo de Monitoramento e
Avalia¢do dos Contratos de Gestdo, em fungdo dos resultados apresentados no periodo de 01 de
Janeiro a 30 de junho de 2019, concernente a execugdo Contrato de Gestdo n° 131/2012-SES/GO e
Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e a
Organiza¢do Social (OSS), Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH), responsavel pelo

gerenciamento e operacionalizag@o dos servigos de saude do Hospital Estadual Materno Infantil Dr.
Jurandir do Nascimento (HMI).

Ante o exposto, encaminhamos para conhecimento.

Atenciosamente,

‘ 'i « Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
Sﬁeﬁlﬂ Superintendente, em 10/12/2019, as 10:53, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
eletronica 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
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RELATORIO COMACG N° 003/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N° 131/2012-SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL MATERNO INFANTIL DR. JURANDIR DO NASCIMENTO - HMI

JANEIRO A JUNHO/2019

ORGANIZACAO SOCIAL
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH

GOIANIA, DEZEMBRO DE 2019.

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo -
COMACG concernente as metas de produgdo e de desempenho relativas ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n° 13 1/2012-SES/GO,
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Satide (OSS), Instituto de Gestio e
Humanizagdo (IGH), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execu¢do das agdes e servigos do Hospital Estadual Materno Infantil Dr.
Jurandir do Nascimento (HMI).

A COMACG foi constituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e
avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das instituicoes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de
Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de



conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de
informagdo, a saber: Sistema de Prestagio de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro ¢ contabil da execugao
contratual; Sistema ARGOS - Monitoramento em Saude e Sistema de Gestio de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da
Saude (SES), para monitoramento de resultados assistenciais ¢ dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for
Health (KPIH), para o acompanhamento das informagdes de custos apuradas pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, 0 monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial com apresentagdo dos
dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela propria Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros
da GAOS (v. 9785340), os quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execucdo, o
qual foi encaminhado por meio do Oficio n® 337/2019 - DR - IGH (v. 9785049) Processo Administrativo 201900010040741, tal como
disposto no 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 131/2012-SES/GO:

1.10. O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar ¢ encaminhar a Secretaria de Estado da Satde, em modelos por esta estabelecidos, relatérios de
execugdo [...] em data estabelecida poraquele [...]

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragdo do
relatorio técnico de sua respectiva érea. Isto ¢, a partir da avaliacio e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica, os dados foram compilados e consolidados em um unico Relatorio da COMACG n° 003/2019 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de Janeiro a 30 junho de 2019.

Assim, para melhor entendimento ¢ compreensdo, a anélise dos dados esta apresentada sequencialmente, de acordo com
cada area avaliadora, qual seja, COMFIC, CAC e COES, finalizando-se com a andlise realizada acerca da completude ou ndo das informagdes
referentes ao Portal da Transparéncia.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Anilise realizada pela Coordenaciio de Monitoramento ¢ Fiscalizaciio dos Contratos de Gestiio (COMFIC)

A Coordenagéo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestio- COMFIC, apés analise do Oficio n°® 337/2019-
HEMI/IGH e seus anexos (v. 9785049), de acordo com o monitoramento conclui que:

2.1.1. Produg¢iio Assistencial - Parte Fixa

e A Organizagdo Social cumpriu as metas de internagdo (saidas hospitalares) do Hospital Estadual Materno Infantil Dr.
Jurandir do Nascimento - HEMI, no periodo em analise. Apresentou um total de 4.454 internagdes, ficando com 1,04%
abaixo da meta planejada, variagdo permitida em contrato, o qual estabelece uma permissio de variagdo de até 15% a
menor ao centro da meta,

* Os Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia totalizaram 22.545 atendimentos, registrando niimeros inferiores ao previsto
no Contrato de Gestdo, ficando 28,56% abaixo da meta contratada para o periodo (sendo permitida uma variagdo de até

15% a menor ao centro da meta). Nessa linha de contratagao, o HEMI ndo atingiu a meta estabelecida para o semestre
avaliado.

o A Rrodugéo de AtiviQadc Ambulatorial no HEMI atingiu a meta semestral estipulada no Contrato de Gestdo. Ficou 5.88%
abaixo da meta planejada (sendo permitida uma variagdo de até 15% a menor ao centro da meta), com um total de 17.240
consultas médicas (13.510) e ndo médicas (3.730).

2019

Linhas de Janeiro Fevereiro Mar¢o Abril Maio Junho Total do Periodo
Contratagdes | Contrat. [ Realiz. | Contrat, | Realiz. Contrat. | Realiz. [ Contrat. [ Realiz. [ Contrat, | Realiz. Contrat. | Realiz. | Contrat. | Realiz. %
Interna¢io

(Saidas 750 726 750 709 750 782 750 785 750 781 750 671 4.500 | 4.454 | -1,02%
Hospitalares)
Atendimento
de Urgénciae| 5260 | 3.408 | 5260 | 3.803 | 5260 | 5387 5.260 | 4.024 | 5260 | 2.873 | 5.260 | 3.050 | 31.560 | 22.545 -28,56%
Emergéncia

Atividade 15053 | 2605 | 3.053 | 3289 | 3053 | 2.510 | 3,053 | 3158 | 3055 | 2800 3.053 | 2743 | 18318 | 17.240 | -5.88%
Ambulatorial | ™ ' ' ' ' ) ) ) ' ' B ) ) ) =S8

2.1.2. Indicadores de Qualidade — Parte Varisvel

e Autorizagdo de Interna¢io Hospitalar - AIH: no periodo de andlise, foram apresentadas 4.744 AIH’s frente s 4.454 Saidas
Hospitalares, cumprindo a meta estabelecida neste indicador:

* Servigo de Atengiio ao Usudrio - Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio: o IGH apresentou uma média semestral de 90,33% de




resolugdo das queixas recebidas, cumprindo a meta (80%) deste indicador. E enviou todos os meses o relatorio consolidado da pesquisa
de satisfa¢@o ao usuério;

e Controle de Infecgio Hospitalar: a OSS enviou mensalmente os relatérios elaborados pela Comissdo de Controle de Infecgdo
Hospitalar, com analise dos resultados apurados no periodo;

* Taxa de Mortalidade Operatéria: foram enviados os relatérios mensais, elaborados pela Comissio de Obitos e a Taxa de Cirurgias de
Urgéncia, com analise dos resultados apurados no periodo. A Taxa de mortalidade operatoria para o semestre avaliado foi de 0,19%; e a
Taxa de cirurgias de urgéncias foi 0,90%:

e Taxa de Cesarea em Primiparas: a OSS enviou todos os relatérios mensais (janeiro a junho), nos quais constam a Taxa de Cesarea
em Primiparas, elaborada pela Comissdo Materno-Infantil ou Servigo de Obstetricia, com mediana no semestre de 47,95%. Ressalta-se
que a Organizagdo Mundial da Saide — OMS (Portaria n°569/2000, Resolugdo ANS n° 368 de Janeiro de 2015), preconiza, desde 1985,
que a taxa ideal de cesareas deve ficar entre 10% e 15% de todos os partos realizados. Segundo posicionamento da OSS, em reunido de
avaliagdo dos resultados, realizada em 18 de setembro de 2019, as taxas de cesareas apresentam percentuais superiores ao preconizado
pela OMS, uma vez que o perfil, das gestantes atendidas, é predominantemente de alto risco.

2.2. Anilise realizada pela Coordena¢iio de Acompanhamento Contsibil - CAC
2.2.1. Objeto da Andlise da CAC

Analisar a movimentagao financeira e contabil da Organizagdo Social no periodo de janeiro a junho de 2019 e elaborar o
respectivo relatorio semestral, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados, visando o
cumprimento das agdes pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestiio.

2.2.2. Metodologia

A Metodologia adotada para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS permeia quatro etapas
distintas, porém correlacionadas entre si:

1. Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1" (dia seguinte), que consiste
na analise do fluxo bancario, transmitido pela OS - Organizagdo Social no primeiro dia (til subsequente a ocorréncia, através do Sistema de
Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela OS,
Juntamente com a documentagdo comprobatoria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certidoes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das
ocorréncias dos extratos bancarios;

2. Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que ¢ constituida pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos
e transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contabeis;

3. Andlise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancdrios, diarios, razdes, balancetes, folha de
pagamento e CAGED, enviado pela OS no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente em midia digital;

4. Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.
2.2.3. Abrangéncia da Andlise

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses transferidos pela
SES — Secretaria de Estado da Saude, utilizando a metodologia “D+1", se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apods a
Organizagdo Social transmitir a movimentagao financeira.

Deste modo, apos a recepgio/visualizagao da transmissio diaria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via
sistema:

Exame dos registros financeiros: Analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas
constantes nos extratos bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatorias das operagdes;

2°) Validaciio: As operagdes sdo consideradas “regulares” apos exame da equipe técnica, isto ¢, sem nenhuma ocorréncia
passivel de restrigdo. Apos essa tarefa os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restri¢io/ok (o langamento fica na cor verde)”
aquela ocorréncia;

3°) Restrigdio: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documentagdes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos
gastos, os registros financeiros recebem uma marcagio “com restri¢o” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: Sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OS através do SIPEF.
Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restri¢do através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada
registro, € em seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apos esse procedimento a OS
devera fazer a aceitag@o do procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restri¢des;

6°) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditorio, quando respondidos,
os registros financeiros recebem um status “corre¢do aguarda anélise (0 langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°)  Andlise do Contraditério: Avaliagio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes




situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigdo” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para
sanear os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

e Erro Formal;
e Indicios de Dano ao Erario;
e QOutras Nao conformidades;

¢ Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestaciio de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatorios transmitidos pelas Prestagoes de Contas
Mensais n° 14.789, 15.808, 16.830, 17.853, 17.875 ¢ 18.902 referentes aos meses de janeiro a junho de 2019, enviados para a CAC,
constante de seu banco de dados.

Consta, “Certiddo Declaratoria de Regularidade”, emitida pelo representante da OS, onde certifica a regularidade na
aplicagdio dos recursos publicos transferidos, e a “Certiddo de Regularidade Profissional” do contador Lucas Silva Carvalho, CRC BA-
033770/0-6.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida

contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das contas “Bancos”, e, os fatos
considerados de maior relevancia foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatorio de Diligenciamento Diario - RDD”.

2.2.4. Dos Recursos Transferidos

Foram repassados a OS nos meses de janeiro a junho de 2019, recursos no montante de R$60.438.817,07 (sessenta milhoes,
quatrocentos e trinta e oito mil, oitocentos e dezessete reais e sete centavos), nos moldes explicitados na Tabela 1, abaixo, referente as
competéncias de setembro/2018 a junho/2019 (Tabela 2).

AENEN 5 ]
14/01/2019 RS2.021.424,94

Janeiro /2019 140172019 R$2.266,074,32 R$6.574.165,54
2510172019 RS2.286.666,28
06/02/2019 RS285.833.28
08/02/2019 R$83.240,10
08/02/2019 R$3.985.388.57
1310222019 RS63.710,74.
13/02/2019 R$1.415.794.25

Fevereiro /2019 19/02/2019 RS123.579.47 R$9.462.701,69

19/0272019 RS3.842.01
19/02/2019 R$2.531.585.50
27/02/2019 RSOS 566,11
27/0272019 RS502.202,39
2720272019 RS71.956.27
1200372019 RS72.100,8%
1210372019 R$2.831 588,50
200372019 R$2.232.306,24

Margo /2019 21032019 RS880.693.00 RI8.816.774,76
28/03/2019 R$2.728.039,87
281032019 RS71.956.27
017042019 R$396.195.47
120472019 RS385.910.83
12/04/2019 R$2.639.463,56

Abril /2019 T e R$9.135.028,69
30/04/2019 R$3.017.547.88
0042019 R$2.623.954,68
150052019 R$766.633.46
150572019 RS 1707410,

) 15/052019 RS71.956.07 )

M/ 2019 217052019 RS 1.634.475.28 R39:164.340,97
217052019 R$196.45136
30/0522019 R$4.787.404,76
12/06/2019 RS$71.956.27
120062019 R$K.626.920,01
281062019 R$KH2.337,30

Junbo /2019 28/0672019 R$6.957417,13 RS17.285.805,42
280612019 RS67.159.19
28/06/2019 R$223.837.86
2810612019 RS446.168.66

OTAL

Fonte: Sistera de Administra¢ d o Fina (SAF/SES-GO) ¢ COGER/GAOS/SES - Phniha de
Previsio de Repasse Mensal do Contrato de Gestio SES/IGH (HMI), referente aos meses de novembro

e dezembro de 2018,



RST.167.7L.

Sctembro /2018 RS12.505.664,06 R$3.316.526,63 RS9.189.137.43 RS3.031 43454 R$9.189.137,43 RS0,00
14012010 R220607432
Oubro /2018 | Rs1250566400 | Rse.67217092 RST33.493,14 25012019 RS2286.666.08 |  RS4KIS.ST388 RS2.994.919,26
06022019 ROOK3 83308
Novenbw /2018 | RSIZ26543543 | RSIOSLS4LIs | Rso213m0lna RSI1380124
Db 12016 | RS122654354 | RS310423780 | RS9.16L.197.62 25916119762
L)
13023019 671074
91022019 R$123 57947
o 19122019 842
Janeico 12019 RS226541542 | RS3ISI083 | RS914092459 124013 BIME__ by nozasn RS0.00
12062019 RS71.956.27
12062019 R88.626,929.01
o | RsiossanesT
1310272019 RS1 41570425
AT RS2831.5KR.50
Fowrero /2019 | RSI266163089 | RSIASKSOS44 | R§9203.125.45 gg;ﬁ T R R$0.00
[ 270200
27022018 RS71.956.27
01042019 R$396.19547
L0209 RS2 $31L588.50
20032019 RS2232.196.24
Margo /2019 RSIZ6SII625 | RSLS07G154 | RS9.1I04%71 LA, o] RS0 R$0.00
2032019 R§71.956.27
12042019 RS385.910.83
AT TYSDXS
12082019 157195627
A /2019 RSIZEWATSGN | RSUSINOIONS | RS9.119.55585 30083009 ®s10 RS9.119.555.55 R$0.00
30042019
15052019
15052019 RSLT07.419.64
150572019 195627
31052010 RS163447338
M /2019 mizasomn | Rasisens | Rsozweus B e RSD290.044 81 RSO0
sty RS4787 404,76
28062010 RSK92 33730
2R062019 RS6957417.13
25062019 R567.150,10
Jaho 12019 RSILOOTOR04 | RSISISION | RSRIOLKSLM it T RS7.604.58284 RSGY7.270,00
28062019 RS446.168,06
TOTAL 2005 | R&40 547 198,06 RS33307.71043 RS14.07 71131 52137000513

dezzabro de 2018,

[Fonte: Sistema de Adminstragio Fimncera (SAF/SES

2.2.5. Da Demonstracgio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

O Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HEMI iniciou o més de Jjaneiro, ou seja, 01/01/2019 com
um saldo bancario de R$ 5.696.175,90 (cinco milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, cento e setenta e cinco reais e noventa centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os gastos
nos meses de janeiro a junho de 2019 totalizaram R$ 50.049.908,73 (cinquenta milhdes, quarenta e nove mil, novecentos e oito reais e setenta

e trés centavos), demonstrados na Tabela 3 e Grafico 1, abaixo:




o

Banco Conta Movimento RS 4.000.001,50 | R$ 2,00| R§ 2,00|R$ 5.641,462,56 | RS 4.787.406,76
Banco Conta Aplicacdo Financeir RS 1.696.174.40 | RS 165864490 | RS 5.661.342,01 | R$ 752.207,90 | RS 2.607.318,10
Caixa RS R$ ol - |R§ - |R§
0 0 L M b b o &
2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE

. A NERO | FevereRo | A » ol “
Repasens Conlanto de Gestiio RS 657416654 |R§ 046270160 [RS  B.816.774,76 |RS  9.135.020.68 R§ 9164.340.97 | RS 1728580542 | RS 60.438.817,07
sobre Fi RS 3.648,45| R§ 294325 | RS 1.882.75 | RS 758,04 | R§ 1.265.90 | R$ 1.397.01 | RS 11.895,40
Recupetagao de Despesas (Anaxo I - SIPEF) R$ 842,36 | RS 11.126,02{ R$ - |RS 2.560,04| R$ 22,75 | RS 190541 | RS 16.486,56
Apade para Caixa (+) R$ - |R§ - |R§ - IRS - |RS . RS -
Desblogueio Jidicial (+) R§ - |R§ R§ - RS - R - |R$ 4,00 [ RS 450
[SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 657860635 |R§  9A76.770.96 [ RS BHIBAS7,51 | RS 9.138.306,77 | RS BI65.62062{ RS 17.285.111,84 [ RS 60.467 003,05
Resgate Aplicaco RS 1442853509\ RS 1870451697 |R§  0437.750,52 |RS  7.577.406.07 | R$ 9.82284950| RS 10.182.212.75 [RS  70.153,278,90}
g S = R RS Eae B =

B ¢ # ; 3 s i

4, APLICACAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICAGAQ () RE  15.010.481,42) RS 18076.720.36] RS 13.440.27840] RS 2.667.940,52| RS  11.677.517.14] RS 16.080 854,34 RS 75.071.765, 18]
SAIDAS DA C/A POR RESGATES () R$ 1442853509 RS 18.704.516,87] RS 9.437.76852| RS 7.577.408,07| RS 982284950 RS 10.182.212,75| RS 70.163.278,90
IRRF/IOF S/APLICACAD FINANCEIRA 3.770,67| RS 2.603,16] RS 1.405,61] RS 426,60| RS 823,34 RS 923,54| RS 952,92
% 5 R ol
4. GASTOS
fovestimaento R$ +| R§ RS -l R$ o R§ ] -| R§ E
Passoal RS 3.227.33243| RS 1.810.340.24| RS 218170.71) RS 1.714.696,52| R§  1.705.147,56| RS 1.791.662,10| R§  10.557.269,65|
Sutvicos R$ 303894060 RS 6.155.543,18| RS 272969213} RS  4.612.980.23| RS 4226518 47| RS 3.224.661,80| RS 24.888.338, 50|
Misterinis R§  1.605.316,79) RS 1.316.614,01] RS 861.283,75! RS 1.111.466,85| RS 1.062.577 48| RS 245260381 RS 8.109.952.69
(agua. 1uz o talef RS 110.300,20{ R 10,039,421 R$ 48.898.74] R$ B4.407,67| RS 12.575.18| R§ B5.89249] RS 354.813, 704
Tributos, Taxas o Contribuigdes RS 204.420,91| RS 317.028,14] RS 436.176,26] RS 204.025,23| RS 300.580,74} RS 335.241.74] RS 1.976.471.04
Raecibo de Pagamento a Auténomo/Dikria R$ 2.567,80] RS - RS 333,07} RS 2.822,80| RS 800,00| RS 1.500,50| R§ 8.014,17;
Rescisbes Trabalhistas RS 44.861,08| RS 138.897. 78] RS 65,155 68} R§ 146,350,78| RS 286.853.18] RS 512.500,18| RS 1.184.708,70;
Pansdos Alimenticias RS 362.52| RS 378.24) RS - R$ +| R$ 379.24| RS 479.24| R§ 1.500, 24}
Adtantamentos RS 4.900,00 RS 9.085,50| RS 336,96 RS 37924| RS -| R$ 12.900.00| RS 32,001.70]
Aluguéls RS 11.022,76| R$ 3.081.60| R$§ 7.4686.36! RS | RS 2.232.45] RS 8.498,63| RS 32.300,98|
Davolugho de Vards RS *| R§ 400,00 RS  R§ <| RS - R§ -| R$ 400,00}
{Encargos Sabre Folha de Pagamento RS TA2.456,08| RS 339.904,76] RS 447 030,82] RS 442.321,54| RS 465.072,75{ RS 447.365.23| RS 2.884.241,16
Raembolso de Despsas (-} R$ 1.628,83| RS 1.220,26{ R$ 1.711,39] R§ 1.432,86| RS 2.214.83| RS 1.560,04| RS 9.708,20]
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| TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A (-} RS 16.01948142) RS 16.075.723.36| R$  13.440.278,40] RS 2.667.84052) RS 11.677.517,14| RS 15.000,684,34| R§ 75.971. 795,18
IAporte para Caxa (<) RS RS RS R$ -l R$ -| R$§ - R§ o
Devoligdo do Saldo do Caixa () RS RS R$ -1 R§ R§ - R§ RS E
Bloquelo Judicial (-) RS «| RS R$ - R§ «| R§ | R 4,00/ RS 4,00,
01 R 44 2667.04062| RS ] 34| RS 75,971,700, 18]
MOVIMENTAGAO FINANGEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO

(TEV - Tr Entre Contas RS 14.742.084.58( RS  11.274.197,08] RS  10,734.000.00} RS 3.504.000,00| RS 13576.176,68] RS 15.610.223,69]

TEV - Transterdneias Ertre Contay (Saldas) RS 1474208458 RS  11.274.197,09| R$ 10.734.000,00] RS 3584.000.00| R$  13.576.176.88) RS 15610.223.69)

A % e s Can il ¢ e fe i

Banca Canta Movimenta RS 3,00| RY i 2,00] RS 5641,462,56| RS 4.787.406,76| RS 4.586.880, 14

Banca Conta Aplicagho RS 2.206.908,51| RS  1668.544.99) RS 5661 342,01 R$ 752.207,90| R§ 2.607.418.10| RS 7.516.433,18

CAIXA RS 4 Rrs | R J Rs [ J Rs
X - il RS 1ol RS eestuami RS wae ' 86 Rs | 1010
DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) RS - RS . RS 4 RS RS A ms .

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETE

OBS.:APGS ANALISE DOS DADOS TRANSMITIDOS VIA SIPEF E O FLUXO DE CAIXA ENCAMINHADO PELA 0s,
OS VALORES CORRESPONDENTES AQ CAIXA FUNDO FIXO. JANEIRO: RS 400,00; FEVEREIRO: RS 1.900,00; MA
FLUKO DE CAIXA APRESENTADO PELA A OS A MESMA NAO INFORMOU O VALOR DE RS 8,00 REFERENTE A DI

Grafico 1 - Recursos Aplicados
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M Servicos
W Materiais

2.2.6. Da Analise (CAC)

Fonte: Demonstragdo de Fluxo de Caixa

EMBORA HAJA FECHAMENTO DOS SALDOS, CONSTATAMOS QUE, A 05 NAD INFORMOU
RCO AJUNHO: RS 2.500,00, CONFORME CONSTAM NOS BALANCETES.E DE ACORDO COM O
ESBLOQUEIO JUDICIAL (ENTRADA) E BLOQUEID IUDICIAL (Salba).

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017, e, no periodo compreendido entre 01/01/2019 a 30/06/2019

foram transmitidos 2.770 registros, dos quais até a presente data foram examinados 1 398 registros financeiros. Deste total,
diligenciamento a OS de 412 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagio apresentada e/ou na natureza do
Entretanto cabe ressaltar que o fato ndo esgota a possibilidade de realizagdo de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo t

houve
gasto.
er por



escopo os temas aqui abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos em consondncia com os objetivos
pactuados contratualmente.

2.3. Anilise realizada pela Coordenagiio de Economia em Saiide (COES)

As informagdes objeto desta andlise constituem o resultado do acompanhamento de custos, relativo ao periodo de janeiro a
junho de 2019, do Contrato de Gestdo n° 131/2012 — SES-GO e 7° Termo Aditivo, celebrado entre o Instituto de Gestdo e Humanizagdo —
IGH, para operacionalizagio do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir Nascimento - HEMI, elaborado pela Coordenagdo de
Economia em Satde — COES/Geréncia de Avaliagdo de Organiza¢des Sociais — GAOS.

Foram extraidos do sistema KPIH - Key Performance Indicator for Health dados alimentados pela Organizag@o Social IGH,
relativos aos custos do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir Nascimento, sob a consultoria da equipe da PLANISA.

A andlise foi realizada a partir do estudo do “Ranking de custo” (proveniente do KPIH) que possibilita a visualizago dos
centros de custos classificados conforme o maior dispéndio (Grafico 2). Posteriormente foi realizada a analise dos trés centros de custos mais
onerosos comparando-os com as demais unidades da Secretaria com perfis semelhantes ¢ de mesmo porte, gerenciados por Organizagdes
Sociais.

Grifico 2 - Ranking de Custos do HEMI, junho de 2019.

Dashboard - Ranking de custos gor centro
6/2019 -~ Total R$ 10.461.880,08

i UCIN / Canguru 878.913,62
¥ Centro Cirtrgico/Obstétrico 696.732,50
B servico de Nutricio e Dietética 600.027,94
8 pronto Socorro Pedidtrico 515,037,97
8 U.1. Obstetricia 498.430,16
8 UTI Neonatal 474.252,53
0 UTI Neonatal - Vila Nova 467.670,67
B UTI Pedidtrica 464.171,14
£ Higiene e Limpeza 331.948,88
B UTI Materna 309.170,14
&9 outros 5.225.524,55

Extraido do sistema KPIH

O levantamento do relatorio Ranking de Custos (sem rateio) exibe os dez primeiros centros de custos mais onerosos da
Unidade (produtivos e auxiliares). Observa-se que a presenga de centros de custos auxiliares ou administrativos (servigos de nutri¢do e
dietética e higiene e limpeza) no ranking denota que o servigo de apoio esta dispendioso para a Unidade, uma vez que seu impacto econémico
¢ maior que o proprio servigo assistencial ao paciente (centros de custos produtivos).

Constatou-se que as primeiras posi¢des sdo: UCIN Canguru, Centro Cirtrgico/Obstétrico e Servigo de Nutrigdo e Dietética.
Vale ressaltar que para a analise individualizada de cada centro de custo consideraram-se os rateios recebidos. Para a analise comparativa os
percentis apresentados sdo da base de dados do KPIH, que engloba hospitais dentro e fora do Estado de Goids.

2.1 UCIN Canguru

Destacam-se rateios recebidos (36% dos custos) e custo com pessoal médico (32%). Esclarece-se que os rateios recebidos
sdo compostos pelas demais contas de custos que envolvem todos os servigos prestados na Unidade (graficos 03 e 04).

Grifico 3 - UCIN Canguru do HEMI de junho de 2019.

UCIN / Canguru
6/2019 - Total R$ 1.379.019,12

{1 Rateios recebidos 500.105,51
{8 pessoal Médico 443,216,67
W pessoal N&o Médico 290.322,53
Bl Materiais e Medicamentos de us.., 96.014,13
Bl Gerais 44.015,17
I Materiais de Consumo Geral 5.304,13
B8 prestagdo de servigos 40,99

Extraido do sistema KPIH
Ressalta-se que o consumo com materiais médicos hospitalares e medicamentos representa apenas 7% do custo neste centro.

Apurou-se o custo unitario por atendimento de R$ 1.988,53 (sem SADT) com média de 723 pacientes dia por més.



Grifico 4 - Benchmark de Cuidados Intermediarios, de janeiro a junho de 2019.
0 Médio por Unidade - Pacientes-Dia Culdados Intermediarios Neor
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Extraido do sistema KPIH

Enquanto o Hospital I produziu 183 pacientes dia neste centro de custo o HMI produziu 723 pacientes dia no mesmo
periodo. Observando-se pardmetros de custo oriundos de base externa extraidos do sistema KPIH verifica-se que os percentis da amostra de
custo unitario para 0 mesmo servigo estdo representados por P25 R$815 P50 R$941 e P75 R$1.433. O custo atual unitdrio deste centro de
custos ¢ 39% acima do maior pardmetro da base externa.

2.2 Centro Cirargico/Obstétrico

O grafico 5 apresenta os custos que compdem o centro de custo Centro Cirtrgico/Obstétrico, destacando-se custo com
pessoal médico (42%). Observa-se que o centro cirlirgico possui 06 salas e 02 leitos de RPA e apresenta taxa de ocupagdo de 41% (graficos
05 ¢ 06).

Grifico 5 — Centro Cirtrgico do HEMI, de junho de 2019.

Centro Cirargico/Obstétrico
6/2019 - Total R$ 1.100.354,75

11 Pessoal Médico 458.398,89
W Rrateios recebidos 403.622,26
1 pessoal Ndo Médico 148.114,78
B8 Materiais e Medicamentos de us... 65.177,26
Bl Mmateriais de Consumo Geral 15,900,27
B Gerais 7.699,74
B prestacdo de servicos 1.441,57

Extraido do sistema KPIH

Foram realizadas 423 cirurgias, a um custo por hora de R$ 1.101,05, com tempo médio por cirurgia de 2h47min e um custo
por cirurgia de R$2.714,81.

Grifico 6 — Benchmark do Centro Cirtrgico, de janeiro a junho de 2019.

Custo Médio por Unidade - Horas de Centro CirGrgico
3000 -

2500 |

Hospital | - GO i e | Hospitali-co |
Qtd. produzida 259 Ic"'"’ Mddior Hap i n B atnn I Qtd. produzida 212 I i

cirurgias cirurgias
Extraido do sistema KPIH

A conta Pessoal Médicos PJ apresentou gasto médio no periodo de R$385.602, correspondendo a 77% do gasto com pessoal
médico e 32% do custo total do centro.

Neste periodo os rateios totalizam 37% do centro de custo ¢ o custo variavel deste centro ¢ da ordem de 26,4%.

No semestre os rateios totalizam 38% e o custo variavel 28%. Em comparagdo a unidade cujo centro cirirgico apresentou
56% mais ocupagdo, com produgdo praticamente 2x maior em horas, observou-se que a unidade comparada apresenta um rateio na ordem de



22% e custo variavel 36%. Os rateios da unidade comparada sdo 42% menores neste centro de custo.

2.3 Servigo de Nutrigiio ¢ Dietética

O grafico 7 apresenta os custos que compdem o centro de custo Servigo de Nutrigdo ¢ Dietética, destacando-se que a
prestagdo de servigos representa 82% dos custos neste periodo.

Grifico 7 - Servigo de Nutri¢do e Dietética do HEMI, de junho de 2019.

Servigo de Nutrigdo e Dietética
672019 - Total RS 600.027,94

i prestacfio de servigos 490.069,70
B Gerais 71.066,60
0 pessoal Nio Médico 37.998,29
B Materials e Medicamentos de us... 870,20
B Materiais de Consumo Geral 23,14

Extraido do sistema KPIH

Ao analisar o Grafico 8, que mostra o comparativo dos custos médios apurou-se o custo diario médio de R$ 89,50, que é
30% acima do custo unitario do Hospital II.

Grifico 8 — Benchmark de Servigo de Nutrigdo e Diete‘tica,_{dvgv jangiro a junhq___dg 2019.
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9 Custo médio: 1/2019 - 6/2019 e Média
Extraido do sistema KPIH

Apurou-se o custo diario médio de R$ 89,50, que é 30% acima do custo unitario do Hospital II.

2.4 Transparéncia da OSS

A GAOS também ¢ responsavel por acompanhar e receber a documentagdo das OSS a serem publicada no Portal 0SS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins
lucrativos que recebem recursos publicos para realizagio de agdes de interesse publico, no Estado de Goias. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus orgaos supervisores sobre as leis que se referem
a transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada
considerando ndo apenas a lei de acesso a informago, mas ainda as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinagdo legal, todos os orgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais
Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos,
devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informagéo.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a
informagdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgios supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realizou, durante os meses de maio ¢ junho de 2019, a
avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagdes Sociais OSS com Contrato de Gestio com o Estado e dos seus respectivos
Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os resultados da referida avaliagdo foram encaminhados para as OSS contendo as
orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagéo social, de forma a que cada
Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatorios individuais



recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatorio a IN 01/2019 da CGE.

Considerando o primeiro relatorio de avaliagio emitido pela CGE referente a0 HEMI, a unidade hospitalar obteve
percentual de atendimento a legislagdo vigente de 44,86% (quarenta e quatro e oitenta e seis por cento).

Considerando que no dia 18 de setembro de 2019, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o IGH,
examinando com mincia o relatorio de avaliagdo emitido pela CGE sobre o baixo percentual apresentado, na oportunidade, ratificou-se que o
IGH deveria tomar todas as providéncias cabiveis para o envio da documentagdo adequada para sanar as inconsisténcias no Portal OSS
Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem ocorrendo, gradativamente, desde o referido encontro.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de
monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, o qual foi colacionado em um unico documentq, o presente
relatorio, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social na parceria quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC expde que o HEMI cumpriu parcialmente as metas contratualizadas de Produgdo Assistencial (Parte Fixa),
posto que as metas referentes ao atendimento de Urgéncia e Emergéncia ndo foram alcangadas, ficando com 28,56 abaixo da meta
contratualizada (sendo permitida uma variagdo de até 15% a menor ao centro da meta).

No semestre avaliado, a Organizagdo Social enviou todos os relatérios dos Indicadores de Qualidade (Parte Variavel),
cumprindo as metas qualitativas estabelecidas no 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 131/2012—-SES/GO.

Em reunido de avaliagdo dos resultados no dia 18 de setembro de 2019, foi apresentado a OSS o ajuste financeiro semestral
a menor de 10% no valor de R$ 987.671,81 (novecentos ¢ oitenta e sete mil, seiscentos e setenta ¢ um reais e oitenta e um centavos)
respectivo ao custeio de R$ 9.876.718,11 (nove milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, setecentos e dezoito reais e onze centavos) destinado
ao atendimento de urgéncia e emergéncia, por alcangar um percentual de 71,44% dos Atendimentos de Urgéncia ¢ Emergéncia.

A OSS apresentou justificativas pelo Oficio n® 136/2019 — DG/HMI acerca das causas que levaram ao ndo cumprimento da
meta de atendimento de urgéncia e emergéncia, e apos analise quanto a competéncia: técnica, contratual e fiscalizatoria, esta coordenagio
ratifica o desconto financeiro a menor.

As causas apontadas pela OSS foram que a meta foi superestimada e afetada pela saida do servigo de ginecologia ¢
mastologia, e que a regulagdo passou a encaminhar preferencialmente casos de alta ¢ média complexidade, reduzindo drasticamente os
atendimentos a pacientes classificados como azul, verde e branco.

Salientamos que quanto a justificativa de que a meta da Urgéncia e Emergéncia foi superestimada, esta Coordenagéo ndo ira
acatar, visto que, a série histérica do quantitativo dos atendimentos foi analisada pela Secretaria de Estado da Saude, e da mesma forma que
houve um aumento do quantitativo de atendimentos houve também o ajuste do repasse de acordo com o 7° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n°® 131/2012- SES/GO que diz no item 1.2 “’Ajustar o quantitativo de Metas de Produgdo pactuadas e o consequente ajuste no repasse
tinanceiro mensal para o 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 131/2012 — SES/GO”’. E como complemento desta justificativa, a OSS
apontou que a saida do servigo de ginecologia e mastologia afetou o alcance da meta em questdo, no entanto, este servigo foi transferido no
ano de 2017 para o Hospital Estadual Geral de Goiénia Dr. Alberto Rassi — HGG, e se configura como um atendimento eletivo, dessa forma,
repercutindo em diminui¢do do quantitativo de consultas especializadas.

Quanto a justificativa de que a regulagio passou a encaminhar preferencialmente casos de média e alto complexidade,
reduzindo drasticamente os atendimentos a pacientes classificados como azul, verde e branco, nota-se que o HMI é uma unidade de nivel
tercidrio destinada a média e alta complexidade preferencialmente e prioritariamente, ¢ os demais casos devem ser referenciados para
unidades primarias ¢ secundarias da Rede de Atengo a Saude.

Todavia, ¢ digno de nota que ndo acatar as justificativas nio se trata de aplicagdo de penalidades previstas na Clausula
Décima Quarta do Contrato de Gestido n® 131/2012 - SES/GO: ¢ nio se vincula a nenhuma das clausulas devidamente cumpridas pela OSS.
Trata-se da aplicagdo de ajuste financeiro previsto da Tabela I, do Anexo Técnico II, 7° Termo Aditivo, frente a atividade realizada conforme
percentual de volume contratado e conforme previsto no item 1 do mesmo Anexo.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatério constituem o resultado consolidado dos trabalhos de
acompanhamento da movimentagao financeira e contabil, no periodo de Janeiro a junho de 2019, relativa ao Contrato de Gestdo n° 131/2012-
SES, para a gestdo e operacionalizagdo do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI. Quanto aos apontamentos
trazidos, informa que o sistema ¢ acompanhado diariamente ¢ que as observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do
prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditorio apos a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a
elaboragdo da prestagio das contas anual.

Recomenda observancia as questdes que foram abordadas presencialmente, lavradas em Ata na Reunido realizada no dia
18/09/2019, no CONECTA-SUS desta Secretaria.

A COES, quanto a analise da UCIN Canguru, requer, caso oportuno, a apresentagdo de medidas para redugio do custo deste
centro. A mesma analise ocorre quanto o Centro Cirtrgico/Obstétrico. pontuando-se pela redugio do custo também deste centro, com énfase
em redugdo de custos fixos. Em relagdo ao Servigo de Nutri¢io e Dietética, a COES requer que se apresente a SES-GO, estudo de viabilidade
econdmica quanto a contratagdo de servicos de terceiros (PJ) em comparagdo a contratagdo propria (CLT) e se apresente plano de agdo para
reducdo do custo deste servigo.

Neste sentido, a Geréncia pontua, entretanto, que faz-se necessario aprofundar no estudo dos custos, ante as caracteristicas
peculiares de toda a estrutura fisica ¢ de atendimentos no HMI, o que sera acompanhado ao longo do semestre.

Quanto a transparéncia da informagio, reforgou-se pela necessidade em se atualizar os dados exigidos pela Controladoria do
Estado de Goias, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.
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