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RELATORIO COMACG N¢ 54/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
12° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N¥ 131/2012

HOSPITAL ESTADUAL MATERNO INFANTIL DR JURANDIR DO NASCIMENTO - HMI

26 DE DEZEMERO DE 2021 A 25 JUNHO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGCAO - IGH

GOIANIA, OUTUBRO DE 2022

1. INTRODUCAO

Trata-se da avallagiio semestral realizada pela Comissio de Monitoramento e Avaliagie dos Contratos de Gestio — COMACG concernente as
metas de producdo e desempenho referentes ao 12° Termo Aditive do Contrato de Gestdo n? 131/2.012- $E$/GO, celebrade entre a Secretaria de Estado da
Sadde de Goids (SES/GO) e Organizacio Soclal de Salide (0SS), Instituto de Gestio e Humanizagio - IGH, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo
das acdes e servigos do Hospital Estadual Materne Infantil Dr. Jurandir do Nascimenta (HEMI).

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAQS utiliza os sistemas eletrénicos de Informagao, a saber:
Sistema de Frestagio de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contahil da execugda contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estada da Saude — (SES), para moniteramenta de resultados assistencials e dos Indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para 3 o acompanhamento de custes apurados pelas Unidades de Saude.

Metodelogicamente, o monitoramento semestral fol estruturade da seguinte forma: reunido presencial, no dia 21 de setembro de 2022 com
apresentacio dos dades de produgde (guantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para 3 0SS, com o
intuito de promover a melhoria do processo de gestao,

A partir de entdio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Qrganizagio Social produzisse o seu relatario de execuglo, e apresentasse as
producdes relativas ac instrumento da Regularizac3o de Despesa, para acompanhamento; monitoramento, avaliagio e fiscalizacdo da unidade de saide.

De posse de todos os dados, a GADS procedeu pela juntada e andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada 3 complexidade dos dados avaliades, cada Coordenacio foi responsivel pela elaboracdo do relatério técnica
de sua respectiva drea e competéneia. Isto &, a partir da avaliagio e andlise proferida por cada coordenagio, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compllados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n® 54/2022
COMACG/GADS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 26 de dezembro de 2021 a 25 de junho de 2022

Por oportung, reforga-s¢ que as andlises agul apresentadas n3o limitam ou sobrepujam 2 avaliacdo individual, didria, continua, de cada
coordenagao integrante da referida Geréncla, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidas, posto que o Relatdrio de Execuglo traz um consolidade
de informagdes referentes a um periodo especifico gue pode divergir do periodo de emissde dos relatorios internos de cada coordenacdo.

2. ANALISE DOS DADOS
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2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de GestSo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Flscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), de acordo com a andlise do Relatdrio de Execugdo
entregue através do oficio n2 235/2022 (000034287607), e de acordo com o monitoramenta, conclui que;

2.1.1. Indicadores e Metas de produgio

A Organizagdo Social apresentou as produgdes do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento (HMI), no semestre avallado,
quais sejam:

- InternagBes Hospitalares: Contemplam-se nesta linha os leitos de clinica obstétrica, clinica cirdrgica pedidtrica, clinica cirdrgica CERFIS e
clinica pedidtrica. Dessa forma, para o periodo em analise o total contratado para internagbes foram de 4,590 (quatro mil, @ quinhentos e noventa), sendo que a
produgdo no periodo fol 3.661 (trds mil, selscentos e sessenta e um) saldas hospltalares, atingindo uma eficicia de 79,76% das metas, conforme demonstra a
tabela 01.

A cliniea que apresentou malor predutividade fol a clinlca abstétrica com eficacia de 130,18%, e em seguida, a clinica pediatrica que teve uma
eficacia de 25,08%. Sendo que, a clinica cirdrgica pediatrica apresentou uma eficacia de 2,44% e ndo apresentou produgio na clinica CERFIS,

- Cirurgias Eletivas: A quantidade de cirurglas eletivas contratadas no periodo foram de 756 (setecentos cinquenta e seis) e a unidade
apresentou uma produgdo total de 10 (dez) cirurgias realizadas na especialidade ginecologia, representando uma eficécla de 2,77%, ou seja, niio foi atingido a
meta estabelecida , sendo que em clinica pediatrica e CERFIS ndo apresentou produglio, conforme demanstra a tabela 02,

Em relagdo ao relatorio de execugdo que a 0S5 enviou, foi apresentado uma produgdo total de 40 (quarenta) clrurglas realizadas na
especialidade ginecologia, em contrapartida & produgdo total apresentada e validada via $IGUS de 10 (dez) na especialidade referida, visto que nos anexos de
indicador de produgio enviados nos meses de abril e malo, a 05 nio apresentou producio nem referenciou a especialidade em seu portfalio.

- Consultas Ambulatoriais: Contempla-se esta linha as consultas médicas e nio médicas na atenglio especializada. Portante, no periodo em
andlise, foi apresentado 13.285 (treze mil duzentos oitenta e cinco) consultas, sendo contratado um total de 17.496 (dezessete mil quatrocentes noventa e sels)
consultas, alcan¢ando uma eficdcla de 75,93%, conforme demonstrado na Tabela 03.

Em relagio as consultas médicas, a Unidade apresentou uma produgdo de 7.036 (sete mil e trinta seis ) consultas, e as especialldades que
apresentaram malor produgiio foram a obstetricia representando 51,52% da produgdo, a alergia e imunologia com 24,37%. Jé as consultas ndo médicas, a
Unidade teve uma produgdo de 6.249 (seis mil duzentos e quarenta e nove) consultas, sendo que a enfermagem teve a maior produgdo, representando 91,93%,
conforme demonstra a tabela 04 e 05 respectivamente,

- Atendimenta de Urgéneia e Emergéncia: Conforme o Contrato de Gestlio a produgio dos atendimentos de urgéncia e emergéncla no ha
meta estabelecida, porém a Unidade deve informar todos os atendimentos reallzados neste setor,

A produgdo apresentada pela Unidade, no periodo em andlise, fol de 8,516 (oite mil, quinhentos e dezesseis) atendimentos de urgbncia e
emergéncia, sendo que, 1.737 ( um mil setecentos trinta e sete) foram referenciadas e 6.779 ( seis mil setecentos setenta e nove) de farma espontinea,
conforme demanstra a tahela 06.

- SADT Interno: Os exames de apoio diagndstico interno sde relaclonados aos exames dos pacientes atendide nos setor de urgéncia e
emergéncia. Sendo assim, a 055 apresentou um valume total de 91,191 (noventa e um mil, cento noventa e um) exames, conforme demonstra Tabela 07,

- SADT Externo: Os exames de apoio dizgnostico externo referem-se 3 disponibilizacio e realizagio de exames a paclentes devidamente
regulados pela central de regulagiio e/ou complexo regulador.

A unidade ndo apresentou produgdo no perioda em avaliagdo, conforme demaonstra Tabela 08,

- Atendimento Servigo Soclal: Os atendimentas dos profissionais do servige soclal, ndo hd meta estabelecida, porém & um servico monitorado
pela COMFIC, e a produgio no semestre fol de 218 (duzentos e dezoito) atendimentos, conforme demaonstrada na Tabela 09,

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos cantratados e realizados / Saldas Hospitalares em Clinica Obstétrica e Clinica Pedistrica,

Dezembro T
nterna otal do Periodo
(saf dlast:h::s “;:iamal Meta lanelro | Fevereiro | Margo Abril Male 6': “h:s
2 (262 31) (028 25) | contratado | Realizado | Eficécla
Clinica cirdrgiea
pedidtrica b 9 6 0 0 0 0 0 206 5 2,44%
Clinica cirurgica
praes 26 il ] 0 0 0 0 ] 156 0 0,00%
Clinlca Pedidtrica 285 o} 260 169 Q o 0 0 1.710 429 25,08%
Clinlca Obstétrica 413 o] 405 396 630 626 652 517 2.478 3.226 130,18%
Total 765 0 671 565 630 626 652 517 4,590 3.661 79,76%

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e reallzados / Cirurgias Fletivas .

Clrurglas Eletivas Total do Perfodo
Tipo de Clrurgia Mata Hazsmbra S
lanelro b L
(26a31) Feverelro | Margo | Abril Maio (01a25) Contratado | Realizado | Eficicia
Peditrica 40 0 s} 0 0 4] 0 0 240 0 0,00%
CERFISS 26 0 o 0 4] 1] 0 a 156 0] 0,00%
Ginecologia 60 0 ) 0 0 0 0 10 360 10 277% |
Total 126 ] o o] [} 0 [} 10 756 10 1,32%

Tabela 03. Descritiva quantitativo des servigos contratados e realizadas / Atendimento Ambulatorial.

Atendimento Dezambro Junho Total do Perlode

Ambulatarial Meta (26a31) | laneiro | Feversiro | Margo | Abril | Maio

(012 25) | contratado | Realizado | Eficacia
Consulta Médica na 2.000 262 a3z 1.020 1.421 1.209 1176 1.111 12.000 7.036 58,63%
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Atencio Especializada
Consulta N3o Médiea na
i i i 24 i
Atengao Espacializada 9186 174 489 843 1.720 1.374 1.156 483 5.496 5,249 113,70%
] Total 2916 436 1.326 1.863 3.141 2.583 2.332 1.604 17.496 13.285 75,93%

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulaterial Médico Detalhade.

Atendimento Ambulatarial Médico Detalhado Total do Periodo
Especialidades Médicas h b
Dezembro " Junha
Eficd
(26231) laneire | Fevereiro | Margo | Abril Maio (01 25) Realizado cacia
Pediatria 60 230 238 177 194 263 250 1.412 20,07%
Obstetra 108 463 423 736 769 700 426 3.625 51,52%
Cirurgia pedidtrica 0 3 1] 3 4 7 23 0,33%
Endocrinalogista 14 0 0 0 0 0 0 14 0,20%
Oftalmologista o 11 11 11 g 5 24 71 1,01%
Alergia e imunologia 820 130 348 494 233 202 228 1.715 24,37%
Cardiologia 0 0 0 0 0 0 32 32 0,45%
Ginecologla 0 0 0 0 0 0 144 144 2,05%
Total 262 837 1.020 1.421 1.209 1.176 1.111 7.036 100,00%

Tabela 05, Descritive quantitative dos servigos contratados e realizados / Atendimento Ambulatorial Nao Médico Detalhado .

o b Atendimento Ambulatorial Nfo Médico Detalhado
EpAgigades tio Mbdley (26231) | Janelro | Fevereiro| Maro | Abril | Maio | JUPMO Realizado Eficacia
(01 a 25)
Odontologia 48 0 0 0 0 a a 48 0,77%
Bucomaxilofacial 0 a Q Q 9] 0 o 0 0,00%
Fonoaudiologia 0 0 1] 0 0 0 0 0 0,00%
Nutri¢gio 1} o} 0 o} 4 1 0 5 0,08%
Psicologla 8 74 37 G5 51 67 149 451 7.22%
Enfermagem 118 415 206 1655 | 1319 1.088 344 5.745 91,93%
| Total 174 489 843 1.720 1.374 1.156 493 6.249 100,00%

Tabela 06, Descritiva quantitativo dos servigos realizades / Atendimentos as Urgéncla.

Atendimentos as | Dezembro . Junho 4
Urgéincia (26 31) Janeira | Fevereiro | Margo Abril Maio (012 25) Realizado
Referenciadas 2 0 441 335 555 404 1.737
Espontanea 774 2.093 1.064 1122 265 481 380 6.779
Total 774 2.085 1.064 1.563 1.200 1.036 784 8.516
Tabela 07. Descritivo quantitativo dos servigos realizados / SADT Interno.
Dezembro . ., Jupho
SADT Interna (26 2 31) Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio (012 25) Realizado
Realizados 4529 2.789 15.235 16,796 | 19.629 | 18.036 14,167 91.191

Tahela 08, Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT Externo.

SADT Externo | Meta | DoomEr | 1o nairo | Fevereiro | Marce | Abril | Maio Jr:;‘:: ol

(262 31) 25) | Contratado | Realizado | Eficdcia
Broncoscopia | 10 a 0 | 0 | 0 a 0 a 0 0 0,00%
Colanoscopia | 10 1] 0 0 0 0 0 0 0,00%
Endoscopia 20 0 0 0 0 0 0 0,00%

Tabela 09. Descritive quantitativo dos servigos realizados / Servigo Sacial.

Dezembro . . 5 Junhe .
J
Servio Social (26 2 31) aneiro | Favereiro | Marca | Abril | Maio (01225) Realizada
= 40 24 43 37 58 16 218

Portanto, a 055 no periodo analisade, ndo cumpriu as metas dos indicadores de produgio assistenclal quanto aos servigos, posto gue
apresentaram uma producso abaixo das metas cantratualizadas, sendo permitida uma variagio de até 10% a menor ao centro da meta.

Contuda, conforme consta no Contrato de Gest3p, Anexa n* V - Sistema de Repasse, em caso de previsdo normativa, as metas contratuals
{qualitativas e quantitativas) poder3a ser suspensas ou compensadas com os atendimentos decorrentes da pandemia do nove Carona virus.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

https:!/sei.go‘gcv.nrfsaifcuntroladur.php’?acao=documenta__lmprimir_web&acao_odgem=arvure_visualizar&ld_dacumentcﬂmﬁﬁ1930&infra_sist. .. 315
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0s Indicadores de Desempenho estdo relacionados & QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, 8 mensuram a eficiéncla
¢ efetividade dos processos da gestiio.

0s Indicadores de Desempenho definides para o Hospital Estadual Materno Infantil Dr lurandir do Nascimento (HMI) incluem: 1. Taxa de
Ocupagiio Hospitalar , 2, Médla de permanéncia Hospltalar, 3. Indice de intervalo de Substituigio - horas , 4. Percentual de Suspenséio de Cirurgias Programadas
por condigBes operacionals, 5. Percentual de Ocorréncia de Rejelgio no SIH, 6. Taxa de aplicagio de Robson nas parturientes submetidas & cesdrea, 7. Razfio do
Quantitativo de Consultas Ofertadas, 8. Percentual de Exames de |magem com resultado disponibilizade em até 10 dias, 9. Percentual de
manifestagbes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do 5US ,10. Percentual de investigagio da gravidade de reacio adversas a medicamentos
(Farmacovigildncia), 11, Percentual de partos cesdreos, 12. Taxa de ReadmlssBio em UTI ( até 48 haras) , 13, Taxa de Readmissdo Hospltalar(em até 29
dias), todos descritos a segulr:

1, Taxa de Ocupagio Hospitalar: os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demostra uma média no periedo de
120,66% atingindo uma porcentagem de execugdo da meta de 141,35%. Em relagdo ao 29 semestre a média apresentada no periodo foi de
125,94% alcangando um porcentagem de execuclio de 148,16% em relagdo a meta ser cumprida que é malor ou Igual a 85%.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP): os dados apresentadas neste indicador para o 19 Trimestre demostra uma média no perlodao de
6,72 alcangando uma porcentagem de execugdo de 104, Para o 22 Trimestre a média no periodo foi de 6,99 o que corresponde  100,14% de porcentagem de
execugao em relagdo a meta ser cumprlda do Indlcador que ¢ menora 7,

3. Indice de intervalo de Substituigio (horas): os dados apresentados neste indicadar para o 12 Trimestre demostra uma média do periodo de
-27,4 alcangando uma porcentagem de execuclio de 291,30%. Em relagdo ao 29 semestre a média apresentada no periodo foi de -34,21 alcancanda um
porcentagem de execugdo de 314% em relagdo a meta a ser cumprida que é menor a 30,

4. Percentual de Suspens3o de Cirurgias Programadas por condi¢Bes operacionais: os dados apresentados neste indicader no 19 Trimestre
demostra uma média alcangada de 0,00% apresentando uma porcentagem de execucdo de 200%. No 22 trimestre a médla alcancada foi 1,96% alcangando um
porcentagem de execugdo de 160,80 % em relagio a meta a ser cumprida que é menor a 5%,

5. Percentual de Ocorréncla de Rejeigho no SIH: os dados apresentados neste indicader no 12 Trimestre demostra uma média alcangada de
2,16% apresentando uma porcentagem de execugdo de -16%. Na 2° trimestre a média alcancada fol 0,98% alcancando um porcentagem de execucio de 102%
em relagdo a meta a ser cumprida que é menar a 1%,

6. Taxa de Aplicagdo da classificagio de Robson nas parturlentes submetidas 3 cesdrea: os dados apresentados neste Indicador na 12
Trimestre demostra uma média alcancada de 48,89% apresentando uma porcentagem de execucdo de 48,89%. No 22 trimestre a média alcancada fal
47,18% alcangande um parcentagem de execugdo de 47,18 % em relagio a meta a ser cumprida que & Igual a 100%.

7. Razio do Quantitativo de Consultas Ofertadas: os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcangada de
0,37% e uma porcentagem de execu¢do de 163%. o 29 trimestre a médla alcancada foi 0,4% alcangando um porcentagem de execucio de 160% em relagio
a meta a ser cumprida que é jgual 1,

8, Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibllizade em até 10 dlas: os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre
demostra uma médla alcancada de 100% apresentando uma porcentagem de execugdo de 142,85%. No 22 trimestre a média alcangada fol 100% aleancando
um percentagem de execucio de 142,85% em relagiio a meta a ser cumprida que & maior ou Igual a 70%.

9. Percentual de manifestacBes queixosas recebldas no sistema de ouvidoria do 5US: os dados apresentados neste Indicador no 12 Trimestre
demostra uma médla alcancada de 0,44% apresentando uma porcentagem de execugio de 191,28%. Na 2¢ trimestre a média alcangada fol 0,17% alcancandao
um porcentagem de execugdo de 196,60% em relaghio a meta a ser cumprida que é menor 5%.

10. Percentual de Investigacio da gravidade de reacdo adversas a medlcamaentos (Farmacovigiléncia); os dados apresentados neste
indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcangada de 33,33% apresentando uma porcentagem de execucdo de 35,08%. No 29 trimestre a média
aleancada foi 66,66% alcangando um porcentagem de execucSo de 70,16 % em relacio a meta a ser cumprida que é malor ou igual a 95%.

11. Percentual de partos cesdreos: os dados apresentadaes neste Indicador no 19 Trimestre demostra uma média alcangada de 63,17%
apresentando uma porcentagem de execugiio de -221,00%. No 29 trimestre a média alcangada fol 60,37% aleangando um porcentagem de execucio de
-202,40 % em relagdo 3 meta a ser cumprida que & menor a 15%,

12, Taxa de Readmissiio em UTI até 48 horas: os dados apresentadas neste indicador no perfodo de julha de 2021 a Junho 2022 demostra
uma meédia alcangada de 0,01% apresentanda uma porcentagem de execucio de 199,76% em relagdo a meta a ser cumprida que é menar a 5%,

13. Taxa de Readmissdio Hospitalar em até 29 dias: os dados apresentados neste Indicador no periodo de Julho de 2021 a Junho
2022 demostra uma média alcangada de 0,73% apresentando uma porcentagem de execucdo de 196,35% em relagdo @ meta a ser cumprida que & menor a 20%.

Conforme o 12° Termo Aditivo ao Contrate de Gestdo n® 131/2012, Anexa N* V - Sistema de Repasse:

3.9, Em todos os casos, a avaliagio dos indicadores de desempenho serd realizada trimestralmente, ou antes, diante da necessidade da
Secretaria de Estado da Salde, e com comunicado prévio ao PARCEIRQ PRIVADO,

3.10. Em caso de previsdo normativa, as metas contratuais (qualitativas e guantitativas) poderdo ser suspensas ou compensadas com os
atendimentos decorrentes da pandemia do novo coronavirus.

3.11. Nos casos que corresponderem & previsie do item anterlor, nio serd gerado ajustes financeiros a menor decorrentes do ndo
cumprimenta das metas pactuadas. Em caso diverso, serd efetuado o desconto de até 10% (dez por cento)] de cada més (parte varidvel), canforme disposto
neste Anexo Técnico V, a depéncer do percentual de alcance de cada indicador,

Portanto, no 12 e 2° Trimestres do semestre de avaliacio a Unidade apresentou uma pontuagdo global de 7,4 e 9,1, respectivamente. Em

relagdo aos Indleadares demostrados no guadre 3, com avaliaglo de acorda cam a resultado scumulado do ano, a Unidade apresentou uma pontuagio global de
10 como demostrado a seguir:

Quadro 01, Indicadores de desempenho 12 trimestre.

Média da
Perlodo

Porcentagem
de Execugio

Nota de
desen)penhq

Pontuagdo
_global

% Valor a

I Meta l]aneiru Fevereiro | Margo
. receber

- _l_ndlr.'adqra:
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1. Taxa de Ocupacio Hospitalar =85% |118,12% | 115,59% | 128,30% | 120,66% 141,95% 10
2. Tempo Médio de Permanéncia
Hospitalar (dias)

3. indice de Intervalo de
Substituigdo (heras)

4, Percentual de Suspensao de
Cirurgias Programadas por < 5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 200,00% 10

condicbes operacionals

<7 & 7,23 6,94 .72 104,00% 10

<30 -22,1 -23,38 -36,72 -27.4 291,30% 10

5. Percentual de Ocorréncia de

i <1% 5,26% 0,62% 0,60% 2,16% -16,00% 0
Rejeigaa nao 51H
6. Taxa de apllicagdo da
classificagdo de Robson nas 100,00% | 15,00% | 59.74% | 71,93% | 48,89% 48,89% 4 i s
parturientes submetidas @ cesarea 7 ,
7. Razdlo do Quantitativo de 1 0,80 0,34 0,29 0,37 163 18

Consultas Ofertadas
8. Percentual de Exames de
Imagem com resultade =70% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 142,85% 10
dispanibilizada ern até 10 dias
9, Percentual de manifestagbes
gueixosas recebidas no sistema de | <5% 0,11% 0,359% 0,81% 0,44% 151,28% 10
ouvidoria do SUS
10. Percentual de investigacao da
gravidade de reaglo adversas a
medicamentos
(Farmacovigilancia)

=95% | 100,00% | 0,00% 0,00% 33,33% 35,08% 0

Indicador ndo contabilizade
11. Percentual de partos cesareos | <15% | 60,84% | 6581% | 62.87% | 63,17% -221,00% o] para efeito de glosa, apenas
moniteramenta,

Quadre 02. Indicadores de desempenha 22 trimestre.

| \ h Médiado | Porcentagem Nota de Pantuacho % Valora
Indicadores wiets i Maio Junhe Periode de Execugio | desempenho global receber
1. Taxa de Ocupacio Hospitalar 285% | 117,84% | 131,41% | 128,58% | 12594% 148,16% 10
2. Tempo Méeliu de Permanéncia <7 7.07 6.87 7.04 6,99 100,14% 10
Hospitalar (dias)
3. Indice de Intervalo de 230 2560 | 3042 | 37,53 | -34,21% 314,00% 10

Substituigio (horas)
4, Percentual de Suspensdoc de
Cirurgias Programadas por < 5% 0,00% 5,88% 0,00% 1,95% 160,80% 10
condigées operacionais
5.Percentual de Ocorréncia de
Rejeigao no SIH
6. Taxa de apiicagdo da
classificacio de Robson nas 100,00% | 17,93% | 47,59% | 76,03% | 47,18% 47,18% 4
parturientes submetidas b cesdrea
7. Razdo do Quantitative de
Consultas Ofertadas
8. Percentual de Exames de
Imagem com resultado =70% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 142,85% 10
disponibilizado em até 10 dias
§. Percentual de manifestages

<1% 0,92% 1,24% 0,77% 0,98%. 102,00% 10

51 90,00%

1 0,37 0,34 0,48 04 160 10

queixosas recebidas no sistemade | <5% 0,12% | 0,09% | 031% 0,17% 196,60% 10
ouvidoria da 5Us
10, Percentual de investigagdo da
gravidade de reagdo adversas a 2085% 0,00% | 100,00% | 100,00% | 66,66% 70,16% 7

maedicamentos (Farmacovigilancia)

Indicador nio contabilizado
11. Percentual de partos cesareas | <15% | 57,77% | 61,48% | GL86% | 60,37% -202,40% 0 para efeito de glosa, apenas
monitoramento.

Quadro 03, Indicadores de desempenho anual.

Ab Mai | un Mj:la Porcentagem | Notade

[Tt oo Meta | Jul Ago | Set Qut | Nov | Dez | lan Fev | Mar r a u i de Execucio | desempenho
12, Taxa de
Reziﬂf:;“ <5% | 0.00% | 5,00% | 0,00% | 2,85% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 3,13% | 3,13% | 0,01% | 199,76% 10

horas)
13. Taxa de
Readmissdo &
Hospitalar ( 20% 1,38% | 2,21% | 4,52 3,24 |2,63% | 2,65% | 3,65% | 4,06% | 3,17% | 4,42% 2,92% | 3,16% | 0,73% 196,35% 1a
em até 29

dias}

0Os Indicadores de Taxa de Readmissio de UT| e Taxa de Readmiss8o Hospitalar deverfio ser enviados mensalmente e a avaliaglio de acordo
com o acumulada do anoe.

ht'tps:ﬂsei.gn.Qov.brfseifcnntmladnr.pI"lp?aca0=documenm_imprlmIr_web&acao_ﬂriger‘n=arvnre_visual!zar&id_documanta%GBB'1QSO&infra_sist... 515
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2.2, Andlise realizada pela Coordenagdo de Qualldade e Seguranga Hospitalar (COQSH) referente aos meses de Novembra de 2021 3 Maio
de 2022

2.2.1. Objetivo

A Coordenagio de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contrates de Gestiio, e apds avallagio dos relatérios desecritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através
do Instrumento SIGUS, fazendo andlise mensal de documentos conforme especificado em Contrato, Sdo realizadas também, visitas téenlcas para comprovacio e
moniteramento dessas documentages,

2.3.2. Apontamentos

Em reunido solicitamos os documentos referentes aos meses de marco e malo/2022 da Comissiio de Verificacdo de Obitos, e referente
ao SESMT, PPR - Plano de ProtegSo Radioldgica PPRAMP — Plano de Prevenciio de Riscos de Acidente com Material Perfurocortante conforme NR-32 PPRA -
Programa de Prevengdo de Riscos Amblentais conforme NR-09 / NR-32,

Analisando o Oficio 235-2022-ERG-IGH (000034287607), informamos que no mesmo, ndo foi apresentado nenhuma documentagio
supracitada e os anexos Informados em Oficlo também ndo foram Inclufdos 4 este processo.

2.3. Andlise realizada pela Coordenagiio de Acompanhamento Contébil (CAC)

2.3.1. Objeto da Andlise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetive avaliar a movimentagiio financeira e contdhil da Organlza¢io Social no perfodo de
dezembro de 2021 a junho de 2022, com vistas a verificar se os recursos pihblices transferidos 4 Organlzacio Social foram aplicados visando o cumprimente das
agBes pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestiio,

2.2.2. Metodologla

Para o acompanhamento financeiro e contdbll por parte da CAC/GAQS, empregaram-se quatre etapas distintas, parém correlacionadas entre
5it

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relalivos 4 movimentacdo financeira “D+1" (dia segulnte), que consiste na analise do fluxo
bancario transmitido pela 0S5 no primeiro dia Gtil subsequente a acorréncia, através do Sistema de Prestaciio de Contas Econdmico Financeira (SIPEF), assinada
digitalmente pelo dirlgente e pelo contador, ambos responsdveis pela 0S5, juntamente com a documentagiio comprobatdria (Contratos, OP's, Notas Fiscais,
Certldes Negativas, DARF's, DUAM’s etc,) das ocorréncias dos extratos bancérios;

b) Exame da “Prestagio de Contas Mensal”, que é constituldo pela compllagio e sistematizagio dos dados financelros pagos e transmitidos
diariamente, acrescldos dos registros relativos A Folha de Pagamento e Relatérios Contdbels;

c) Anilise do "kit contbll” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios, didrios, razées, balancetes, folha de pagamento e
CAGED, enviado pela 03, em midla digital, no prazo méximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizago in loco, em casos pontuals, se assim recomendar o Interesse publico.
2,2.3, Abrangéncia da Analise
2.3.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizacio financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando 2
metodologla “D+1% se Inicia na dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apés 2 Organizago Soclal transmitir a movimentagio financelra,

Apds a recepcdo/visualizag3o da transmissHo didria, sHo executadas as etapas abalxo relacionadas, todas via sistema:

19) Exame dos registros financeiros: andlise individuallzada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saldas constantes nos extratos
bancérios e suas respectivas conclliagies com as documentages comprobatdrias das operagdes;

2°) Validag8o: as operagfies siio conslderadas "regulares” apds exame da equipe técnica, Isto €, sem nenhuma acorréncla passivel de restrico.
Apds essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status "sem restriglio/ok (o langamenta fica na cor verde)” dquela ocarréncla;

3¢2) Restrigio: uma vez detectada qualsquer Irregularidades e/ou inconformidades nas documentagBes comprobatérias e/ou na pertinéncia dos
Egastos, os registros financeiros recebem uma marcagio “com restricin” (o registro fica rosa) dquela acorréncia;

4%) Duplicidade/indevido: sio lancamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela 055 através do SIPEE. Uma ve:z
detectada essa irregularidade cabe a OS sollcitar o estorno da restriglio através de e-mall com as InformacGes pertinentes a cada reglstro, e em segulda a equipe

técnica analisa a solicitacdo e classifica-a como duplicidade/Indevide no SIPEF. Apds esse procedimento a 05 deverd fazer a aceltagio do procedimento para
sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo méximo de 5 (cinca) dias para reandlise das restrigées;

6%) Contraditério: As operagBes restritas sdo diligenciadas a 0S, para oportunizagde do contraditério. Quando respondidas, os registros
financeiros recebem um status “correcio aguarda analise (o lancamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncla;

7%) Andlise do Contraditério: Avaliacdo do atendimente das inconsisténclas apontadas que resultam nas seguintes situagBaos:
a) Saneada: quanda houver o atendimente integral dos apantamentas diligenclados via “restrigdo” (sem restrigio - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos nio forem atendides ou forem insuficientes para sanear os fatos, os
quais poderfio ser apontados como:

= Erro Formal;

* Indicios de Dano ao Erdrio;
* Outras Nio Conformidades;
* Duplicldade/indevida.

2.3.3.2. Da Prestagdo de Contas Semestral

A Coordenagio de Acompanhamento Contabll (CAC) adota periodos semestrals, para fins de construgiio dos seus relatdrios, observando o
exerciclo financeiro anual. Deste modo, esta Caordenagdo Informa que o objeto deste acompanhamenta & monlteramentao, referente & prestagdo de contas que
foi inserida no Sisterna de Prestagiio de Contas Ecandmico Financairo (SIPEF), cujos relatdrios faram transmitidos pelo IMED, em relacio as Prestagdes de Contas
Mensais n? 81,715, 81.753, 81,793, 81.818, 81.847, 81.884 e 81,940, so referentes aos meses de dezembro de 2021 a junho de 2022,

https:Hsel.go,gov.hrfseilcuntrolador.php?acanndocumento_lmprimir_web&acao_nrlgem=arvum_vlauallzar&ld_documentnﬂﬂﬁs193D&infra sist...  B/15
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Foram inseridos por esta OS no SIPEF, 3.941 (trés mil, novecentos e quarenta e umn) registras, dos quais até a presente data foram examinados
2.202 (dois mil e duzentos e dais) registros financeiros. Deste total hauve diligenciamenta a OS de 983 (novecentos e oitenta e trés) operagdes, por ter sido
detectada alguma inconsisténcia na documentagiio apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periada em camento.

servindo-se do Sisterna de Prestaciio de Contas Econdmice Financeiro (SIPEF) para acompanhar as despesas realizadas pelo IGH frente a
operacionalizagio e execugio das acdes e servigos de sadde no Hospital Estadual da Mulher - HEMU, 2 Caordenacio de Acompanharmento - CAC informa gue
2 Nota Téenica referente ao primeira semestre de 2022, esta em processo de elaboragio. E, assim que for concluida, o I1GH serd notificado de seu conteddo.
Antes porém, a CAC destaca que, pela andlise da prestagSo de contas didria, apresentada pela OS, via SIPEF, relativa ao periodo de janeiro a junhao de 2022,
esta fol realizada de maneira satisfatéria.

Neste sentido, esta Coordenacio expde abaixo a sua andlise técnica, quanto as restriches que permaneceram ativas no SIPEF efou SEl e
Balancetes. A saber:

1) Envio de documentos relacionados a processos seletivos de modo incompleto, seja por meio do sistema de prestagdo de contas
econdmice financeire (sipef) e/ou do sistema eletrénico de informagdes (sei)

A CAC destaca que até o presente momento, o IGH ndo apresentou a publicagio do edital de alguns certames e/ou o resultado (publicidade)
de todos pracessas seletivos, em observincia ao artigo 39 e 82, do regulamento de compras de contratagdes desta O5.

2) Contratagoes de prestagbes servigos sem a ocorréncia de procedimento seletive, na modalidade inexigibilidade contratual

A CAC destaca a existéncia dos contrates que alnda nde foram regularizados pelo |GH, diante da auséncia da demonstracio da vantajosidade,
da economicidade e da razoabllidade referentes a efetivacio destes contratos, considerando os pregos praticados pelo mercado, por meio da apresentagdo
de pelo menas, uma nota fiscal de empresas de mesmo género, em desacordo com o § 12; art. 42 do sey Regulamento de Compras.

3) ContratacBes de prestagdes servi¢os sem a ocorréncia de procedimento seletivo, em cardter emergencial

A CAC destaca a existéncia dos contratos emergenciais, 05 quals ocorreram, em desacordo com o § 2%;_art, 42 do seu Regulamento de
Compras, sem demonstrar a vantajosidade, a economicidade e a razoabilidade referentes a efetivagio destes contratos, considerando os pregos praticados pelo
mercado, mediante catagdo de pregos.

4) Auséncia do rateio das despesas administrativas das trés unidades hospitalares e do escritario regional do IGH

5) Indicios de dano ao erdrio

Os valores classificades com "Indicios de Dano ao Erdrio" (000030378017), totalizando 56 (cinquenta e seis) apontamentos, s3o provenientes de
incidéncia de Juros/Multas sobre pagamentos feitos em atraso pelo Instituto de GestSo e Humanizagio 0 IGH, gestor responsavel pelo Hospital Estadual da
Mulher - HEMU.

Ressalta-se que os valores a serem restituldos pelo IGH, foram corrigidos, (000030378025}, incidinde os acréscimos legais, conforme o caso,
de acordo com a Lei Estadual n2 16.168/2007 (Lei Organica do TCE/GO) e com o Regimento Internc daguela Corte, conforme ferramenta disponibilizada no site
do Tribunal de Contas do Estado de Goids — TCE/GO, perfazendo o total de R$ 5.419,09 (cinco mil quatrocentos e dezenove reals e nove centavos)
, provenientes do valar de R% 5.085,66 (cinco mil oitents e cinco reals e sessenta e seis centavos), conforme tabela 01 abaixa.

https:f.’ser’.ga.Qov.brfseilcontmladcr.php‘?acau=documantn_imprimir_web&ar.:an_urigem=a'rvnre_vlsual[zar&id_dncumentu=40651 930&infra_sist...
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TABEIA - HEML - INDICIOS DE DAND AQ ERAIIO ~ 17 SEMESTRE 2022
NOME PARTICIPANTE e b0 m"éme'}?m Pmlc?:n Anmutg;‘m
ALEXANDRE BENTO DE SOUSA ME 5701 21/03/22 RS 315,40 RS 337,35
BELIVE MEDICAL PRODUTOS HOSPITALARES LTDA 16784 10/01/22 RS 338,72 R$ 380,19
CIDADE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 123287 02/03/22 RE 223,17 RS 240,00
|CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA 187102 21/03/22 RS 06,00 RS 102,78
CIENTIFICA MEGICA HOSPITALAR LTDA 189447 14/04/22 RS9,16 RS 0.62|
CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA 1902264 20/04/22 RS 13,12 RS 13,76)
CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA 130711 75/04/22 RS 3,34 RS 3,50
CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA 190781 27/04/22 R$ 10,95 RS 11,45
CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA 191504 04/05/27 RS 25.08 R 25,08
CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA 192024 D4/05/22 RS 0,37 RS 0,38
CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA 152570 09/05/22 RS 45,53 i3 47,21|
M HOSPITALAR S A 230261 02/02/22 RS 17,30 RS 10,09
DB MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA 212276 05/01/22 R5 12558 RS 141,62
DB MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA ] 1105492 D5/01/22 RS 40,01 RS 45,00)
DB MERICINA DIAGNOSTICA LTDA 1125362 20/01/22 Rg 47,36| RS 53,67
OB MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA 217405 20/01/22 RS 96,34  mS 107,81
DIMASTER - COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA. 275848 07/04/22 RE 72,95 RS 76,81
DISTRIMIX DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA 6738 18/01/22 RS 7,95 RS B,90
DISTAIMIX DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA 9787 02/02/22 R§ 5,95 RS 6,57
F & F DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS PARMACEUTICOS LTDA 10138 28/03/22 RS 363,45 RS 367,91
GLEIDSON RODRIGUES RANULFO EIREL - EPP 20110 17/03/22 R51321 RS 14,15
GLEIDSON RODRIGUES RANULFO EIRELI - EPP 20436 19/04/22 RS 15,32 A% 15,07
GLEIDSON AODRIGUES RANULFO EIREL} - EPP 20743 16/05/22 RS 2,27 RS 7,35
GOYAZ SERVICE COMERCIO E LOGISTICA LTDA 105178 02/02/22 H5 177,81 A% 196,21
|GOYAZ SERVICE COMERCIQ E LOGISTICA LTDA 105416 21/08/22 RS 9.31 RS 8,586
|GOYAZ SERVICE COMERCIO £ LOGISTICA LTDA 105699 27/04/22 H3 34,55 RS 36,15
|HOSPCOM EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA - EPP 19088 D5/01/22 RE 0,59 RS 0,66
|IBG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES LTDA 396019 30/05/22 A5 40,37 A5 41,60
|IBG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES LTDA 402953 30/05/22 RS 5,39 RS 5,55
|IBG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES LTDA 403522 30/05/22 RS 0,84 R§ 0,67
|IBG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES LTDA 103771 30/05/22 RS 0,45 RS 0,46
|BG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES LTDA ) 40773 [30/05/22 A5 87,93 RS 80,20
MEDCOM COMERCIO DE MEDICAMENTOS HOSP LTDA 154037 05/01/22 RS 5,85 RS 6,63
MEDCOM COMERCIO BE MEDICAMENTOS HOSP LTDA 156660 18/01/22 RS 6,21 RS 6,95
MEDCOM COMERCID DE MEDICAMENTOS HOSP LTDA 159076 02/02/22 | R5 162,75 RS 179,59
MEDCOM COMERCIO DE MEDICAMENTDS HOSP LTDA 166923 21/03/22 ‘ R§ 0,05 RS 0,68
MEDILAR IMPORTACAQ E DISTRIBUICAD DE PRODUTOS MEDICO HOSPITALARES 5/A 740538 21/03/22 RS B6.50 RS 92,95
PAPELARIA DINAMICA LTDA - 158481 03/01/22 RS 9,72 _A510,93
PAPELARIA DINAMICA LTDA 155087 20/04/22 R5.B,28 RS B,68
PAPELARIA DINAMICA LTDA . ‘ 159098 15/04/22 R 16,50 15 17,59
R P CONSULTORIA GRAFICA E EDITORA EIRELI - CMYK CONSULTORIA GRAFICA E EDITORA EIREL 202 20/04/22 RS 3,20 HE 3,36
|R P COMSULTORIA GRAFICA E EDITORA EIRELI - CMYK CONSULTORIA GRAFICA E EDITORA EIREL 200 09/05/22 R3 1B,08 RS 18,73
[RAPHAEL GONCALVES NICESIO ME 11481 D3/05/22 R5.8,94 RS 9,28
|RARHAEL GONCALVES NICESIO ME 11482 D3/05/22 REEB2]  R5 7,09
|RAPHAEL GONCALVES NICESIO ME 11485 D3/05/22 RS 0,56 ng 0,58
[RAPHAEL GONCALVES NICESIO ME 11486 D3/05/22 RS 5,02 RS 6,26
SANEAMENTO DE GOIAS 5/A 2157246436 |oo/o02/22 RS 37,33 75 35,59
SANTA MARIA DISTRIBUIDORA DE DROGAS EIRELI 30721 12/04/22 RS 55,60 HE 58,44
SENSORIAL SAUDE DISTRIBUIDORA LTDA 11308 16/05/22 RE 102,85 RS 106,45
STOCK MED PRODUTOS MEDICOS LTDA 153103 D2/06/22 RS 65,60 RS 66,47
TELEFONICA BRASIL5/A BOB2701 11/04/22 RS 6,64 RS 6,97
oTvs 5194380 psjo1/az RS 1321 RS 14,85
UNIAQ OUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S A 470866 10/01/22 RS 258,30 RS 301,25
LINIAD QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL 5 A 601186 12/05/22 AS 3,38 RS 3,50
UNIAQ QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S A 600364 25/05/22 Rs 11304 RS 117,60
MULTA AUTO DE INFRACAO/MTE-MINISTERIO DD TRABALHO E EMPREGO 516823 11/05/22 RS 1.828,57| RS 180558
VALOR TOTAL A5 5.08566| R$5419,09

6) RestrigBes no Balancete

A CAC verificou no balancete, na competéncia do més de junho/2022, a existéncia de um saldo de RS 3.994.088,92 no grupo "Adiantamentos”,

IBH/HEMU
BALANCETE - RESUMO

DESCRIGAO DA CONTA [ SALDO EM 30/06/2022 |
I- ATIVO
101 - CIRCULANTE
101.02 - CREDITOS A RECEBER
101.02.03.001 ~ ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES....ccccommerons s RS 3.987.672,49
101.02.03.003 - ADIANTAMENTO A DESPESAS GERAIS RS 641643

Fonte: Balancete

A CAC verificou no balancete, na perfodo de janelro a junha de 2022, a existéncia de um saldo de RS 28.598,94, referente a conta "juros/IOF
S/Empréstimos e de RS 111.622,53, na conta "Multa e Juros de Mara®,

https:llsai.go.guv.br!seifcontmlador.php'.“acao=dncumanta_irnpn‘mlr_web&acau_urlgam=aNure_vlsualJzar&id_documanm=40831an&lnfra_slsi. .. 815
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IGH/HEMU
BALANCETE - RESUMO
DESCRICAQ DA CONTA SALDO RELATIVO AO PERIODO
m/01/2022 A 20/04/2022

4 - CUSTOS E DESPESAS OPERAGIONAIS

4.04 - RESULTADO FINANCEIRD LIQUIDO

4.04.02.01 - DESPESAS FINANCEIRAS

4040201001 - JUROS/IOF s/ EMPRESTIMOS RS 28.59894
4.04.02.01.002 - MULTAS E JUROSDE MORA ______ - RS 1162253

Fonte: Balancete

A CAC verificou também, um saldo de R$ 94.123,83, referente a conta “despesas com viagens” e de RS 50.916,26 na conta "Perda no
Recebimento de Crédito".

16H 18]
BALANCETE — RESUMO

DESCRIGAQ DA CONTA \ SALDO 06/2022

4 - CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

4,02 - DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

402050 - DESPESAS DE VIAGENS. RS 94.123,83
403 - OUTRAS DESPESA/RECEITAS OPERACIONAIS

4£.03.02.01 - PERDA NO RECEBIMENTO DE CREDITO

4030201005 - PERDA DE CREDITOS DIVERSOS RS 50.915,26

Fonte: Balancete

2.4. Anilise da Coordenagiio de Economia em Salde (COES)
2.4.1, Objetivo

0 acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas 2 exacuco das atividades assistenciais das Unidades de Sadde sio realizadas pela
Coordenagdo de Economia em Satde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, confarme dados dispenibilizados pela OS5, utilizandao Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria. A andlise empreendida pela COES teve como objetive avaliar o perivde compreendido entre junha a dezembre de 2021.0
acampanhamento e as andlises econdmicas relacionadas & execucda das atividades assistenclals das Unidades de Sadde sio realizados pela Coordenagio de
Economia em Salide (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dades disponibilizados pela 055, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob
Consultoria. A analise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o perfodo compreendido entre junho a dezembro de 2021.

2.4.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracie de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicacdo dos principios de cantabilidade e
consiste na apropriagdc de todos os custos de produgdo aes bens elaborados, Esta apropriacio pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de
Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da
Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.4.3. ANALISE DOS CUSTOS

O Relatdrio da Receita x Custas foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Grganizagio Social de INSTITUTO DE
GESTAD HUMANIZAGAD - IGH relative aos custos do HEMU - Hospital Estadual da Mulher referentes ao periodo de janeiro a junho da 2022, sob a consultoria da
equipe PLANISA.

O montante mensal do orgamento econdmice-financeiro, nes primelros sete meses e de RS 11.571.94148 (onze milhGes quinhentos e setenta e um mil
novecentos e quarenta e um reais e quarenta e oito centavos) e 2 partir do oitave més RS 11.582.764,56 (anze milhdes gquinhentas e oitenta e dois mil
setecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e sais centavos).

Tabelo 01.
KPI= °  Evolucioda recsita e custos (c/s recursos externos)
3 Planiza .
WM - Howpitl Entadual da Malher 12022 - 572022
Descrigde 10z 23022 Bl 42022 52072 62022 Media

Wl - Com s e L5 105 el samaes|  2assiam| nEsAmaras MR

&385 1064 TaTIETE A DOERIIATY LAT9EETA0

-nc::n!a-.;- 11.57F591,40] 11.571 991,40} i 11511 00148 11571891 48| HIERATRAYE ML
17 TA on C.G131/2012

Valor do Ropasse até o 7* mis: RS 11.571.591.48 opos RS 11.502.764,56

KPIH/PLANISA
Tabele 0Z.
KPl=- - Composi¢io e evolugio da receita
T Maniza
HEMU - Honpétal Entadual da Mullee 1/2022 - 2022
Conts da roceils 112022 22022 22022 42022 52042 62022
Conrato de Geslio Custeq 11571 13%,45] 11.571591.48] 11671981 48| 11571.90148] 11571.951.45) G4 R4t
Seni ol di Goalie Renidinzia 200 L.t 4,00 0.00 0,88 10052750
Contate de Sealdc Servidores .08 068 0.00 088 0.00] 301374358
Total SUS AP G914t 11.671.59148] 1IET109140] MIIAS9IAE 11671091 40| 11.502768.76|
Total goral T1E71.031,48] 11.674.001,38] 1157190148 11.671.991.20) u.-l'-?'mﬂ.l-l‘ TEILT54,75

https:ﬂsei.go.gﬂv,br/sei/cantmladur.php‘?acao=documanto_irnprimir_web&acao_arlgem=awore_visualizar&td_documentc=40631Qm&infra_slat... 9/15



15/12/2022 12:23 SENGOVERNADORIA - 000034287962 - Relatdrio COMACG

KPIH/PLANISA

Q valor do repasse estd de acordo com o C.G, no entanto os valores estdo langados em perlade diferentes.

De acorda com (tabela 01) € o (grdfico 01) as competéncios de janeiro, maio e junho apresentam o5 custos com recursos externos acima dos
valores duo recelta.

Grdfico 01.
Receita x Custos
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2.4.3.1 Relatdrio de Composicdo e Evolugdo de Custo

Tabela 01.
KPIH
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. O Relatério de Composigio e Evolugio de Custos compde o grupo de contas dos custos fixos e varldvels. Nas custos fixos a porcentagem de
tusto maior & referente aos custos com o “Pessoal nfo-médico” correspondendo a 37,84% do total de gastos, seguldo de "Pessoal Médico”, que corresponde a
16,11%, juntos samam 53,95% dos 76,12% do total. Nos custos varidveis a Pessoal Médico se destacou com 13,40% dos 23,88% do total deste.

0 custo total com pessoal médico e ndo médico ndo ultrapassa o percentual de até 70% definido no Contrate de Gestdo estabelacido coma
limite para esse tipo de despesa,

Os graficos a seguir, demonstram a evolugdo dos custos fixos (Grafico 03) e varidvels

(Grafica 04) nos grupos de conta de custo presentes na
unidade, através das médias, para o perfodo analisado "

Grdfico 03,

https:l!sal.go.gav.brlaeiluuntm!adnr.php‘?acau=dor:.umantn_imprlmlr__web&abao_nrlgam=aNora_viﬂualIzar&id_documentn=40681qu&infra sis... 10/15
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2.4.3.2.Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

Tabela 02.
‘RP”: e T kit @ Tanking de cusica por centro -
e e Planiia
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No Relatério do Ranking nio houve muita variago quanto a classificagiio dos dez primeiros no decorrer das competéncias, a U.| Qbstetricia é
o primeiro mais oneraso a partir do més 02/22 seguido da UCIN/canguru com e sem rateia conforme tabela 2. As contas que elevam a onerosidade do u.i.
Obstatricia s36 os Rateios Recebidoas e o Pessoal nde Médico confarme fai demonstrade no més 2/2022 no grafico 06.

https://sei.go.gov.br/selicontrolador. php?acao=documenta_imprimi r_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40681930&infra_sist... 11/15
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O Benchmark demonstra a composicio de custos distribuldos por tipo de centro de custo,
produtivos abarcaram 62,7% do total de 100%. Servigos Auxiliares segue com 30,1%,

aos demals, Justificando a assisténcla ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

2.4.3.3, Relatdrio de demonstragdo de custo unitdrio em relagfio ao nivel de acupagio

Tabela 04.

Dentre os servigos prestados na unldade, os

Verificamos que o servigo produtivo é o mals dispendioso se comparado

https://sei.go.gav. brlaalimntroIador.php?acao=dnoumantu_imprlmlr_mb&acad_iqﬁgsm=a rvore_visualizar&ld_documento=40681930&infra_sis... 12/15
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A UCIN informou leitos aperacionals divergentes do C.G na competéncia de malo e junho de 2022, No pronto socofro da mulher estdo
cadastradas no KPIH com uma variagio no periado 22 a 37 leltos operacionais; porém na linha de contratagio sfo apenas dez. N3o ha ne KPIH nenhuma
observacia referente a essa variagio dos leitos. Salientames que = divergéncia de leitos impacta significativamente os cdlculos e andlises dos calculos de nivel de
ocupagao.

As unidades de internagdo apresentaram e UT! Pediatrica TOH abaixo de 85%, resultanda em um custo unitdrio elevado. As UTIN's obtiveram
uma TOH acima de 90% resultando em custos unitario baixos refletindo na economicidade dos gastos da unidade. A quantidade total de leitos no sistema difere
da quantidade de leitos do C.G.

2.4.3.4. Demonstraglo do Custe Unitdrie dos servicos Auxiliares

Mo Relatério de Demonstracio do Custo Unitdrio dos Serviges Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital s30: manutengio predial,
manutencio de equipamentos, recepeio, lavanderia, higienizacso e limpeza, seguranga, servigo de nutrigio e dietética para o paciente e para o funciondrio.

- Para o céleulo de manutencio predial e manutengio de equipamentos samam-se os tens de custos mais a valer do centro de custo;

- Para o cdlculo de lavanderia multiplica-se o quile de roupa suja pelo custo unitario;

- Para o caleulo de higienizago e limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o m? da drea pelo custo unitario;

- Para edleulo do servigo de nutrigio e dietética do paciente/funciondrio didrio soma-se o valor do total de refeiclies servidas no periodo de 24h.
Para o cilculo do valor mensal do service de nutriclo e dietética do paciente/funcionario multiplica-se o valor total da didria x 30,4 (n2 dias més).

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maler custe unitério = média em tode o periodo analisado, fai o Servio de
Higienizagdo e Limpeza, seguido da Manutengdo Predial (Grafico 06).

Gréafico 06.
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Para o grfico abaixa (grafico 08), a andlise do Servigo de Nutrigdo e Dietética - SND baseou-se na média didria/mensal do paciente/funcionario,
ou seja, a média do custo total das refeigies para 24 horas, O calculo do valor mensal do servigo de nutrico e dietética obtém-se muitiplicando o valor total da
diaria(24h) x 30,4 (n® dias més). Observa-se que esta Incluso no valer o rateio de todos os serviges incluidos dentro da conta de custo “Servigo de Nutrigso e
Dietética”.

Os demais Servigos Auxiliares tém como destaque Higiene e limpeza e Portaria e Seguranga sendo os mais onerosos de acordo com os dados
fornecidos pelo sistema e demonstrados no seguinte grafico:

Grafico 07,

https:l!sel.go.guv.brfsei/contmladnr.php?acao=d0cumantn_imprimir__web&acao_nrigamzarvore_visuallzar&id_ducumentn=40681 930&infra_sis... 13/15
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2.5. Transparéncia da 055

Vale ressaltar que a Geréncla de Avaliagiio de OrganizagBes Sociais também & responsavel pelo monitaramento das publicagdes efetuadas por
esta Organizagiio Social de Salde - 055 junto ao Portal 055 Transparé&ncia/SES.

Em 2016, Inlclaram-se os estudos para |dentificar as exlgénclas legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativas, que
recebem recursos plblicos para reallzagdo de agdes de interesse publico, no Estado de Goids, Assim, considerou-se a necessidade da construcio de uma
metadalogia que orientasse as organizagdes sociais e seus orgaos supervisores sobre as lels que se referam & transparéncia pdblica e sabre como suas previsdes
seriam cobradas para efeito de avaliagio, Dessa forma, a metodologla fol erlada considerando ndo apenas a |&i de acesso a infarmagdo, mas alnda as resolucdes
e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Par determinagio legal, todos os érgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executive, os demais Paderes, bem como o5
Tribunals de Contas, o Ministério Plblico e as entidades privadas sem fins lucrativas, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informaces por eles produzidas efou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso 3 infermaco.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um farmato de pégina de acesso & informagda comum a
todas as organizacdes sociais e orgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimente ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando avallagio dos sitios de Acesso a Informacdo das
Organizagdes Soclals 055 que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orglos Supervisores, referente 3 cada Contrato de Gestio. Os
resultados das referidas avaliagBes s30 encaminhados as 055 contendo as orlentagbes de melhoria a serem realizadas tanto no sitle do Orglio Supervisor como
no sitio da Crganizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestiio esteja apto 3 alcangar a pontuagio maxima no clelo de avallacio.

Tendo em vista que, a Organizag3o Social de Salde - 0SS, Instituto de Gestdc e Humanizagiio — IGH, a qual gerencia o Hospital Estadual
Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI, fora notificada através do Processo Administrativo 202111867000909 solicitanda providéncias quanto a
publicagdo de dados ainda ausentes e a retificar informacgfes em desacordo a 22 Metodologla da Controladaria Geral do Estado de Goids - CGE, e do
processo 202100010001027 que encaminhou o resultado final da avaliagfio da pégina de acesso a informago do contratante/contratada e o ranking geral do
Indice de Transparéncia, e determinou prazo para gue as as retificacties fossem realizadas.

3. CONCLUSAD

A Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de  Gestio (COMFIC), cdentifica-se que, a Unldade
ndo cumpriu a meta contratualizada nos Indicadores e Metas de Producio no periado de 26 de dezembro de 2021 a 25 de junho de 2022, Igualmente nia
cumpriu nes Indicadores @ Metas de Desempenhao no 12 trimestre do perfodo avaliado atingindo uma pontuagio de 7,4 . Quanto ao 2¢ trimestre a pontuagio
alcangada fol de 9,1 portanto, atinglu a meta neste perlodo devido & varlagio de até 10% a menor aceitavel para repasse. Em relago aos indicadores de
desempenho anual a pantuagdo global atingiu nota 10, demostrando que a meta foi cumprida nos Indlcadores no periodo em avaliagio.

Apesar da Unldade ndo ter cumprido Integralmente as metas contatuais quantitativas e qualitativas, n&o serd aplicado ajuste financeiro em
observincla aos dispositivos legais emitidos apds a disseminagiio do nove Corena virus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, os quals nortelam o funclonamento das
unldades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que faram conslderadas para a presente avaliacda,

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotinelramente, os relatérios que sdo encaminhados pelas’ 0SS, analisando ¢ validando as
Informag8es apresentadas, ou destacanda a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcla, © que permite um monitaramenta continuo do ajuste firmado
com esta Pasta,

Destacamos que ha uma necessldade de melharia na entrega dos relatérios solicitados, visto que a Unidade ndo cumpriu com o que fora
acordado em reunido,

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que estd no aguardo do IGH/HEMU, quanto a regularizagiio dos apentamentos
relacionados as informagfes constantes nos Balaneetes de Verificagio e a restitulcSo ao Contrata da Gestdo, com recursos proprios, o valor de RS 5.419,09
(cince mil guatrocentos a dezenove reais e nove centavos).

A CAC destaca que até o presente momento, o IGH ndo apresentou a SES/GO as publicacBes dos editais de alguns certames e/ou o resultado
(publicidade) dos pracessos seletivos da maior parte das contrataghes de servicos, em ohservincia ao artigo 3% e 89, do regulamenta de compras de
contratagbes desta Organizagio Social.

A CAC ressalta a existéncla de contratacSes que se deu, por melo da inexigibilidade, gue ainda ndo foram regularizadas pelo IGH, frente a
auséncla da demonstracio da vantajosidade, da economicidade e da razoabllldade referentes a efetivacio destes contratos, considersndo as pregos praticados
pelo mercado, por meio da apresentagiio de pelo menos, uma nota fiscal de empresas do mesmo género, em desacordo com o § 18 art. 42 do ey
Regulamenta de Compras.

A CAC destaca a existéncia dos contratos emergencials, 05 quais ocorreram, em desacordo com 08§29 art 42 do seu Regulamento de
Compras, sem demanstrar a vantajosidade, a economicidade e a razoabilldade referentes a efetivagio destes contratos, consideranda os pregos praticados pelo
mercado, meadiante cotacdo de pregos

Por fim, a CAC recomendou ao IGH a necessidade de proceder o ratelo das despesas com colaberaderes relativos 4 Folha de Pagamenta,
encargos e demais despesas administrativas inerentes ao  Eseritério Reglonal do IGH entre as trés Unidades geridas pela OS, confarme os termos estabelecidos
no art. 7-A da Lel n? 15.503/2005, uma vez que estas despesas tém sido suportadas apenas pelo Contrata de Gestio do HEMU.

A Coordenagio de Economia em Sadde (COES) conclui que o malor custo direto da unidade & referente aas custos com Pessoal nao Médico e
Pessoal Médico. Os custos Unitdrios em Relagio ao Nivel de Ocupagio obtiveram a média de T.0.H baixa das U.| e UTI Pedidtrica. Dentro do perindo analisada o
centro de custo U.| Obstetricia liderou o ranking com rateio @ sem rateio durante malor parte do perlodo, No que se refere aos servicos auxiliares, Higienizagdo e
Limpeza e Portaria e Seguranga abarcou os maiores custos.

Quanto & Transparéncia da Informagdo, a Geréncla de Avaliacio de Organizagdes Sociais de Salde - GADS tem refor¢ado e notificado
a Organizagdo Soclal em comento continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exlgidos pela Controladoria do Estado de Goias - CGE em
parceria com o Tribunal de Cantas do Estado - TCE, bem como em manter o histérico dos Contratos de Gestiio vigentes e nifo vigentes,

https:h'sei.go.gov.brfsaifcontruladar,php?acacﬁdocumﬂntﬂ_imprirnir_wah&acao_urlgemﬂarvcre_vlsuali;‘:ar&ld_dacumanto=40681 230&infra_sis... 1415



15/12/2022 12:23 SENGOVERNADORIA - 000034287962 - Relatdrio COMACG

GOIANIA - GO, aos 04 dias do més de outubro de 2022,

Documento assinada cletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 23/11/2022, 35 10:25, conforme art, 2°, § 27 1L, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8,808/2016.

Dacumentd assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Analista, em 23/11/2022, as 10;26, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Deereto n® 8.8081’2016.

. | Documento assinado elerronicamente por LIVIA ROBERTA RODRIGUES CONCEICAQ, Coordenador (a), em 23/11/2022, 35 10:26, conforme art, 2°, § 2%
L "B, da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n” 8.808/2016.

Documenta assinado eletronicamente por FRANCINEA SOARES DE CARVALHO. Analista, em 23/11/2022, s 10:46, conforme art. 2° § 7% IIL, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8,808/2016,

1 | Dogumento assinado cletronicamente por JANAINA MARIA DA SILVA, Téenica em Gestio Publiea, em 23/11/2022, 4s 10:48, conforme art. 2°, § 2% 111, "b",
| da Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016,

Documento assinado elétronicamente por MARA NUBIA DIAS, Técnica em Gestlo Piblica, cm 23/11/2022, 25 10:49, conforme art. 2% § 2°. TI1, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento nssinado cletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 23/11/2022, s 11:08, conforme art. 27, § 2% 11T,
"h" da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamente por RENATA OLIVEIRA DOS SANTOS, Analista, em 25/11/2022, 45 09:06, conforme art. 2°, § 2% 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3B, I, do Decreto n” 8,.808/2016,

,‘_I! .1 | Documento assinado ¢letronicamente por NEUDA MARIA PEREIRA, Analista, cm 29/11/2022, as 13:21, conforme art. 2°, § 2°, 11T, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
swomstars — | art. 378, [, do Decreto n® 8,808/2016,

1 | Documento assinado cletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Gerente, em 29/11/2022, 45 14:11, conforme art. 2%, § 2° 11, "b",
da Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B, 1, do Decreto n" 8,808/2016,

T A qutenticidade do documento pode ser conferida no site http ://sei.go.gov.br/sei/controlador_cxterno.php?
® acao=documento_conferirdid_orgao_acesso_externo=1 infarmando o cédigo verificader 000034287962 ¢ o codigo CRC 50303698,

COMISSAO DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAQ - COMACG
RUA 5C 1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOJANIA - GO - CEF 74860-270 - (62)3201-7726.
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